POLSKA RADA
CENTROW HANDLOWYCH

POLISH COUNCIL
OF SHOPPING CENTRES

Warszawa, dnia 20 lutego 2026 r.

Polska Rada Centréw Handlowych
ul. Nowogrodzka 50
00-695 Warszawa

e-mail: prch@prch.org.pl

Sz.P.

Mitosz Motyka
Minister
Ministerstwo Energii

Dotyczy: wzrostu optaty mocowej dla przedsiebiorstw w 2026 r.

Szanowny Panie Ministrze,

w imieniu Polskiej Rady Centréw Handlowych (PRCH), najwigkszej w Polsce organizacji
branzowej zrzeszajacej okoto 200 cztonkéw dziatajgcych w sektorze centrow handlowych,
pragne przedstawi¢ stanowisko branzy w temacie ogtoszonej przez Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki (URE) wysokosci stawek optaty mocowej obowigzujgcych od dnia 1
stycznia 2026 r.

Zaprezentowany poziom opfaty mocowej budzi gtebokie zaniepokojenie sektora zarowno
ze wzgledu na skale wzrostu, jak i jego potencjalne konsekwencje gospodarcze, spoteczne
oraz inwestycyjne. W naszej ocenie podwyzka ta jest nieproporcjonalna, niewystarczajgco
uzasadniona oraz szczegdlnie dotkliwa dla sektora nieruchomosci komercyjnych, ktory
charakteryzuje sie wysoka energochtonnoscia i ograniczonymi mozliwosciami
adaptacyjnymi do tak znaczacych zmian cen energii.
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Zgodnie z opublikowanymi danymi, stawka optaty mocowej dla duzych odbiorcéw energii
elektrycznej w 2026 r. wzros$nie do poziomu 219,40 zt/MWh, co oznacza wzrost o ponad
55% w poréwnaniu z rokiem 2025 r. oraz blisko 188% w odniesieniu do roku 2021. To
najwieksza roczna podwyzka od 2021 r., ktéra stanowi istotne, nagte obcigzenie kosztowe
dla przedsigbiorstw. W praktyce oznacza to wzrost catkowitej wartosci faktur
dystrybucyjnych o 15-30%, podczas gdy branza spodziewata sie wzrostu rzedu kilku
procent.

Istotng kwestig jest réwniez moment ogloszenia informacji o nowych stawkach.
Komunikat Prezesa URE zostat opublikowany 30 pazdziernika 2025 r., a wiec na niespetna
dwa miesigce przed wejsciem w zycie nowych optat. Dla sektora nieruchomosci
komercyjnych, podobnie jak dla wiekszosci duzych i $rednich przedsigbiorstw, jest to
termin zdecydowanie zbyt péZny. Budzety operacyjne, plany finansowe oraz umowy z
najemcami sg uzgadniane z wielomiesigcznym wyprzedzeniem - najczeéciej juz we
wrzesniu roku poprzedzajacego. Choé termin publikacji pozostaje formalnie zgodny z
obowigzujacymi przepisami prawa’, w praktyce uniemozliwia on odpowiedzialne
planowanie kosztéw dziatalnosci.

Centra i parki handlowe stanowig istotny element infrastruktury gospodarczej i spotecznej
polskich miast. S to obiekty o przewidywalnym, stabilnym profilu zuzycia energii, ktéry
nie podlega naglym zmianom i ktéry umozliwia precyzyjne planowanie zapotrzebowania
zaréwno w dni handlowe, jak i dni wolne od handlu. Jednoczeénie specyfika ich
funkcjonowania powoduje, ze zuzycie energii koncentruje sie w godzinach 7:00-22:00,
czyli w okresie naliczania optaty mocowe;j.
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Wykres przedstawia przykfadowy profil zuzycia energii dla galerii handlowej.
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W konsekwencji obiekty handlowe nie majg realnej mozliwosci skorzystania z
rekomendowanych mechanizméw zarzadzania popytem polegajacych na przesuwaniu
zuzycia energii poza godziny szczytowe. W praktyce wspétczynnik redukeyjny w
wiekszosci przypadkéw wynosi 1, co skutkuje naliczaniem optaty w petnej wysokosci, bez
mozliwosci jej ograniczenia.

Skala obcigzenia dla sektora nieruchomoséci komercyjnych, w tym centréw i parkéw
handlowych, jest tym bardziej dotkliwa, ze koszt energii elektrycznej stanowi nawet
okoto 40% ich kosztéw operacyjnych. Tak znaczacy, ponad 50%, wzrost opfaty mocowej
przektada sie bezposrednio na wzrost kosztéw prowadzenia dziatalnosci, ograniczajgc
zdolnosé¢ przedsiebiorstw do utrzymania rentownosci, realizacji nowych inwestycji oraz
finansowania modernizacji istniejgcych obiektow.

Szczegdinie niepokojacy jest potencjalny wplyw podwyzki na rynek pracy oraz poziom
inflacji. W centrach handlowych i innych obiektach komercyjnych zatrudnione sg setki
tysiecy pracownikéw, zaréwno bezposrednio, jak i posrednio — poprzez sieci handlowe,
ustugi i dostawcéw. Wzrost kosztéw energii bedzie nieuchronnie prowadzit do
przenoszenia cze$ci obcigzeri na ceny produktéw i ustug, co moze dodatkowo napedzac
inflacje, ogranicza¢ popyt konsumencki oraz negatywnie wplywaé na dynamike wzrostu
PKB Polski. W skrajnych przypadkach moze to skutkowaé ograniczaniem zakresu
dziatalnosci operacyjnej i redukcjg zatrudnienia.

Na powyisze naktadaja sie dodatkowe, bardzo istotne wyzwania inwestycyjne wynikajgce
z wdrazania unijnej dyrektywy EPBD. Nowe wymagania w zakresie efektywnosci
energetycznej, dekarbonizacji oraz stopniowego osiggania standardu budynkéw
bezemisyjnych oznaczaja konieczno$¢ ponoszenia wielomilionowych nakfadow,
szczegblnie w odniesieniu do istniejacych, wielkopowierzchniowych obiektéw
handlowych. Sa to inwestycje diugoterminowe, kapitatochtonne i realizowane w
przewazajacej mierze ze $rodkéw wiasnych lub finansowania dtuznego, bez dostgpu do
dedykowanych programéw wsparcia. Gwaitowny wzrost opfaty mocowej istotnie
ograniczy zdolno$¢ wiascicieli nieruchomosci do finansowania tego typu modernizacji.
Rosnace koszty operacyjne bezposrednio konkurujg z budzetami przeznaczanymi na
transformacje energetyczna, co w praktyce moze spowolni¢ realizacje celéw
klimatycznych Unii Europejskiej, zamiast je wspierac.

Réwnoczeénie pragniemy podkreslié, ze sektor obiektow handlowych od lat inwestuje

Polska Rada Centréw Handlowych / Polish Council of Shopping Centres Sad Rejonowy dia m.st. Warszawy
ul. Nowogrodzka 50, 00-695 Warszawa XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagowego
tel./fax: +48 22 629 23 81, e-mall; prch@prch.org.pl KRS 0000227312, NIP 534-22-89-555, Regon 140066364



POLSKA RADA
prei.)] CENTROW HANDLOWYCH
POLISH COUNCIL
OF SHOPPING CENTRES
w poprawe efektywnosci energetycznej, instalacje OZE, nowoczesne systemy
zarzadzania energig oraz rozwigzania ESG, przyczyniajac sie do stabilnosci systemu
elektroenergetycznego i redukcji zapotrzebowania w godzinach szczytowych.

Rozumiemy potrzebe zapewnienia bezpieczenstwa i niezawodnosci krajowego systemu
elektroenergetycznego, zwracamy jednak uwage, ze w cenie energii elektrycznej
funkcjonujg juz istotne komponenty kosztowe, w tym optaty zwigzane z systemem ETS,
ktore zgodnie z zatozeniami powinny wspiera¢ transformacje energetyczng. Zgodnie z
wynikami kontroli Najwyzszej lzby Kontroli opublikowanymi w pazdzierniku 2024 roku®, w
latach 2013-2023 dochody ze sprzedazy uprawnieri w Polsce wyniosty blisko 94 mid zt, z
czego tylko niespetna 1,3% tej kwoty zostato przeznaczone na cele zwigzane z redukcja
emisji gazéw cieplarnianych lub zarzadzaniem tymi emisjami. Skokowe podnoszenie
dodatkowych opftat, przy jednoczesnym wysokim obcigzeniu odbiorcéw koricowych
kosztami ETS - wyiszymi niz w wielu krajach Europy Zachodniej — pogtebia
niekonkurencyjnos¢ polskich przedsigbiorcow i moze negatywnie wptywaé na
atrakcyjnos¢ inwestycyjng Polski.

Majac na uwadze powyzsze argumenty, wnosimy o ponowng analize skali oraz tempa
wzrostu opfaty mocowej, a takie o rozwazenie rozwigzan tagodzacych jej skutki dla
sektoréw szczegodlnie energochtonnych, w tym obiektéw handlowych. Apelujemy réwniez
o pogtebiony dialog z przedstawicielami branzy oraz innymi interesariuszami rynku, ktéry
pozwoli  wypracowaé¢ rozwigzania rownowazgce potrzeby bezpieczenstwa
energetycznego z koniecznoscig zapewnienia stabilnych i przewidywalnych warunkéw
prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

Pragniemy nadmieni¢, iz pismo o tozsamej tresci zostato skierowane w dniu 16 stycznia
2026 r. do Prezesa Urzedu Regulacji Energii. W odpowiedzi z dnia 3 lutego 2026 r. Urzad
wskazat, ze nie jest organem wtasciwym do zajgcia stanowiska w przedmiotowej sprawie,
jednoczesnie wskazujgc na wiasciwosé kompetencji Ministerstwa Energii w tej materii.
Majgc na uwadze powyisze, zwracam sig z uprzejma prosbg o spotkanie z upowaznionym
przedstawicielem Ministerstwa, w dogodnym dla Pafstwa terminie, w celu
przedstawienia szczegétow sprawy, niezwykle istotnej z punktu widzenia wielu
przedsiebiorcow, w tym z branzy centréw handlowych oraz oméwienia mozliwych
kierunkéw dalszego postepowania.

Pozostajemy otwarci na wspotprace oraz udziat w konsultacjach i pracach w tym obszarze.
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Z wyrazami szacunku
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Bogda Korolczuk
Dyrektor Zarzadzajgca PRCH

" Ustawa z dnia 8 grudnia 2017 r. o rynku mocy. Rozdzial 3. Oplata mocowa, art. 74. ,, 4. Prezes URE
publikuje w Biuletynie Urzgdu Regulacji Energetyki do dnia 31 pazdziernika kazdego roku: 1) stawki optaty
mocowej na kolejny rok [ ... ]”
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