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Adrianna Zielinska, Specjalistka ds. ESG Polskiej Rady Centréw Handlowych

Branza obiektéw handlowych przechodzi ewolucje, ktérg
obserwujemy juz od jakiego$ czasu. Centra, galerie i parki
handlowe staty sie nie tylko miejscami zakupdw, lecz pet-
noprawnymi przestrzeniami zycia spotecznego, tgczgeymi
handel, gastronomie, rozrywke, kulture, ustugi i prace. Ta
zmiana roli niesie jednak ze sobg nowg odpowiedzialnosé:
skoro obiekty te sg codziennym punktem odniesienia dla
milionéw Polakéw, muszg byé réwniez modelowym przy-
ktadem zréwnowazonego rozwoju.

Wyniki rynkowe jasno pokazujg skale tego wptywu.
We wrzesniu 2025 roku PRCH Turnover Index wzrost
o +4,7% r/r, a Footfall Index o +2,8% r/r. To nie tylko sy-
gnat dobrej kondycji sektora, lecz réwniez potwierdzenie,
ze obiekty handlowe pozostajg jednym z kluczowych ele-
mentéw codziennego zycia w Polsce.

Dzi§ optymalizacjo w branzy to duzo wiecej niz moder-
nizacja instalacji czy redukcja zuzycia energii. Obejmuje
Swiadome ograniczanie emisji oraz konsekwentne dgze-
nie do dekarbonizacji zaréwno na poziomie budynkow,
jok i catych portfeli nieruchomosci. W pierwszej potowie
2025 roku do uzytku oddano ponad 132 tys. m* nowocze-
snej powierzchni handlowej, z czego az 83,4% stanowity
parki handlowe'. To wiasnie one - jako format o prostszej,
najczesciej parterowej zabudowie, braku czesci wspdlnych
oraz ograniczonej liczbie najemcéw - charakteryzujg sie
nizszq ztozonoscig operacyjng i nizszymi kosztami zarzgd-
czymi. Ta konstrukeyjna ,,0szczedno$¢” sprawia, ze mogg
by¢ szybciej i efektywniej modernizowane pod kgtem po-
prawy efektywnosci energetycznej?.

Rynek Obiektéw Handlowych w Polsce - Raport PRCH H1 2025
Retail Parks in Poland - Investment Market Report 2025

Rynek Obiektéw Handlowych w Polsce - Raport PRCH H1 2025
Rynek Obiektéw Handlowych w Polsce - Raport PRCH H1 2025
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Optymalizacja to réwniez minimalizowanie kosztéw spo-
tecznych: skracanie czasu realizacji inwestycji, zwiekszanie
dostepnosci ustug w promieniu 10-15 minut oraz tworze-
nie przestrzeni przyjoznych mieszkancom i Srodowisku.
W ostatnich latach zmienia sie takze geografia handlu.
Az 61% nowej powierzchni oddanej w | potowie 2025 roku
powstato w miejscowosciach ponizej 100 tys. mieszkan-
céw, a udziat takich lokalizacji wzrést z 7% w 2005 roku
do 25% obecnie®. Oznacza to, ze handel staje sie bardzie;
lokalny, a codzienne funkcje - blizsze mieszkancom. Im bli-
zej i tatwiej dostepne sq podstawowe ustugi, tym mniejsza
potrzeba transportu a tym samym - nizszy $lad weglowy
generowany przez lokalne spotecznosci.

W polskich miastach coraz wyrazniej widaé, ze obiekty
handlowe powinny by¢ integralnym elementem systemu
urbanistycznego, a nie ,,samotnymi wyspami”. Do kohca
2026 roku zostanie oddanych 560 tys. m” nowoczesnej
powierzchni handlowej*. To dobry moment, aby intensy-
fikowaé wspdtprace z samorzgdami - od wspétdzielenia
parkingéw i lokalizowania ustug publicznych w centrach
handlowych po wspélne planowanie inwestycji infrastruk-
turalnych. Holistyczne podejscie zwieksza efektywnosé
i dostepnosé zaréwno obiektéw handlowych, jak i miejskich
zasobow.

Polska branza obiektéw handlowych stoi dzi$ przed ogrom-
ng szansg: mozemy nie tylko odpowiadaé na zmieniajg-
ce sie potrzeby konsumentéw, lecz realnie ksztattowad
bardziej zréwnowazony, dostepny i niskoemisyjny Swiat.
To zaréwno ogromna odpowiedzialnosé, jak i inwestycja
w przysztosé.


https://prch.org.pl/

Transformacja energetyczna
—koniecznosc, a nie wybor

Katarzyna Zych, Respect Energy

Transformacja energetyczna to dzis nie tylko ambitny
plan, ale realna koniecznos¢ cywilizacyjna. Dostep do
taniej i czystej energii staje sie jednym z gtéwnych wa-
runkéw rozwoju gospodarki i jakosci zycia spoteczenstw.
W kolejnych dekadach wiasnie energia - jej cena, dostep-
nos¢ i sposdb wytwarzania - bedzie decydowaé o konku-
rencyjnosci firm i catych panstw.

Zmiany klimatyczne, coraz ostrzejsze przepisy unijne oraz
rosngce oczekiwania konsumentéw wymuszajg nowe po-
dejscie do energetyki. Przyszto$é nalezy do systemow
opartych na elastycznosci — zaréwno wytwarzania i prze-
sytu, JCII( i po stronie popytu. Rozwéj odnawialnych Zrédet
energii, nowoczesnych technologll i cyfrowych narzedzi
zarzqdzania sieciqg staje sie nieodigcznym elementem tego
procesu.

Wojna w Ukrainie i kryzys energetyczny z lat 2021-2022
pokazaty, jak duze ryzyko wigze sie z uzaleznieniem od im-
portu paliw kopalnych. Dzi$ jasne jest, ze ich era dobiega
kofca - nie tylko z powoddw $rodowiskowych, ale takze
ekonomicznych. Wydobycie wegla, ropy czy gazu staje sie
coraz drozsze, a korzystanie z ,czarnej energii” przestaje
by¢ optacalne. Firmy, ktére pozostang przy modelu opar-
tym na paliwach kopalnych, wkrétce stang sie mniej kon-
kurencyjne.

Unia Europejska konsekwentnie realizuje stra-
tegie osiggniecia neutralnodci klimatycznej
do 2050 roku. Pakiet Fit for 55, rozszerzenie
systemu handlu emisjami ETS (ETS2) czy tak-
sonomia zréwnowazonych inwestycji powo-
dujqg, ze finansowanie dla projektéw opartych
na paliwach kopalnych staje sie praktycz-
nie niedostepne. Przedsiebiorstwa, ktére nie
bedqg dostosowywac sie do nowych regulacji,
ryzykujq utrate zrédet finansowania, a nawet
wykluczenie z rynkéw miedzynarodowych.

@)

Dla Polski kluczowe powinno by¢ odejicie od importu paliw
kopalnych i rozwéj wtasnych zrédet wytwarzania energii.
Priorytetem sq inwestycje w OZE - farmy fotowoltaiczne,
wiatrowe na lgdzie i morzu - oraz w energetyke jgdrowq.
Cho¢ projekty atomowe wymagajg ogromnych nakta-
doéw i kilkunastoletniego horyzontu inwestycyjnego, to ich
obecnosé w miksie energetycznym bedzie konieczna dla
zapewnienia stabilnosci systemu.

Sama rozbudowa mocy w OZE nie wystar-
czy. Coraz czesciej mierzymy sie z problemem
nadprodukcji energii w godzinach szczytu
nastonecznienia czy silnego wiatru. Rozwig-
zaniem sg magazyny energii, ktore pozwa-
lajg gromadzi¢ nadwyzki i wykorzystywac je
w momentach wiekszego zapotrzebowania.
W Polsce dopiero zaczynamy budowaé rynek
dla tego typu technologii, ale w kolejnych la-
tach ich rola bedzie kluczowa.

Transformacja energetyczna nie bedzie tatwa - wyma-
ga ogromnych inwestycji, dtugofalowych planéw i $ciste;
wspdtpracy biznesu z panstwem. To jednak jedyna droga,
by zapewni¢ Polsce bezpieczenstwo energetyczne, stabilne
ceny energii i ochrone $rodowiska. Zielona energia nie jest
juz opcjg - to fundament przysztosci naszej gospodarki.


https://respect.energy/

Rozproszona generacja:
strategiczny imperatyw dla sektora
nieruchomosci komercyjnych

Grzegorz Klimowski, Dyrektor Handlowy Greenvolt Next Polska

Sektor nieruchomosci komercyjnych (CRE) stoi dzi$ na roz-
drozu energetycznym. Efektywno$é energetyczna nie jest
juz ,mitym dodatkiem”, lecz kluczowym wymogiem stra-
tegicznym, ksztattowanym przez rosnqce koszty, rygory-
styczne regulacje i pilng potrzebe dekarbonizacji. Przy-
szta konkurencyjnosé sektora bedzie zalezata od zdolnosci
wyjscia poza tradycyjne dziatania w zakresie efektywnosci
i przejecia wiekszej kontroli nad wtasnym zarzgdzaniem
energiq.

Przez lata efektywnosé¢ energetyczna w CRE oznaczata
stopniowe ulepszanie, m.in. poprzez modernizacje, o$wie-
tlenie LED czy usprawnienia systeméw HVAC. Nadal majg
one znaczenie, ale nie wystarczajg, by chroni¢ wiascicieli
i najemcéw przed zmiennosciq rynku czy spetni¢ ambit-
ne cele ESG. Kolejnym krokiem jest samowystarczalnosé:
wytwarzanie i konsumpcja czystej energii na miejscu lub
lokalnie, aby ograniczy¢ zaleznosé od sieci i odblokowad
nowe zrédta wartosci.

ROZPROSZONA GENERACJA JAKO KLUCZ DLA SEKTORA

Rozproszona generacja (DG) jest uosobieniem tej zmiany. Umozliwia obiektom komercyjnym petnienie roli zaréwno
producentéw, jak i konsumentéw energii. Zazwyczaj zaczyna sie od instalacji fotowoltaicznych na dachach, w sgsiedztwie
nieruchomosci lub w formie zadaszen parkingowych. W potqgczeniu z magazynami energii, DG zwieksza elastycznosé
i efektywnosé, pozwalajgc budynkom korzystaé ze zgromadzone] energii w okresach niskiej produkgji lub wtedy, gdy ener-

gia z sieci jest drozsza.

NIZSZE KOSZTY ENERGII - produkcja energii stoneczne;
na miejscu lub lokalnie jest tansza i zmniejsza ekspozycje

DG nie jest powierzchownym
dziataniem, lecz strategiczng
dzwignig zmieniajgcg ekonomie
funkcjonowania nieruchomosci.

Przynosi trzy natychmiastowe,
powigzane ze sobg korzysci:

na zmienne ceny hurtowe.

WYZSZA WARTOSC AKTYWOW - dodanie wiasnej zdolnosci
wytwoérezej i redukcja kosztéw operacyjnych sprawiajg, ze nieru-
chomosci stajq sie bardziej atrakeyjne dla inwestoréw.

WSPARCIE CELOW DEKARBONIZACJI - coraz bardzie]
wymaganych przez inwestoréw, najemcéw i regulatoréw.

Ponadto, DG pozycjonuje sektor nieruchomosci komercyjnych w awangardzie dostosowania do polityki UE. Dyrektywy,
takie jak Energy Performance of Buildings Directive (EPBD) i Renewable Energy Directive (RED Ill), aktywnie wspierajg wy-
twarzanie energii na miejscu, samokonsumpcje i wspdlnoty energetyczne. Firmy, ktére podejmq dziatania wczesnie, mogqg
przeksztatcié obowigzek w przewage konkurencyjng — korzystajgc z zachet, poprawiajgc wyceny aktywédw i zwiekszajgc

satysfakcje najemcéw.


https://next.greenvolt.com/poland/

NIERUCHOMOSCI JAKO
AKCELERATOR
TRANSFORMACJIENERGETYCZNEJ

Skala dziatan pokazuje, ze ta droga jest uzasadniona.
Greenvolt Next dziata w ramach paneuropejskiej plat-
formy wdrazajgce] rozwigzania rozproszone w 13 kra-
jach. Jeden z gtéwnych klastréw stanowig nieruchomosci
komercyjne, z projektami w centrach handlowych, m.in.
w Almada Forum w Portugalii, gdzie niedawno zakohAczono
jedng z najwiekszych instalacji w kraju. W sektorze reta-
il firma ma silng pozycje z klientami takimi jak Tesco czy
Aldi — w czerwcu podpisata kontrakt na instalacje 6,3 MW
mocy fotowoltaicznej w 44 sklepach Aldi w Irlandii.

Te liczby to sygnat dojrzatosci rynku i finansowej optacal-
nosci DG dla portfeli CRE.

MODELE BIZNESOWE
OBNIZAJACE
BARIERY WEJSCIA

Jednym z kluczowych czynnikéw umozliwiajgeych te trans-
formacje jest dostepnosé innowacyjnych modeli bizneso-
wych, takich jok umowy PPA (Power Purchase Agreements)
czy PVaaS (Photovoltaics-as-a-Service). Eliminujg one
potrzebe poczgtkowych naktadéw kapitatowych ze strony
wiadcicieli czy najemcéw nieruchomosci. Dzieki wsparciu
finansowemu stabilnej grupy, takiej jak Greenvolt, inwesty-
cja moze by¢ finansowana i odzyskiwana w ramach dtugo-
terminowych kontraktéw, zapewniajgcych przewidywalne
koszty, gwarantowang wydajnos¢ i biezgcg obstuge.

Uwalniajgc czystg energie od ciezaru poczgtkowych naktadéw
kapitatowych, rozproszona generacja daje sektorowi nierucho-
mosci komercyjnych wyjgtkowg szanse. Umozliwia ona wyjscie
poza tradycyjne podejscie i objecie aktywnym przywédztwem
zmiany, ktéra stanowi strategiczny imperatyw.




Efektywnosc¢ energetyczna centrow

handlowych
W Przysztosc

— Inwestycja

Ksawery Kwolek, Manager Operacyjny Mota Engil ATIV Polska Sp. z o.0.

W dobie rosngcych kosztéw energii, zaostrzajgcych sie regulacji klimatycznych oraz rosngcej $wiadomosci ekologicznej
konsumentéw, efektywno$é energetyczna staje sie jednym z kluczowych obszaréw zarzgdzania nieruchomosciami ko-
mercyjnymi. Centra handlowe jako obiekty o duzej powierzchni i intensywnym zuzyciu energii, majg ogromny potencjat
w zakresie optymalizacji - zaréwno pod kgtem ekonomicznym, jak i Srodowiskowym.

STRATEGIE REDUKCJI ZUZYCIA
ENERGII

Pierwszym krokiem w kierunku poprawy efektywnosci energe-
tycznej jest modernizacja systeméw HVAC, ktére odpowiada-
jg za znaczng czes$é zuzycia energii w obiektach handlowych.
Zastosowanie napeddw o zmiennej predkosci, inteligentnych
termostatéw oraz automatyki pozwala na dostosowanie
pracy systeméw do rzeczywistych potrzeb uzytkownikéw, co
przektada sie na oszczednosci rzedu 30-40%.

Kolejnym obszarem jest oswietlenie. Wymiana tradycyjnych
Zrédet Swiatta na energooszczedne oprawy LED, potgczona
z instalacjg czujnikdw ruchu i systemdw sterowania Swiattem
dziennym, moze zmniejszy¢ zuzycie energii nawet o 75%.
Dodatkowo, poprawa izolacji termicznej budynku - poprzez
wymiane stolarki okiennej, docieplenie $cian i dachéw - ogra-
nicza straty ciepta i zwieksza efektywnos¢ systemow grzew-
czych i chtodzgceych.

Coraz wiekszg role odgrywaijq inteligentne systemy zarzqdza-
nia budynkiem (BMS), ktére integrujg kontrole nad wszystkimi
instalacjomi technicznymi. Dzieki analizie danych w czasie
rzeczywistym mozliwe jest szybkie wykrywanie nieefektywno-
Sci i optymalizacja pracy obiektu. Wdrozenie BMS moze przy-
nies¢ oszczednosci na poziomie 20-30% catkowitego zuzycia
energii.

KOSZTY WDROZENIA | ZWROT
ZINWESTYCJI

Koszty wdrozenia strategii efektywnosci energetycznej za-
lezg od skali obiektu i zakresu modernizacji. Modernizacja
o$wietlenia LED to wydatek rzedu kilkuset tysiecy ztotych,
natomiast kompleksowa modernizacja HVAC czy wdroze-
nie BMS moze kosztowaé od 500 tys. do kilku milionéw

ztotych. Zwrot z inwestycji nOStQpUJe Z(szyCZOJ w ciggu
2-7 lat, a oszczednosci operocyjne mogg siegaé nawet
30% rocznie. Warto réwniez uwzglednié¢ dostepne progra-
my wsparcia — krajowe i unijne - ktére znaczgco obnizajg
koszt wdrozenia.

UNIJNE REGULACJE
| WYMOGI PRAWNE

Zgodnie z nowelizacjg dyrektywy EPBD (Energy Perfor-
mance of Buildings Directive) z 2024 roku, wszystkie nowe
budynki komercyjne od 2030 roku muszq spetniaé stan-
dardy zero emisyjnosci. Oznacza to bardzo wysokq efek-
tywno$¢ energetyczng, brak emisji z paliw kopalnych oraz
wykorzystanie lokalnych zrédet odnawialnych. Dla istniejg-
cych obiektéw przewidziano obowigzek modernizacji przy
kazdej wiekszej renowacji. Wprowadzono réwniez pasz-
porty renowacyjne oraz nowe metody oceny efektywnosci
energetycznej, co zwieksza przejrzystos¢ i utatwia plano-
wanie inwestycji.

TRENDY | PRZYSZLOSC
OPTYMALIZACJI TRANSFORMACJI
ENERGETYCZNEJ

W 2025 roku obserwujemy dynamiczny rozwéj technologii
wspierajgcych efektywnosdé energetyczng. Internet rzeczy
(loT), sztuczna |nte||genq0 oraz predykcyjne onollzy da-
nych umozllmeq precyzyjne zarzgdzanie zuzyoem ener-
gii. Coraz wiecej centréw handlowych wdraza rozwigzania
typu demand response, ktére pozwalajg dostosowaé zu-
zycie do aktualnych warunkéw rynkowych i obnizy¢ koszty
energii.

Réwnoczesnie rodnie Swiadomosé najemcdw i klientéw -
ekologiczne obiekty sq postrzegane jako bardziej atrak-
cyjne, nowoczesne | odpowiedzialne spotecznie. Efektyw-
no$¢ energetyczna staje sie wiec nie tylko obowigzkiem,
ale takze elementem strategii marketingowej i budowania
przewagi konkurencyjnej.


http://www.ativpolska.pl

Dekarbonizacja i efektywnosc
energetyczna w sektorze nieruchomosci
komercyjnych —kluczowe Kroki

dr inz. Joanna Rucifiska, Manager, PWC | Politechnika Warszawska Wydziat Inzynierii Srodowiska

Wspétczesne centra handlowe nalezg do najbardziej ztozonych obiektéw budowlanych pod wzgledem tech-
nicznym, eksploatacyjnym i energetycznym. Ich funkcjonowanie wymaga nie tylko spetnienia przepiséw techniczno-bu-
dowlanych, ale takze coraz czesciej dostosowania do celéw klimatycznych i dekarbonizacyjnych, wynikajgeych z regulagji
krajowych oraz miedzynarodowych. W tym kontekscie szczegélnego znaczenia nabierajg zagadnienia efektywnosci ener-
getycznej, ktére stanowiq podstawe do zréwnowazonej eksploatacji takich obiektow.

ZNACZENIE AUDYTU ENERGETYCZNEGO W PROCESIE TRANSFORMACJI

Audyt energetyczny jest punktem wyjscia dla kazdej stra-
tegii modernizacyjnej. Jego celem jest identyfikacja ob-
szaréw o najwiekszym potencjale oszczednosci, analiza
profilu zuzycia energii oraz ocena stanu technicznego
instalacji. Wysoka joko$¢ audytu zalezy od kompetencji
audytoréw w tym ich wiedzy technicznej, znajomosci re-
gulacji oraz umiejetnosci modelowania scenariuszy inwe-

stycyjnych. Profesjonalny audyt dostarcza rekomendacje
oparte na analizie ekonomicznej, ocenie ryzyka regulacyj-
nego i technicznego oraz mozliwosciach pozyskania finan-
sowania. Sam proces audytu energetycznego obejmuje
kilka istotnych etapéw, ktére pozwalajg na kompleksowg
ocene efektywnosci energetycznej i stanu technicznego
obiektu:

analiza dokumentacji technicznej oraz danych eksploatacyjnych, takich jak projekty, protokoty,

certyfikaty czy informacje z systemu BMS,

modelowanie zuzycia energii i emisji w réznych scenariuszach modernizacji, umozliwiajgce ocene

potencjalnych korzysci,

przygotowanie analizy optacalnosci inwestycji, uwzgledniajgcej koszty,

mozliwe oszczednosci oraz ryzyka,

rekomendacje dziatan, zaréwno technicznych, jok i organizacyjnych oraz edukacyjnych,
majgcych na celu poprawe efektywnosci energetycznej obiektu i jego systeméw.

CHARAKTERYSTYKA ENERGETYCZNA OBIEKTU I ANALIZA ZUZYCIA ENERGII

Na efektywno$é energetyczng obiektéw wielkopowierzch-
niowych wptywajg przede wszystkim ich funkcja, sposéb
uzytkowania, standard izolacyjnosci przegréd zewnetrz-
nych oraz rozwigzania w zakresie systeméw HVAC. Centra
handlowe cechujg sie rozbudowang strukturg przestrzen-
ng, obejmujqcg strefy handlowe, ustugowe, gastronomicz-
ne, techniczne oraz komunikacyjne. Roczne zuzycie energii
kohcowej w takich obiektach moze siegac kilku gigawato-
godzin, przy czym dominujgcym nosnikiem jest zazwyczaj
energia elektryczna, a udziat zuzycia ciepta sieciowego czy
gazu zalezy od lokalnych warunkéw i sposobu ogrzewania.

«©
©

Zuzycie energii w obiektach komercyjnych cechuje sie wy-
razng sezonowosciq oraz silng zaleznoscig od warunkéw
klimatycznych, liczby uzytkownikéw i godzin pracy. Dodat-
kowo zmiany regulacyjne oraz modyfikacje sposobu uzyt-
kowania wptywajq na strukture i poziom zapotrzebowania
na energie. Analiza zuzycia energii w obiektach komercyj-
nych opiera sie na monitoringu danych z systeméw BMS.
Pozwala to na wykrycie obszaréw o najwiekszym poten-
cjale oszczednosci i dostosowanie strategii zarzgdzania
energiq.


https://www.pwc.pl/

WYZWANIA DEKARBONIZACYJNE - SCIEZKA CREAM

CRREM (Carbon Risk Real Estate Monitor) to metodologia
oceny ryzyka zwigzanego ze zmianami klimatu i plano-
wania dekarbonizacji w sektorze nieruchomosci. Okresla
dopuszczalne poziomy emisji CO, na m’, ktére obiekty
powinny osiggaé w kolejnych latach, aby pozostaé¢ zgod-
nym z trendami rynkowymi i oczekiwaniami inwestorow.
Analizy w sektorze nieruchomosci pokazujg, ze spetnie-
nie krajowych wymagah techniczno-budowlanych i norm
efektywnosci energetycznej nie oznacza automatycznej
zgodnosci z diugoterminowymi celami dekarbonizaciji.
Narzedzia takie jok CRREM wspierajg wtascicieli i zarzgd-
cow w ocenie ryzyka zwigzanego ze zmianami klimatu oraz
w planowaniu dziatan redukujgcych emisje w perspektywie
wieloletniej. Przepisy dotyczgce efektywnosci energetycz-
nej i dekarbonizacji zmieniajg sie dynamicznie, co utrud-
nia planowanie inwestycji w perspektywie kilku lat. Cho¢
obecne wymagania sq spetnione, realizacja Sciezki zgod-
nej z zatozeniami CRREM wymaga miedzy innymi dostoso-
wania strategii zarzqgdzania energiq.

Podsumowujqc, realizacja dtugoterminowych celéw dekar-
bonizacji stanowi istotne wyzwanie dla sektora nierucho-
mosci. Wymaga to znacznych naktaddéw inwestycyjnych,
zmiany podejicia do eksploatacji oraz zaangazowania
wszystkich podmiotéw odpowiedzialnych za zarzgdzanie
obiektami. Trwate ograniczenie emisji i poprawa efektyw-
nosci energetyczne] wymagajq potgczenia modernizacji
systeméw HVAC, odwietlenia, izolacji, wdrozenia automa-
tyki oraz optymalizacji proceséw eksploatacyjnych z zaku-
pem zielonej energii. W nadchodzqgcych latach kluczowe
bedzie systematyczne planowanie, rzetelna analiza eko-
nomiczna, pozyskiwanie zewnetrznego finansowania oraz
wspdtpraca wszystkich interesariuszy. Tylko kompleksowe
podejécie pozwoli na skuteczng realizacje strategii de-
karbonizacji, zwiekszenie konkurencyjnosci nieruchomosci
i zapewnienie zgodnosSci z coraz bardziej wymagajgcy-
mi regulacjami dotyczgcymi efektywnosci energetycznej
i emisji gazéw cieplarnianych.



EPC a CRREM: fundament
dekarbonizacj nieruchomosci

Monika Wozniak-Zawiota, Country Manager - Poland Bopro Poland

Zréwnowazony rozwdj to juz nie opcja, lecz koniecznosé i praktyczny priorytet w Swiecie nieruchomosci. Rewizja
Dyrektywy Budynkowej UE (EPBD) oraz rekomendacje z 2025 roku jednoznacznie wskazujq kierunek: przysztosé budynkow

lezy w ich efektywnosci energetycznej i dekarbonizacji.

KRYTERIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU A FINANSOWANIE

Certyfikaty EPC (Swiadectwa Charakterystyki Energetycznej) oraz poziom emisji CO, staly sie kluczowymi wskaznikami
(KPI) dla instytucji finansowych. Banki jako straznicy ryzyka, uzywajq ich do oceny ryzyka klimatycznego i ryzyka utraty
wartosci aktywow (stranded assets). To one sq dzi§ gtéwnym motywatorem do dziatania.

RYZYKA:
KLIMATYCZNE (ESG) UTRATY WARTOSCI
ocenia ekspozycje aktywoéw na zmiany wysokoemisyjne budynki stang sie
klimatu i regulacje. nieatrakcyjne rynkowo.

Tabela 1. Znaczenie Kryteriow Zréwnowazonego Rozwoju w Finansowaniu Bankowym Nieruchomosci

REPUTACYJNE
spetnienie przez banki wtasnych
zobowigzan regulacyjnych i wizerun-
kowych.

Priorytet (Waga) Kryterium Wymagania

Dlaczego Banki tego wymagajg?
(Wptyw na Ryzyko)

1. NAJNOWSZY, nabiera znaczenia
wyznaczany konkretny poziom emisji w fazie - ~
operacyjnej - dla budynkéw handlowych ok EmisjeCO,/ Net

100 kgCO,/ m?*/ rok

Niska lub zerowa emisja
operacyjna; raportowanie
-Zero GWP (potencjat globalnego
ocieplenia).

Najwyzszy Priorytet - Ryzyko Klimatyczne (Gtéwna
Metryka): Banki uzywajg emisji jako kluczowego
wskaznika do dekarbonizacji swojego portfela (zobo-
wigzania Net-Zero). Bezposrednio mierzy zgodnosé
z celami globalnymi i chroni przed przysztymi podatka-
mi weglowymi.

2. NOWY, nabrat znaczenia

wymagany konkretny poziom EPI - dla obiek- Osiqgniecie wysokiej lasy

Wysoki Priorytet - Ryzyko Utraty Wartosci (Regu-
lacyjne): Jest to podstawowy wskaznik regulacyjny

BREEAM/LEED, inna Gold, Excellent/ Platinum).

téw hondzlowych Srednio w przedziale 110—1§O Poziom EPC / (np. A, B) lub zobowiqzanie do (EPBD). Budynki o stabym EPC
kWh/ m?/ rok oraz plan poprawy w okresie Klasa Energetyczna . . . .
poprawy klasy. sq najbardziej narazone na obowigzkowg
5-10 lat S .
renowacje i utrate wartosci.
3. NOWY
istotne spetnienie kryteriéw - dla obiektow Sredni Priorytet - Zgodnos¢ Regulacyjna
handlowych najczesciej brak zgodnosci z tak- Zgodnosé finansowanego pro- Banku: Banki muszg ujawniad, joka czesé ich portfela
sonomig w przypadku braku obranych celow Taksonomia UE jektu z technicznymi kryteriami jest ,zielona™. Jest to narzedzie sprawozdawcze
klimatycznych Taksonomii. dla instytucji finansowych, dajgce dostep do taniego,
i zapobieganiu ryzykom klimatycznym zielonego kapitatu.
Certyfikacja Uzyskanie okreslonego poziomu | . Podsit’clwowy Priorytet - Weryfikacja Jakosci .
sielonych budynkow, | certyfikatu (np. dwoch najwyz- i Pltynnosé: Jest to kompleksowy audyt ESG. Potwier-
4. WSZECHOBECNY standard . . ’ R ! dza jokos¢ projektu i eksploatacji, co przektada sie na
wielokryterialna szych pozioméw Very Good/

wyzsze czynsze (Green Premium) i zwieksza ptynnosé
rynkowq oktywa.



https://www.bopro.be/poland

Skupmy sie na dwéch kluczowych elementach, ktére sq ze sobg nieodtgeznie powigzane: EPC i dekarbonizacja.

EPC-POTRZEBARZETELNEJ OCENY

Mimo ze EPC jest obowigzkowym dokumentem, jego aktualna
forma budzi kontrowersje (nie ufa mu 40% badanych).
Wiele certyfikatéw opiera sie na metodzie obliczeniowej,
a nie na rzeczywistym zuzyciu mediéw, co prowadzi do
niewiarygodnych wynikéw. Moéwigc wprost, papier
dokumentuje ,,mozliwe zapotrzebowanie”, ktére czesto mija
sie z realng konsumpcjq.

Kluczowa rekomendacja: Wprowadzanie ulepszen efek-
tywnosci  energetycznej powinno byé natychmiastowo
odzwierciedlone w zaktualizowanym EPC. Czy tok sie dzieje?
Nie, przyczyng sq przede wszystkim koszty.

CRREM: PRAGMATYCZNE NARZEDZIE
DEKARBONIZACJI

Rozwigzaniem, ktére wspiera i uzupetnia EPC,
jest CRREM (Carbon Risk Real Estate Monitor).

¢ Praktycznos$é: CRREM to prostsze, mniej kosztowne
dedykowane narzedzie cyfrowe do czestej analizy

¢ Fokus: Analizuje rzeczywiste zuzycie mediéw (sytuacje
,0s is”) I poréwnuje je z rygorystyczng, wymagang
Sciezkq dekarbonizacji (tzw. decarbonization pathway) az
do osiggniecia celu bliskiego zeru w 2050 .

e Strategia: Pozwala na stworzenie realnej Sciezki
Dekarbonizagji, ktéra jest akceptowana przez banki
i inwestoréw jako plan poprawy efektywnosci

DZIALANIE, KTORE SIE OPLACA:
PLANOWANIE ZAMIAST REAKCJI

Cho¢ inwestycje w panele fotowoltaiczne (zmieniajgce zrodto
energii na zielone) i zakup zielonej energii sg wazne, kluczowe
jest redukowanie samego zuzycia.

¢ Zacznij od prostego: Niewielkie inwestycje w regulacje
urzqdzen mogg przynie$¢ oszczednosci rzedu 30%
zuzycia

¢ Zaplanuj z wyprzedzeniem: zréwnowazone inwestycje
nie powinny by¢ jednorazowym, spéznionym kosztem.
Nalezy wiqgczy¢ je do planu operacyjnego i budzetu,
korelujgc z cyklem zycia urzqgdzen i elementow budynku

e Oblicz ROI: Wiele rozwigzan o realnym wptywie ma okres
zwrotu (ROI) wynoszqcy zaledwie 3-5 lat

Nie czekajmy na ostatnig chwile. 2030 i 2050 rok sq
blizej, niz nam sie wydaje. Dekarbonizacja wymaga analizy,
decyzji operacyjnych, budzetowania i wdrozenia. Planujmy
strategicznie! Narzedzia takie jok CRREM sg naszym
sojusznikiem w osigganiu tych celéw.

SPECYFIKA OBIEKTOW
HANDLOWYCH-WPLYW NA POZIOMEPC

Charakter obiektu handlowego i jego oferta majg wptyw nie
tylko na poziom $rednich czynszéw, koszt fit-out czy optat eks-
ploatacyjnych. Miks najemcow ma realny wptyw na zuzycie ener-
gii (EPC, CRREM), a tym samym na koszty operacyjne sklepdw
i czedci wspdlnych, w konsekwencji réwniez na tzw. ,non-rec”.

. Typowe EUI
Branza Handlowa (sredni Zakres) EUI(Wh/m2/rek) | DOBRE .
PRAKTYKI
GASTRONOMIA (FOOD COURT) 450 - 800+ EEEEEEEEEEEEEnEsEnns (800+)
mozliwos¢ obnizenia
FMCH / SPOZYWCZE 350 - 550 ssssssssssnsEEs (550) zuzycia do poziomu
<100 kWh / m?/ rok,
RTV, AGD | MEDIA 200 - 350 sssssnnas 350) czesto o 70%
: w stosunku do Srednigj
ODZIEZ | MODA 150 - 250 smmmnn (250) dla branzy.
MEBLE | WYPOSAZENIE DOMU, KSIEGARNIE 120 - 200 mmmEm(200) | L iiiieeseccccccsccccssssscnan
Tabela 2. Intensywnos¢ Zuzycia Energii (EUI) w Branzach Handlowych.
Ponizsze wartosci EUI (Zuzycie Energii na kWh/m?/rok) sq uérednione i majq charakter orientacyjny
Zrédto: oprocowanie whasne. DOBRE . ....
PRAKTYKI

mozliwosé 3-krotnego
zmniejszenia Srednich

warto$ci a wiodgcy
wiasciciel obiektow

Typ Obiektu Handlowego (I;rv)\l,:‘;‘:vnezlErl::() EUI (kWh/m?/rok)
CENTRUM HANDLOWE (ENCLOSED MALL) 250 - 350 EEEEEEEEEEEEEEsns (350)
PARK HANDLOWY (RETAIL PARK/BIG BOX) 150 - 250 ssmmssmsan (250)

handlowych we Francji
osigga $rednig dla

Tabela 3. Poréwnanie Intensywnosci Zuzycia Energii (EUI)

Szacunkowe zakresy Intensywnosci Zuzycia Energii (EUI) w centrach i parkach handlowych, wyrazone w kWh/m?/rok.

Zrodto: opracowanie whasne.

portfela na poziomie

70 kWh/ m?/ rok.

o



Transformacja energetyczna

w Swietle cyfrowe] rewoluc]

Marcin Rupala, AdPrime

Transformacja energetyczna nie istnieje bez transformag;ji
cyfrowej. Te dwa procesy sq ze sobq nierozerwalnie zwig-
zane i wspdlnie ksztattujg przysztosé zréwnowazonego
rozwoju.

Cyfryzacja umozliwia nam efektywne zarzqdzanie ener-
gig, od wideo-rozméw, ktére oszczedzajg nam wielu po-
drézy, po nowe formy mobilnosci. Technologie te jednak
muszq byé energooszczedne, by nie tylko nie zwiekszad
naszego $ladu weglowego, ale pomagaé go redukowad.
Realizacja zatozen Porozumienia paryskiego, majgcego na
celu osiggniecie zerowej emisji gazéw cieplarnianych netto
do 2050 roku, stanowi jedno z najwiekszych wyzwah na-
szej ery. Wiele firm w Europie zobowigzato sie do wspiera-
nia tych celéw, wspomaganych przez regulacje promujgce
inwestycje w zielone technologie.

Unia Europejska w ramach Zielonego tadu
stara sie stymulowad inwestycje w takie tech-
nologie jok akumulatory, energia stoneczna,
wiatrowa oraz inne odnawialne zrédta ener-
gii. Podobne inicjatywy obserwujemy w Wiel-
kiej Brytanii oraz Japonii, gdzie odpowiednie
przepisy majg na celu przyspieszenie dekar-
bonizacji.

Da sie zaobserwowaé réwniez wzrost zainteresowania
zrownowazonym rozwojem wsréd prywatnych inwestorow.
Fundusze inwestycyjne lokujgce kapitat w transformacje
energetyczng zyskujg na popularnosci, zwtaszcza te, ktére
wcielajg w zycie zasady odpowiedzialnego inwestowania.
Technologie cyfrowe, takie jak inteligentne sieci dystrybu-
cji energii, wykorzystanie sztucznej inteligencji do prze-
widywania popytu na energie czy blockchain do monito-
rowania dostaw energii odnawialnej, stajg sie kluczowe
w osigganiu wydajnosci operacyjne;.

)

O

Waznym aspektem jest takze zarzgdzanie da-
nymi i ich bezpieczenstwo. W miare wzrostu
popularnosci urzqgdzeh podtgczonych do sie-
ci, ktére tworzq tzw. Internet of Things (loT),
ochrona infrastruktury energetycznej przed
cyberzagrozeniami staje sie priorytetem.

Jednoczednie media i rekloma odgrywajg kluczowg role
w ksztattowaniu Swiadomosci spotecznej na temat zréw-
nowazonego rozwoju. Uczestniczg one réwniez w opisane]
wyzej rewolucji technologicznej. Nowoczesne technologie,
takie jok cyfrowe billboardy wykorzystujgce energie sto-
neczng czy ekologiczne techniki druku, podkreslajg wia-
rygodnos¢ takiego przekazu. Pozwoli to przekonaé kon-
sumentéw, ktérzy w wiekszosci weigz nie cheq podwiecad
wiecej czasu ani pieniedzy na dokonywanie bardziej zrow-
nowazonych wyboréw energetycznych.

W reklamie cyfrowe] tez widzimy procesy i narzedzia
(wspierane przez Al) majgce na celu osiggniecie celow
zrbwnowazonego rozwoju — serwery o niskim zuzyciu ener-
gii, zielone DSP, trackery $ladu weglowego, Izejsze kreacje
i bardziej precyzyjne targetowania kampanii.

Z kazdym rokiem transformacja energetyczna i odpowie-
dzialne inwestowanie zyskujg na znaczeniu joko motor
napedowy prywatnych fuzji i przejeé. Stanowig réwniez
niejako katalizator dla zmian w tradycyjnych sektorach
przemystowych, poszukujgcych nowych, zielonych tech-
nologii. Symbioza transformacji energetycznej i cyfrowej
ksztattuje naszq przysztosé w kierunku bardziej zréwnowa-
zonego Swiata.


https://adprime.pl/

Al dla nieruchomosci—czy to cos
wiece] niz tylko ChatGPT?

Imre-Gustav Vellomaa, R8 Technologies

Jeszcze kilka lat temu sztuczna in-
teligencja byta promowana gtéw-
nie przez firmy technologiczne
i w najlepszym razie postrzegana joko
,mity dodatek”, ktéry szybko ustepo-
wat miejsca pilniejszym problemom > firmy zajmujgce sie Al staty sie bardziej niezawodnymi i stabilnymi
branzy nieruchomosci. partnerami;

Dzis to wiasciciele i zarzgdcy nieruchomosci sami méwiq o Al
i wartosci, jakq im przynosi! Przyczyny tej zmiany sq naturalne:

> technologia Al sie rozwineta i zyskata na wiarygodnosci;

> doswiadczenia z Al sg coraz czesciej pozytywne, a kolejne historie
sukcesu zachecajq zarébwno nowicjuszy, jak i tych, ktérzy mieli wezesnie)
zte doswiadczenia;

> i wreszcie - korzystanie z Al w budynkach jest dzis naprawde
proste!


https://r8tech.io/

W JAKICH OBSZARACH
NIERUCHOMOSCI Al
MOZE WNIESC
NAJWIEKSZA WARTOSC?

Moze to zabrzmie¢ zabawnie, ale najlepszym
sposobem, by sie tego dowiedzieé, jest... zapytacé Al.
ChatGPT odpowiedziat tak:

LAl oferuje liczne korzysci prowadzgce do oszczednosci
kosztéw, lepszych ustug | przewagi konkurencyjne;:
wycena nieruchomoéci i analiza inwestycji;
predykcyjne utrzymanie i zarzqgdzanie obiektami;
poprawa do$wiadczen najemcow;
analiza rynku i prognozowanie;
zarzgdzanie i optymalizacja umow najmu;
wykorzystanie i projektowanie przestrzeni;
zarzgdzanie transakcjami.”

Ale od czego zaczqé? To zalezy od potrzeb i gotowo-
Sci do wdrozenia Al. Czy ChatGPT moze poméc we
wszystkich tych obszarach? Zdecydowanie nie. Moje
doswiadczenie dotyczy gtownie zastosowania Al w za-
rzqdzaniv budynkami, gdzie celem jest zapewnienie
komfortu wewnetrznego przy minimalnych kosztach.
Tu ogélne modele jezykowe nie wystarczg - potrzebna
jest specjalistyczna wiedza z zakresu HVAC, automaty-
ki budynkowej, efektywnosci energetycznej, FM, IT itp.

OSIAGANE | MIERZONE KPI
Zrozum, ile wskaznikéw KPl moze
objg¢ jedno rozwigzanie. Na przy-
ktad same oszczednosci energii sq
tatwe do osiggniecia - wystarczy
wszystko wytgczyé - ale szybko stra-
cisz komfort, zdrowie i zadowolenie

najemcow. zarzqdzad?
GOTOWOSC ZESPOEU,ROLE POTRZEBY
I ZAANGAZOWANIE INWESTYCYJNE

Wdrozenie Al wymaga ludzi, nie tylko
technologii. Kto w Twoim zespole
bedzie zaangazowany? Czy majg
odpowiednie kompetencje? lle czasu
i energii pochfonie uruchomienie

i pozniejsze dziatania? Czy istniejg
krzywe uczenia sie, ryzyko utraty
kontroli czy nawet obawy o miejsca
pracy?

Wazne! Korzysci muszg wyraznie
przewyzszad ryzyka dla wszystkich
zaangazowanych.

POLACZENIE Z Al

Czy Twéj budynek (a doktad-
niej — jakie systemy w nim) jest
technicznie gotowy na integracje
z AlI? Jakie dane sg potrzebne,
jakie istniejqg ryzyka i czy Ty lub
Twoj partner potraficie nimi

Jakie inwestycje sq potrzebne,
jaki ROl mozna uzyskaé? Czy
koszty mozna podzieli¢ z na-
jemcami? Czy Al ograniczy tylko
koszty, czy tez otworzy nowe
zrodta przychodow?

JAK WYBRAC NAJLEPSZE Al
DLA SWOJEJ NIERUCHOMOSCI?

Jak juz wspomniano - najpierw musisz znaé swoje cele.
Nastepnie trzeba znalez¢é odpowiedniego partnera (lub
partneréw). Jak w kazdym biznesie - niezwykle wazne
jest doktadne sprawdzenie historii i wiarygodnosci po-
tencjalnego partnera.

Kolejnym czynnikiem, ktéry warto wzigé pod uwage,
jest wybér partnera koncentrujgcego sie na rynku
krajowym czy tez posiadajgcego mozliwosci dziatania
w globalnym ekosystemie miedzynarodowym. Wspie-
ranie lokalnych graczy jest bardzo wazne, ale aby
by¢ konkurencyjnym zaréwno dzi$, jak i w przysztosci,
w rzeczywistosci nie ma innej opcji niz znalezie-
nie najlepszych rozwigzah dla swojego biznesu
- bez wzgledu na to, gdzie ma on swojg siedzibe.
W erze globalizacji coraz mniej firm jest zamknietych
na miedzynarodowq konkurencje - ignorowanie tego
faktu moze predzej czy pdzniej prowadzié do poten-
cjalnie fatalnych skutkéw.

CODALEJ?

BEZPIECZENSTWOIT

Od wewnetrznych polityk IT, takich
jak szkolenia pracownikéw i zasa-
dy haset, po certyfikaty partneréw
i standardy ochrony danych -
wszystko ma znaczenie.

OTWARTOSC NAINNE
TECHNOLOGIE

Im lepiej technologia - szczegdlnie
Al - wspdtpracuje z innymi syste-
mami, tym lepsze przynosi efekty.
Wspdtpraca zamiast rywalizacji.



Czy ekologia przegrywa z ekonomig?
Wyniki badania Inquiry i PRCH

Inquiry

Kwestie ESG znajdujq sie w centrum uwagi branzy nieru-
chomosci komercyjnych. We wspétpracy z agencjg Inquiry
zapytaliSmy ponad 1000 respondentéw o rézne aspekty
zwigzane z zakupami i obiektami handlowymi w kon-
tekscie ich wptywu na $rodowisko. W niniejszej publikagji
prezentujemy wybrane wyniki badania przeprowadzonego
metodg CAW| w pazdzierniku 2025 roku na reprezentatyw-
nej grupie 1017 dorostych oséb. Wyniki sq czeSciowo poréw-
nywalne z analogicznym badaniem zrealizowanym w 2023
roku. Omawiamy tu postawy wobec rozwigzan proekolo-
gicznych w réznych obszarach, ze szczegélnym uwzglednie-
niem zakupow.

Wykres 1: Waznos$é rozwigzan proekologicznych

Najwazniejsze obszary, w ktérych - zdaniem Polakéw - po-
winny by¢ wdrazane rozwigzania proekologiczne, to ochro-
na przyrody oraz przetwarzanie odpadéw. Zaistotne uzna-
je je odpowiednio okoto 78% i 75% uczestnikéw badania.
W mniejszym stopniu oczekujemy dziatah proekologicz-
nych w odniesieniu do funkcjonowania nieruchomosci.

Warto jednak zauwazyd, ze temat ten nie jest jeszcze sze-
roko obecny w debacie publicznej; mimo to ponad dwie
trzecie ankietowanych uwaza, ze réwniez w tym obszarze
rozwigzania ekologiczne sg wazne.

Q: Pomysl teraz o réznych obszarach, w ramach ktérych mozna wprowadzaé rozwigzania majgce

na celu ograniczenie szkodliwego wptywu cztowieka na srodowisko naturalne. Jak wazne jest Twoim
zdaniem wprowadzanie proekologicznych rozwigzan w ramach kazdego sposrod ponizszych obszaréw?
Uzyj skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza "zupetnie niewazne", a 5 - "bardzo wazne".

B Zupetnie niewazne Raczej niewazne

Ochrona przyrody 17%

Boa

Przetwarzanie odpadéw  [§f§ 4%

B 5%

18%

Rolnictwo 19%

Ani wazne, ani niewazne ® Raczejwazne ¥ Bardzo wazne

37% 41%

39% 36%

39% 34%

Gastronomia [ 5% 20%
Ograniczenie produkcji wybranych przedmiotow . 5% 21%
Funkcjonowanie nieruchomosci 4% 24%
Organizacja przemystu i produkcji [l 6% 21%
Wytwarzanie energii elektrycznej - 6% 25%
Transport i paliwa - 7% 26%

Podstawa oprocentowania: wszyscy respondenci, N=1017

43% 31%

41% 30%
46% 23%
43% 26%

37% 26%

44% 20%

Co ciekawe, odsetek oséb uznajgcych poszczegdlne obszary za ,bardzo wazne” jest ogétem nizszy niz w 2023 roku -
z wyjgtkiem funkcjonowania nieruchomosci, ktére utrzymato ten sam poziom wskazan i tym samym uplasowato sie nieco
wyzej w rankingu. Wynik ten sugeruje, ze przesuniecie akcentéw z ekologii na ekonomie, widoczne w debacie publicznej
(szczegdlnie w USA, ale takze w Polsce), przynosi zauwazalne skutki. Tym wieksze znaczenie ma zatem rola branzy nieru-
chomosci komercyjnych w edukowaniu konsumentéw, zwtaszcza mtodszych pokolen.


http://www.inquiry.com.pl/

Wykres 2: Rozwigzania proekologiczne - zmiany w poréwnaniu z rokiem 2023
Q: Pomysl teraz o réznych obszarach, w ramach ktérych mozna wprowadzaé rozwigzania majgce na celu
ograniczenie szkodliwego wptywu cztowieka na srodowisko naturalne (odsetek odpowiedzi ,,bardzo wazne™)

51%
0,
47% 45% .
1% 39% 1% 42%
0,
36% 34%
26% 26%
23% 23%
I I I ]

Ochrona przyrody Przetwarzanie Rolnictwo Gastronomia Ograniczenie Organizacja Wytwarzanie Funkcjonowanie Transport i paliwa
odpadow produkcji przemystu energii nieruchomosci

wybranych i produkcji elektrycznej

przedmiotow

Podstawa oprocentowania: wszyscy respondenci,

N=1017 (2025), N=1003 (2023) u2023 #2025

We wszystkich analizowanych aspektach silniejsze posta-
wy proekologiczne obserwujemy wsréd kobiet - w przy-
padku funkcjonowania nieruchomosci za ,,bardzo wazne”
uznato je 27% kobiet i 20% mezczyzn. Widaé réwniez wy-
razng zalezno$é od wieku: w starszych grupach (45-54
i 55+) odsetek oséb deklarujgeych, ze rozwigzania ekolo-
giczne w odniesieniu do nieruchomosci sq dla nich istotne
jest szczegodlnie wysoki (odpowiednio 71% i 83%) w po-
rownaniu do mtodszych grup (63% w grupie 18-24, 52%
w grupie 25-34, 64% w grupie 35-44).

Okoto dwie trzecie uczestnikéw badania deklaruje,
ze przy dokonywaniu zakupéw kieruje sie wzgledami
ekologicznymi i zasadami zréwnowazonego rozwoju.
Najczesciej brany pod uwage jest sktad kupowanych pro-
duktéw, co pokazuje, ze oprocz troski o planete istotne
znaczenie majqg réwniez kwestie zdrowotne. Niemal réwnie
wazne okazujg sie pochodzenie produktow oraz etyczne
postepowanie marek wobec pracownikéw i podwykonaw-
cow. W poréwnaniu z 2023 rokiem widaé jednak wyrazny
spadek znaczenia tych czynnikéw - szczegélnie w przy-

padku opakowan, gdzie zmiana jest najwieksza.

Wykres 4: Czynniki wptywajgce na zakupy

Q: Pomysl teraz o tym, co ma wptyw na to, co i gdzie kupujesz. Na ile kwestie zwigzane z ekologiq i zréwnowazonym
rozwojem sq dla Ciebie wazne podczas podejmowania decyzji zakupowych w ponizszych obszarach?

Uzyj skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza ,,zupetnie niewazne”, a 5 - ,,bardzo wazne”.

= Zupetnie niewazne Raczej niewazne Ani wazne, ani niewazne =Raczejwazne mBardzo wazne

Skiad kupowanych produktow "n 39% 31%

Pochodzenie kupowanych produktéw 39% 22%

Etyczne postepowanie wobec pracownikéow i podwykonawcoéw ze strony

marki kupowanych produktéw 37% 21%

Opakowanie kupowanych produktéw 40% 20%
Warunki odbioru/dostawy 44% 15%

Dziatania proekologiczne marki kupowanych produktéw 37% 13%

Budynek miejsca zakupu 32% 12%

Podstawa oprocentowania:
wszyscy respondenci, N=1017



Wykres 5: Czynniki wptywajgce na zakupy

Q: Pomysl teraz o tym, co ma wptyw na to, co i gdzie kupujesz. Na ile kwestie zwigzane z ekologiq i zréwnowazonym rozwojem sq
dla Ciebie wazne podczas podejmowania decyzji zakupowych w ponizszych obszarach? (odsetek odpowiedzi ,,bardzo wazne)

39%
33%
0,
31% 30%
27%
0,
22% 5 23%
21% 20% 20%
15% 16%
I 13% I 12%
Sktad kupowanych Pochodzenie Etyczne postepowanie Opakowanie Warunki Dziatania proekologiczne Budynek
produktow kupowanych wobec pracownikéw kupowanych odbioru/dostawy marki kupowanych miejsca zakupu
produktéw i podwykonawcow produktow produktéw

ze strony marki

2023 =2025

Warto podkresli¢, ze zdecydowana wiekszo$é Polakéw
(blisko 90%) robi zakupy w centrach handlowych. Naj-
czesciej wybierane sq obiekty Sredniej wielkosci, liczgce od
10 do 50 sklepow - wskazuje je okoto dwie trzecie wszyst-
kich odwiedzajgcych. W tym zakresie praktycznie nie od-
notowano zmian w poréwnaniu z 2023 rokiem. Warto
jednak zauwazyé, ze osoby z najmtodszej grupy wiekowej
oraz mezczyzni znacznie czesciej preferujg duze centra
handlowe, podczas gdy kobiety i osoby powyzej 45. roku
zycia chetniej wybierajg $rednie i mniejsze obiekty.

Wykres 6: Dziatania proekologiczne w centrach handlowych

Q: Na ile istotne jest dla Ciebie, aby centrum handlowe, ktére wybierasz jako

miejsce zakupdw, podejmowato dziatania proekologiczne?

OGOLEM PLEC M K
B Bardzo istotne
= Raczej istotne
= Ani istotne, ani

nieistotne

Raczej nieistotne

m Zupetnie
nieistotne

Podstawa oprocentowania: wszyscy respondenci,
N=1017 (2025), N=1003 (2023)

Ogétem 43% dorostych Polakéw deklaruje, ze dziatania
proekologiczne podejmowane przez centra handlowe
sq dla nich wazne lub bardzo wazne. Postawy te silnie
zalezg od wieku - w grupie oséb powyzej 55. roku zycia
odsetek ten przekracza potowe. Kobiety réwniez w wiek-
szym stopniu niz mezczyzni przywigzujg wage do kwestii
ekologii w tym obszarze.

Podstawa oprocentowania: wszyscy respon-
denci ogotem, N=1017 oraz wg pici i w grupach
wiekowych, mezczyzni: N=457, kobiety: N=560,
18-24: N=96, 25-34: N=189, 35-44: N=195, 45-
54: N=153, 55+: N=385

35-44 45-54 55+

25-34

WIEK 18-24

8%

14%

45%




Osoby robigce zakupy w centrach handlowych czesto
dostrzegajg obecnosé proekologicznych rozwiqgzan
- najczesciej sq to stojaki na rowery oraz odpowied-
nia segregacja odpadéw (wskazywane przez 4 na 10
respondentéw). Okoto jedna trzecia badanych zauwaza
rowniez rozwigzania energooszczedne w obiekcie, a tak-
ze tereny zielone przed budynkiem lub na jego dachu.
Co czwarta osoba wspomina o stacjach tadowania po-
jozdéw elektrycznych lub rozwigzaniach umozliwiajg-
cych odbiér zakupdw online, natomiast co pigta - o tzw.
wzielonych” restauracjach. Instalacje fotowoltaiczne oraz

Wykres 7

akcje i wydarzenia zwigzane z ekologiq wymieniono w oko-
to jednej széste] przypadkéw. Najrzadziej wskazywano
rozwigzania zwigzane z ochrong przyrody, np. wspiera-
jgce owady zapylajgce. Respondenci wymieniali $rednio
okoto trzech réznych dziatan. Réznice miedzy kobietami
a mezczyznami sq niewielkie — wyjgtek stanowig kwe-
stie techniczne, takie jok rozwigzania energooszczedne
i fotowoltaika, ktére nieco czesciej dostrzegane sq przez
mezczyzn.

Q: Myslgc o centrach handlowych, w ktérych robisz zakupy przynajmniej od czasu do czasu, obecnosé ktérych
sposrod ponizszych rozwigzan proekologicznych zdarzyto Ci sie zauwazy¢?

Miejsca dla roweréw, dobry dojazd dla roweréw

Odpowiednia segregacja $mieci

Rozwiazania energooszczedne w samym obiekcie (np. LEDowe oswietlenie,
maksymalne wykorzystanie swiatta dziennego, czujniki przy ruchomych...

Tereny zielone przed budynkiem lub na dachu

tadowarki do samochodéw elektrycznych

Rozwigzania zwigzane z odbiorem produktéw kupionych online (np. punkty
click & collect, maszyny paczkowe itp.)

Obecnos¢ "zielonych" restauracji w ramach oferty gastronomicznej

I 4 1%
I 40 %
I 33 %
I 31%
I 27 %
I 25%

I 19%

(np. zdrowa kuchnia, ekologiczna itp.)

Instalacje PV (fotowoltaiczne)

Organizowanie akcji i wydarzen majacych na celu edukacje ekologiczng
klientéw i promocje ekologicznych rozwigzan (np. eko targi itp.)

Rozwiazania zwigzane z ochrong przyrody i bioréznorodnoscia (np. ule, hotele
dla owadow itp.)

Nie zauwazylem/am zadnych

I 16%
e 15%
I 9%

e 17%

Podstawa oprocentowania: osoby robigce zakupy w centrach handlowych, N=888

Podsumowujgc, cho¢ w ostatnim czasie mozna zauwazyé
pewien regres w postawach wobec ekologii, wiekszosé
klientéw centréw handlowych nadal zwraca uwage
na proekologiczne dziatania podejmowane w obiek-
tach i ich otoczeniu. Mimo ze kwestie ekonomiczne co-
raz czesciej konkurujg z ekologiq w debacie publicznej
i decyzjach konsumenckich, oczekiwania wobec rozwigzan
proekologicznych pozostajg wysokie. Branza nieruchomo-
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ci komercyjnych ma w tym zakresie szczegélng role do
odegrania - zaréwno poprzez wdrazanie innowacyjnych,
zrownowazonych rozwigzan, jak i poprzez edukowanie
klientéw, zwtaszcza mtodszych pokolen. Dalszy rozwdj
inicjatyw proekologicznych w handlu i nieruchomosciach
moze znaczqco przyczynic sie do utrzymania oraz wzmac-
niania postaw sprzyjajgcych zréwnowazonemu rozwojowi
spoteczenstwa.



Innowacje narzecz zrownowazonego
rozwoju W projektowaniu centrow

handlowych  sexeos

Zakupy to juz nie tylko nabywanie débr, to takze dodwiadczenie. Zaréwno klienci, jak i Inwestorzy poszukujg obiektow
i lokalizacji, ktére ptynnie tqczqg funkcjonalnosé, estetyke i dobry design. ATP architects engineers, firma zatrudniajgca
ponad 1500 pracownikéw w 14 lokalizacjach, od ponad 45 lat projektuje dla sektora komercyjnego i ma za sobg ponad
milion metréw kwadratowych powierzchni handlowej zrealizowanych projektéw - zawsze priorytetowo traktujgc komfort

klienta, sukces ekonomiczny i wizerunek marki.

PATRZAC W PRZYSZLOSC

Angazujgc sie w wizje osiggniecia przez Unie Europejskg
neutralnosci klimatycznej do 2050 roku, ATP proponuje
LATP Green Deal”, ktéry integruje zrownowazone praktyki
w kazdym aspekcie swoich projektéw. ATP od dziesiecioleci
z powodzeniem tworzy zrownowazong architekture obiek-
téw handlowych. Juz w 2009 roku centrum handlowe
ATRIO w Villach w Austrii otrzymato nagrode ,,ICSC
Best-of-the-Best Award for Sustainable Design” i ty-
tut ,,Shopping Center of the World”. Pobierajgc ener-
gie geotermalng z ziemi, ATRIO radykalnie zmniej-
szylo swéj $lad weglowy i ustanowito nowy standard
dla budownictwa przyjaznego srodowisku. Kolejnymi
sukcesami byty: Designer Outlet Croatia w Zagrzebiu,
ktéry stat sie pierwszym centrum handlowym w Chorwacji
z certyfikat BREEAM ,,Excellent” oraz centrum handlowe
ALEJA w Lublanie, ktére zdobyto nagrode ICONIC AWARD,
a takze nagrode za projekt i rozwdj przyznawang przez
European Council of Shopping Places (ECSP).

INTEGRACJA KLUCZEM DO SUKCESU

Sukces ATP w kontekscie zréwnowazonych projektéw ma
swoje zrédto w holistycznym i zintegrowanym podejsciu,
ktére bierze pod uwage wptyw kazdego projektu zaréwno
na ludzi, jak i na $rodowisko. Wykorzystujgc modelowanie
(BIM) i innowacje cyfrowe, usprawnia wspétprace i podej-
mowanie decyzji. Ponadto, dedykowane firmy badawcze
i specjalistyczne ATP Sustain i ATP Zero od wielu lat dora-
dzajg wszystkim pracownikom grupy w zakresie innowacyj-
nych strategii i lepszych, bezemisyjnych rozwigzan.

OD KRAKOWA PO HAMBURG

Jednym z projektow realizowanym przez ATP Krakow jest
Westfield Hamburg-Uberseequartier. Otwarcie czeéci re-
tail tej wielofunkcyjnej inwestycji miato miejsce w kwietniu
2025. Biuro ATP Krakow petnito role gtéwnego architekta
projektu, koordynujgc prace biur projektowych z kilku krajéw
europe;jskich.

e
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https://atpkrakow.pl/

W ramach projektu Westfield Hamburg-Uber-
seequartier powstato 13 budynkéw o tqcznej
powierzchni 419 000 m® i zréznicowanych
funkcjach - handlowych, gastronomicznych,
kulturalnych, hotelowych oraz biurowych. Na
terenie kompleksu zaplanowany jest takze ter-
minal dla statkéw wycieczkowych | podziemny
dworzec autobusowy.

Kluczowym elementem inwestycji byto uwzglednienie wy-
sokich standardéw w zakresie wdrazania celéw zrownowa-
zonego rozwoju i wywierania pozytywnego wptywu ekolo-
gicznego, spotecznego i ekonomicznego na miasto i jego
mieszkancéw. To pierwszy projekt na tak duzg skale, ktéry
uzyskat wstepng certyfikacje DGNB (German Sustaina-
ble Building Council) dla zréwnowazonych placéw budowy
dzieki oszczednemu gospodarowaniu zasobami, stosowa-
niu materiatéw nadajgcych sie do recyklingu oraz wdraza-
niu energooszczednych rozwigzan.

W ramach budowy zastosowano rygorystyczne kryteria
ekologiczne, miedzy innymi poprzez takie dziatania, jak wy-
korzystanie cementu o niskiej zawartoéci CO, (co pozwolito
ograniczy¢ emisje dwutlenku wegla o okoto 23 800 ton) czy
usuniecie okoto miliona ton zanieczyszczonej gleby. Dodat-
kowo, zageszczenie zabudowy w centrum miasta pozwolito
unikngé zajecia okoto 8 000 m’ terenéw naturalnych i rol-
niczych. Wszystkie budynki posiadajg certyfikat BREEAM®
Excellent, kilka biurowcéw osiggneto poziom DGNB Gold,
a jeden uzyskat certyfikat LEED. Dziatania te sg elemen-
tem strategii inwestora, Unibail-Rodamco-Westfield pod
nazwq ,,Better Places 2030”. Warto réwniez podkreslic, ze
caty kompleks zostat w petni dostosowany do potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami, realizujgc w ten sposéb spotecz-
ny wymiar odpowiedzialnosci sektora budowlanego.



Rewolucja w zarzadzaniu nieruchomaosciami:
Jak ZUT Industrial i Schneider Electric zmienity
oblicze globalnej sieci sklepow odziezowych.

Piotr Domanski, CEO Zut Industrial

Wspbtczesne wyzwania biznesowe wymagajg innowacyj- i obnizy¢ koszty. To studium przypadku ilustruje, jak dzieki
nych rozwigzan. Globalne sieci handlowe, posiadajgce technologii EcoStruxure Building Activate i profesjonalne-
setki lokalizacji, czesto borykajq sie z problemem fragmen- mu podejiciu udato nam sie stworzy¢ jednolity standard
tarycznych systeméw zarzgdzania. Nasz najnowszy pro- zarzgdzania na skale globalng.

jekt, zrealizowany we wspdtpracy z czotowq siecig sklepow
odziezowych, pokazuje, jok integracja i automatyzacja
mogq zrewolucjonizowaé operacje, zwiekszy¢ efektywnosé

WYZWANIE

Globalna sie¢ sklepéw odziezowych, z rozbudowang infrastrukturg obiektowq, staneta przed problemem
roznorodnych, istniejgcych systemow zarzgdzania (EMS/BMS). Brak centralnego sterowania, miesza-
nie danych i koniecznos¢ manualnej obstugi ograniczaty efektywnosé operacyjng. Klient potrzebowat
jednolitego rozwigzania, ktére umozliwi automatyzacje, zdalne sterowanie i centralne monitorowanie
wszystkich obiektow, a takze bedzie tatwe w uzytkowaniu i powtarzalne we wszystkich lokalizacjach.

ROZWIAZANIE

Odpowiedzig byto wdrozenie systemu EcoStruxure Building Activate od Schneider Electric. Reali-
zacja projektu, prowadzona przez firme ZUT Industrial Sp. z 0.0. w ramach pakietu ZUT Smart
Care, objeta elementy sterowania i opomiarowania. Elastyczno$é rozwigzania pozwolita na dopa-
sowanie go do specyfiki obiektow, oferujgc petng obstuge serwisowq 24/7 i szkolenia dla pracow-
nikéw. Kluczowym elementem wdrozenia, trwajgcego od pazdziernika 2024 roku, byto stworzenie
jednego, globalnego standardu, co pozwolito pokonaé trudnosci zwigzane z réznicami w syste-
mach i rozproszonymi rozdzielniami.

PROCES WDROZENIA | POKONANE TRUDNOSCI

Implementacja systemu byta realizowana od pazdziernika 2024 roku i przebiegata etapowo. Po szczegé-
towej analizie potrzeb i edukacji zespotu klienta, przeprowadzilimy instalacje pilotazowg, co pozwolito na
przetestowanie rozwigzania w praktyce. Nastepnie nastgpita kluczowa faza integracji systeméw i moder-
nizacji rozdzielni elektrycznych, co umozliwito kompleksowe pomiary.


http://www.zutindustrial.pl/

Mimo napotkanych trudnosci, takich jak rozproszone rozdzielnie czy réznice w systemach HVAC w poszczegdlnych kra-
jach, udato sie je pokonaé. Naszym kluczowym atutem byto opracowanie jednego, globalnego standardu implementacji,
co zapewnia spdjnosé i skalowalnosé na wszystkich obiektach. Proces zakohczy sie jesieniqg 2025 roku, a juz teraz przynosi

wymierne korzysci.

JEDNOLITY STANDARD WYKONANIA:
wszystkie lokalizacje sq zarzgdzane zgodnie ze spéjnym
protokotem. na zmienne ceny hurtowe.

CENTRALNY SYSTEM ZARZADZANIA | ANALIZY:
jeden system umozliwia monitorowanie i analizowanie
danych ze wszystkich obiektow.

REZULTATY

OPTYMALIZACJA KOSZTOW:
mozliwosé poréwnywania danych operacyjnych miedzy
sklepami utatwia identyfikacje obszaréw do optymalizacji.

Wdrozenie platformy
EcoStruxure Building
Activate przyniosto
znaczgce korzysci:

ZDALNY DOSTEP | ZARZADZANIE:
personel ma zdalny dostep do systeméw, co pozwala na
szybkg reakcje i wprowadzanie zmian.

SYSTEM ZGEASZANIA USTEREK:
usprawniono proces zgtaszania i rozwigzywania usterek
dzieki wdrozeniu automatyzacji.

Implementacja systemu EcoStruxure Building Activate jest przyktadem udanej transformacji cyfrowej, ktéra wyznacza
nowy standard w zarzgdzaniu infrastrukturg budynkowq. Dzieki elastycznosci, profesjonalnemu procesowi wdrozenia
oraz stworzeniu globalnego standardu, klient zyskat jednolity, centralnie zarzgdzany system, ktéry zwiekszyt efektywnosé
operacyjng i przyczynit sie do optymalizacji kosztéw w 209 lokalizacjach w 4 panstwach.



Dachy i sciany zielone
jako elementy NBS w transformagji

energetyczne,.

Alicja Cebulak, Architektka krajobrazu CALLA Group

TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA

Redukcja zuzycia energii i zmniejszenie emisji gazéw cie-
plarnianych staty sie waznymi celami krajéw europejskich.
Powszechnie wprowadzane sq rozwigzania redukujgce ro-
snqce koszty energii, czy majqce na celu dostosowanie do
obecnych i nadchodzgceych regulacji prawnych. Korzysci
z tych rozwigzah powaznie przewyzszajg naktady finan-
sowe, jakie trzeba poniesé przy ich wdrazaniu, szczegélnie
w ujeciu dtugofalowym.

DLACZEGO NBS?

Nature-based solutions, czyli rozwigzania oparte
na zasobach przyrody, mogq i powinny byé wprowa-
dzane w duzej skali catych obszaréw kraju, ale znaj-
dujg réwniez zastosowanie w lokalnej skali - w mia-
stach czy pojedynczych obiektach. Na obszarach
miejskich do NBS nalezg m.in. ogrody deszczowe,
zielone dachy i fasady, ogrody wertykalne oraz zie-
lone przestrzenie i korytarze, takie jak parki czy lasy

miejskie.

Okazuje sie, ze niektore z tych srodkow istotnie wptywa-
ja na zmniejszenie zuzycia energii w budynkach. Kluczo-
wq role spetniajq tutaj dachy zielone i zewnetrzne zyjgce
Sciany (systemowe ogrody wertykalne oraz zielone fasa-
dy z rodlin pngcych), ktére mogq by¢ stosowane zaréwno
w nowych obiektach, jok i w istniejgcych.

JAK DACHY I SCIANY ZIELONE
WPLYWAJA NA ZUZYCIE ENERGII?

Pod wzgledem zarzgdzania cieptem, dachy i $ciany po-
kryte roslinnoscig skutecznie obnizajg temperature po-
wietrza, poprawiajgc komfort cieplny w pomieszczeniach
- przez co zmniejszajq zapotrzebowanie na energie zu-
zywang do chtodzenia i ogrzewania. Chociaz poczgtkowo
instalacja i pielegnacja zazielenienia mogg wydawadé sie
kosztowne, to w poréwnaniu z ogdlnymi kosztami budowy
sg niewielkie (np. w budownictwie mieszkaniowym wielo-
poziomowym sq to koszty na poziomie utamka procenta).

Te dwa sposréd catej gamy rozwigzan NBS dajg sie wpro-
wadzaé bez uszczerbku dla przestrzeni w terenach mocno
zurbanizowanych oraz na obiektach juz istniejgcych. Sg
wiec rozwigzaniem optymalizujgcym potrzebe wielofunk-
cyjnosci przestrzeni miejskich.

DODATKOWE KORZYSCIZ UZYCIA
DACHOW I SCIAN ZIELONYCH

Zielone dachy i Sciany, poza oczywistym udziatem w zmniej-
szeniu energochtfonnosci budynkéw, a poprzez to bycie
elementem transformacji energetycznej, stwarzajg réwno-
czesnie caty szereg korzysci dla struktury miejskiej. Jedng
z gtownych jest spowolnienie sptywu powierzchniowego
poprzez powolng infiltracje wody przez struktury dachu czy
osiadanie wody na roslinach Sciany zielonej. Pozwala to na
odcigzenie systemu kanalizacji miejskiej oraz poprawe jako-
Sci odprowadzanej ostatecznie wody (wstepnie oczyszczo-
nej przez struktury danego systemu oraz rosliny).

Dachy i $ciany zielone obnizajg zjawisko miej-
skiej wyspy ciepta (posiadajg parametr albedo
o ok. 4-6 razy wyzszy od nawierzchni sztucznych)
oraz wptywajg na zwiekszenie réznorodnosci
biologiczne;.

Przestrzenie te wptywajg na poprawe jakosci zycia w mie-
Scie rébwniez poprzez tworzenie korzysci spotecznokulturo-
wych. Stanowiq miejsca rekreacji, sekwestrujg dwutlenek
wegla i usuwajg zanieczyszczenia, tokie jok m.in. ozon,
drobny pyt zawieszony, tlenki azotu i dwutlenek siarki,
wplywajgc tym samym na poprawe jokosci powietrza -
czyli na nasze zdrowie.

Podsumowujgc, dachy i Sciany zielone sq skuteczne w ra-
dzeniu sobie z wysokimi temperaturami oraz powodziami
w miastach, jednoczesnie zapewniajqgc korzysci srodowisko-
we, spoteczne i finansowe. Dzieki ich stosowaniu pojawia
sie mozliwod¢ obnizenia kosztéw zwigzanych z utrzyma-
niem obiektu, ktéra dodatkowo wpisuje sie w unijne regu-
lacje i petni szereg funkcji usprawniajgcych zycie w mie-
Scie. Zwieksza réwniez mozliwos¢ uzyskania wysokiej oceny
w miedzynarodowych systemach certyfikacji obiektow.
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i uczestniczki poznajg najwazniejsze procesy, zdleznosci i wyzwdnia
techniczne, a takze uczg si¢, jak zastosowaé te wiedze w codziennej pracy.

Program obejmuje m.in.:

- zagadnienia energetyczne i sanitarne,

« PPOZ i bezpieczehstwo obiektu,

- prawo i kontrakty w praktyce,

- modele obstugi technicznej,

- organizacje pracy i wspotpracy w zespole.

20 firm zaangazowanych
w program

Jesli jestes zainteresowany udziatem

w kolejnej edycji, zapraszamy do kontaktu:
szkolenia@prch.org.pl




Oszczednosc od kuchni - optymalizacja
ZUzycla energii w strefach
gastronomicznych w centrach handlowych

Szymon Kasprzyk, Climate Neutrality and Energy Modelling Senior Specialist JWA

Strefy gastronomiczne nalezg do najbardziej energochtonnych obszaréw centréw handlowych. Intensywna praca urzg-
dzen chtodniczych, sprzetu kuchennego, duze zageszczenie uzytkownikéw i potrzeba utrzymania komfortu cieplnego
w otwartej, czesto przeszklonej przestrzeni generujq wysokie zuzycie energii. To wiasnie tu krzyzujq sie potrzeby klientow,
pracownikéw, wymogi BHP i... ekonomia. Nowoczesne technologie i inteligentne zarzgdzanie umozliwiajg jednak
sprawne i widoczne obnizenie kosztéw, sladu weglowego i poprawe komfortu.

2. Rekuperacja ciepta w centralach wentylacyjnych

HVAC pozwala na odzysk energii z powietrza wywiewanego.
Coraz czesciej wykorzystuje sie tez ciepto z okapow

Urzgdzenia chtodnicze oraz systemy wentylacji i klima- kuchennych do wstepnego podgrzewu CWU.

tyzacji w strefach gastronomicznych nalezg do jednych

z najbardziej energochtonnych uktadéw ze wzgledu na 3. Efektywne nastawy temperatury nawiewu powie-

potrzebe ciggtego utrzymywania odpowiednich warunkéw trza (18-20°C zimgq, 24-25°C latem) zapobiegajq sy-

przechowywania produktow, doptywu Swiezego powietrza tuacji, w ktérej centrala grzeje, a urzgdzenia strefowe

i komfortowej temperatury. Czesto dziatajg one projektowo, chtodzg, dziatajgc przeciw sobie.

z nadmiarem, generujgc ponadnormatywne zuzycie energii.

Modernizacje i technologie pozwalajg znaczgco obnizyé 4. Agregaty chtodnicze z falownikami lub technologiq

koszty eksploatacyjne: VFD dopasowujg prace do zapotrzebowania chtodni-

czego, ograniczajqc zuzycie i stabilizujge prace uktadu.

1. Centrale wentylacyjne o zmiennej wydajnosci 5. Odzysk ciepta z agregatéw chtodniczych - ciepto ze
dostosowujq ilos¢ powietrza do np. stezenia CO, lub sprezarek moze by¢ kierowane do instalacji CWU lub
wilgotnosci, ograniczajgc niepotrzebne zuzycie energii. wykorzystywane jako wsparcie systemu ogrzewania.
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SYSTEMY STEROWANIA1ZARZADZANIA

Oswietlenie w strefach gastronomicznych petni funkcje
uzytkowq i dekoracyjng, a dzieki czestemu dostepowi do
Swiatta dziennego mozna zoptymalizowaé jego zuzycie.
Jednoczesnie systemy zarzgdzania i monitoringu, takie jak
BMS, umozliwiajg biezgcg kontrole zuzycia energii, iden-
tyfikacje nieprawidtowosci i optymalizacje dziatania insta-
lacji. Odpowiednie sterowanie i zarzgdzanie pozwalajg
poprawié¢ efektywnosé energetyczng bez kompromisu dla
komfortu:

1. Czujniki natezenia Swiatta dziennego
automatycznie regulujg moc opraw owietleniowych
w zaleznosci od dostepnosci $wiatta naturalnego,
minimalizujgc zuzycie energii w ciggu dnia.

2. Building Management Systems (BMS),
wyposazone w moduty monitorowania energii,
umozliwiajq szybkg identyfikacje probleméw, takich
jok réwnoczesna praca systeméw grzewczych

i chtodniczych.

3. Raporty i analizy zuzycia energii w oparciu

o dane z czujnikdéw lub licznikdéw wspierajg
zarzgdcdw nieruchomosci w podejmowaniu decyz;ji
inwestycyjnych i utatwiajg rozmowy z najemcami na
temat odpowiedzialnego korzystania z energii.

Strefa gastronomiczna to jedna z najbardziej energo-
chtonnych przestrzeni centrum handlowego, a zarazem
obszar o duzym potencjale optymalizacji. Modernizacja
wentylacji, chtodzenia, odwietlenia i systeméw sterowania
moze zmniejszy¢ zuzycie nawet o kilkanascie-kilkadziesigt
procent, w zaleznosci od obiektu. Dziatania te zwykle nie
obnizajq komfortu, a wrecz go poprawiajg - stabilizujg
temperature i utatwiajg sterowanie.

Dla zarzgdcdw oznacza to nizsze koszty i ograniczenie
ryzyk zwigzanych z rosngcymi cenami energii, a takze
realizacje strategii ESG. Doradztwo w zakresie zarzgdza-
nia energig w strefach gastronomicznych to jedna z ustug
JWA dla centréw handlowych.

N
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Wezet do rozwigzania - Al w redukcji
Sladu weglowego

Tomasz Amborski, Cztonek Zarzgdu Optelion

Jednostkowe, roczne zuzycie energii w te?o rodzaju obiektach
waha sie od 0,12 GJ/m?do 0,91 GJ/m2 (liczone cﬂlo m? GLA).

Analizujgc konsumpcje
energii cieplnej w galeriach
handlowych, sfomutowalismy

klika ciekawych wnioskéw: e Realne dopasowanie mocy zamoéwionej

Zachodzi jedynie nieznaczna korelacja pomiedzy ,,wiekiem”
obiektu, a jego jednostkowq alokacjg energii cieplne;.

do rzeczywistych potrzeb budynku to nadal rzadkosé.

Kompetentny Dyrektor Techniczny to nieoceniony zaséb
- niestety nie na diugo.

W weztach cieplnych od dawna stosowane sq proste regulatory typu PID, posiadajg one jednak bardzo ograniczong
mozliwos¢ sterowania i regulacji.

Urzqdzenie wielkosci telefonu komérkowego, zdolne do wykonania limitowane;j ilosci dziatan, odpowiada za proces po-
chtaniajgcey tysigce GJ rocznie. Co by sie stato, gdybysmy zmienili dotychczasowy model i:

zaimplementowali rozszerzyli uktad od dostosowal postawili na
komputer przemystowy, dodatkowe czujniki, harmonogramy pracy aplikacje, ktéra dziata
z aplikacjg specjalizujgcg przetworniki, zawory kazdego z uktadéw predykcyjnie, ciggle

sie tylko w weztach mieszajgce i inne wedtug potrzeb obiektu, szukajgc optymalnego
cieptowniczych i z wtasng niezbedne dla danego a nie mozliwosci punktu pracy, a nie

bazg danych SQL? uktadu elementy? sterownika PID? tylko poruszajgc sie po

krzywej grzewczej?

Rezultatem tych dziatah bytyby m.in. oszczednosci zuzycia energii rzedu 10-30%, redukcja Sladu weglowego oraz peten
analityczny wglgd w procesy zachodzgce w wezle.
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SKORO WIEMY JUZ,,CO”, TO TERAZ: ILE TOKOSZTUJE?”

Dzieki synergii korzysci: oszczednosci energetycznych,
zmniejszenia rachunkéw, uzyskaniu Biatych certyfikatow
oraz poprawie bezpieczenstwa uktadu, taka inwestycja
zwraca sie w ciggu maksymalnie 3-5 lat. W przypadku
wiekszych obiektéw, z udokumentowanymi oszczedno-
Sciami oraz dotacjq z tytutu poprawy efektywnosci ener-
getycznej, okres zwrotu moze byé nawet krétszy niz 24
miesigce.

OBNIZENIE SLADU WEGLOWEGO

Dostep do rzetelnych danych pozwala na zarzgdzanie
mocq zamowiong, ktérej koszt — w zaleznosci od lokalizacji
- to kwota z przedziatu od 13.000 do 25.000 zt (miesiecz-
nie za 1MW wraz z przesytem). Dzieki automatycznej opty-
malizacji pracy instalacji, system moze ustalaé i utrzymy-
waé optymalne parametry, dopasowujgc moc zaméwiong
do faktycznego zapotrzebowania obiektu. W efekcie gale-
ria handlowa unika kar za przekroczenia mocy, jednocze-
$nie korzystajgc z nizszych optat za energie przy racjonal-
nie dobranym limicie mocy.

Zaawansowana automatyka nie tylko przynosi oszczednosci w kosztach, ale pozwala na realne mierzenie
i ograniczenie $ladu weglowego. To z kolei przektada sie m.in. na:

1. nizsze koszty finansowania - branza real estate finansuje swéj rozwdj dtugiem, gdzie opcjg pierw-
szego wyboru jest kredyt. Koszt takiego kredytu jest skorelowany ze $ladem weglowym finansowanego
obiektu: im wyzszy $lad weglowy, tym wyzszy koszt finansowania,

2. tatwosé zbierania i poréwnywania danych m.in. w procesie raportowania niefinansowego

(np. na potrzeby ESG),

3. budowanie przewagi rynkowej galerii handlowych.

Branza nieruchomosci, w tym sektor retail, mierzy sie dzi$ z istotng zmiang pokoleniowq, gdzie najwiekszym wyzwaniem
bedq specjalisci i menagerowie do spraw technicznych. Coraz trudniej znalezé nastepcédw, znajgeych ztozone zaleznosci
w systemach HVAC. Firmy muszq intensywnie inwestowad w szkolenia, podnoszenie kwalifikacji oraz przycigganie talen-
téw, gotowych podjqé wyzwania cyfrowej i ekologicznej rewolucji. Deficyt kompetencji moze zagrazaé rozwojowi i stabil-
nosci rynku, stqd inwestycja w zaawansowany system zarzgdzania energiq cieplng, jakim jest SOZE® firmy Optelion, to
nie tylko decyzja ekonomiczna, lecz réwniez strategiczna. Gwarantuje on utrzymanie wysokiego poziomu technicznego

obiektu i sprawnego spetniania nowych norm.

SOZE® to inwestycja przysztosciowa, ktéra zapewnia szybki zwrot i bezposredniq warto$é finansowq dla wta-
Scicieli galerii handlowych, a ponadto staje sie odpowiedzig na wyzwania transformacji technicznej i ekologicz-

nej branzy w perspektywie kolejnych lat.
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Modernizacja urzadzen transportu
bliskiego a efektywnosc¢ energetyczna
- rozwigzania Schindler Polska

Patrycja Rembiszewska, Specjalistka ds. marketingu Schindler Polska

Wspétczesne budynki komercyjne stajg wobec wyzwan zwigzanych z rosngcymi kosztami energii, potrzebg redukcji emisji
CO, oraz dostosowaniem do standardéw zréwnowazonego rozwoju. Wedtug najnowszych analiz, budynki odpowiadajg
juz dzi§ za ponad 40% globalnego zuzycia energii, a do 2050 roku niemal 70% ludzi bedzie mieszkaé¢ w miastach. Dlatego
tak istotne jest, aby proces ich optymalizacji i modernizacji nie ograniczat sie wytgcznie do wymiany zuzytych urzgdzen
czy komponentéw, ale stanowit $wiadomg transformacje energetyczng.

Schindler Polska, jako lider modernizacji wind, schodéw i chodnikéw ruchomych, oferuje szerokg game rozwigzan, ktére
pozwalajg na znaczgcee oszczednosci energii, wydtuzenie cyklu zycia urzgdzen i dostosowanie ich do wymagan przysztosci.

Proces modernizacji przeprowadzanych przez Schindler
mozna podzieli¢ na kilka pozioméw zaawansowania:

Wymiana urzgdzenia 1:1 rozwigzanie stosowane w przypadku, gdy priorytetem jest szybka poprawa
niezawodnosci bez ingerencji w strukture budynku.

Dobudowa szybu windowego na zewngtrz lub wewngtrz budynku — umozliwia dostosowanie obiektow
do nowych potrzeb, np. poprawy dostepnosci dla oséb z ograniczong mobilnoscig.

Transformacja z wykorzystaniem pakietéw Schindler ReStore i Schindler ReNew oraz systemu

Schindler Stop&Go - kompleksowe podejscia, ktore tgczg poprawe komfortu jazdy, bezpieczenstwa
i przede wszystkim efektywnosci energetyczne;.
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SCHINDLER RESTORE -NOWE ZYCIE
DLA SYSTEMOW ELEKTRYCZNYCH

Pakiet Schindler ReStore koncentruje sie na moderniza-
cji kluczowych komponentéw elektrycznych: sterownika,
falownika, panelu dyspozycji i kaset wezwan. Dzieki temu
starsze windy mogq zyskaé drugie zycie, korzystajqc z naj-
nowszych technologii cyfrowych. Modernizacja w tym za-
kresie pozwala na redukcje zuzycia energii nawet do 40%.
Kluczowe rozwigzania obejmujg m.in. falowniki z odzy-
skiem energii, ktére oddajg energie hamowania z powro-
tem do budynku, tryby czuwania minimalizujgce pobér
mocy czy system Schindler PORT, optymalizujgcy przeptyw
pasazerdw i zmniejszajgcy zuzycie energii.

SCHINDLER RENEW - KOMPLEKSOWY
PAKIET POZWALAJACY NA JESZCZE
WIEKSZA OSZCZEDNOSC ENERGIHI

Pakiet Schindler ReNew obejmuje dodatkowo wymiane
wciggarki oraz systemu no$nego, co znaczqco wptywa na
bezpieczenstwo i komfort jazdy. Nowe wciggarki pozwala-
ja ograniczy¢ hatas i wibracje, a takze zmniejszyé zuzycie
energii nawet o 30% w poréwnaniu ze starszymi techno-
logiomi przektadniowymi. Podobnie jok Schindler ReStore,
pakiet ten integruje najnowsze rozwigzania cyfrowe, w tym
technologie Schindler Ahead, ktéra dzieki loT (Internet of
Things) i analizie danych w chmurze umozliwia predykcyjng
konserwacje. To oznacza nie tylko mniejsze zuzycie energii,
ale i redukcje potencjalnych przestojéw o nawet 34%.

SCHINDLER STOP&GO —INTELIGENTNY
SYSTEM DOSTOSOWUJACY TRYB PRA-
CY DO AKTUALNEGO NATEZENIA RU-
CHU PASAZEROW

System posiada czujniki, dzieki ktérym jest w stanie au-
tomatycznie dostosowaé tryb pracy do aktualnego nate-
zenia ruchu pasazeréw. W sytuacjach niskiego obcigzenia
schody i chodniki ruchome Schindler przechodzg w tryb
spetzania”, a przy wykryciu pasazera automatycznie wra-
cajq do petnej predkosci. Pozwala to na zmniejszenie zu-
zyciu energii nawet o 30%, a takze wydtuzenie zywotnosci
urzgdzen.

PODSUMOWANIE - EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA JAKO FUNDAMENT
MODERNIZACJI

Modernizacja urzgdzen transportu bliskiego w budynkach komercyjnych nie jest juz tylko kwestig techniczng - to strategiczna
decyzja w zakresie efektywnosci energetycznej i zrownowazonego rozwoju. Rozwigzania modernizacyjne Schindler wspierajg
ideg gospodarki o obiegu zamknigtym, wydtuzajqc cykl zycia produktu, ograniczajgc ilos¢ odpadéw oraz emisje CO, poprzez
redukcje koniecznosci wymiany catych instalacji. Modernizacja urzgdzen pozwala réwniez budynkom spetniaé wymagania
certyfikacji ekologicznych takich jok LEED czy BREEAM. Dzieki takim dziataniom inwestorzy i zarzgdcy nieruchomosci zyskujg
realne oszczednosci, zwiekszajg wartosé obiektéw i przyczyniajq sie do realizacji globalnych celéw klimatycznych.



Dekarbonizacja dziatalnosci
a fluorowane gazy cieplarniane

Michat Durka, Sales Manager ETT Poland P.S.A

F-gazy, czyli fluorowane gazy cieplarniane (HFC) sq jednymi ze zwigzkéw chemicznych, ktére po przedostaniu sie
do atmosfery pogtebiajg problem zmian klimatu. Jednoczesnie stanowig kluczowy element uktadu chtodniczego
wszystkich urzgdzen klimatyzacyjnych. W zwigzku z tym problematyka F-gazéw stanowi jeden z wielu obszaréw
polityki dekarbonizacyjnej prowadzonej wewngtrz UE. Zwigzane z nig zmiany prawne oddziatujg zaréwno na pro-
ducentéw z branzy HVAC, jak i na koAcowych odbiorcéw, takich jak centra handlowe.

Gtéwnym aktem prawnym dotyczgcym HFC jest Rozpo-
rzgdzenie (UE) 2024/573, tak zwane rozporzgdzenie
F-GAS Ill. Jego celem jest m.in. wprowadzenie kolejnych
ograniczeh dotyczgcych stosowania czynnikéw chtodni-
czych w odniesieniu do wartosci ich wspétczynnika GWP
(global warming potencial). Ograniczenia dotyczg za-
rowno nowych, wprowadzanych do obrotu produktéw,
jak i samych czynnikéw zamawianych w celu serwisowa-
nia juz eksploatowanych urzqdzen.

Dlaczego to takie istotne z punktu widzenia podmiotow
zarzqdzajgeych obiektami handlowymi? Nierzadko proce-
sy inwestycyjne sg znacznie rozciggniete w czasie, dlatego
niezbednym jest, aby w analizie inwestycyjnej uwzglednié
nadchodzgce wymogi prawne.

Jednym z najpopularniejszych rozwigzan stuzgeych do re-
alizacji wentylacji, ogrzewania oraz chtodzenia budynkéw
kubaturowych sq rooftopy dachowe - kompletne centra-
le klimatyzacyjne. Jak wyglgda harmonogram zmian na
przyktadzie tej gamy urzgdzen? Odpowiedzi dostarcza
zatgeznik IV do wspomnianego wczesniej rozporzgdzenia.

W praktyce oznacza to, ze dla inwestycji realizowanych od 2027 r. nalezy uwzgledniaé wytgcznie
urzgdzenia z czynnikiem chtodniczym o GWP < 150. Dotyczy to produktéw o mocy znamionowej do
50 kW. W przypadku wiekszych mocy analogiczny wymég pojawi sie z poczgtkiem 2030 r.


https://www.ett-hvac.com/en/

DLACZEGO JUZ TERAZ WARTO
ZAINWESTOWAC W ROZWIAZANIA
PROSRODOWISKOWE?

Wymiana  wyeksploatowanych  jednostek  zawierajg-
cych HFC o wysokim GWP to nie tylko istotny fakt warty
uwzglednienia w raporcie ESG, ale takze rozsqdne dzia-
tanie na rzecz minimalizacji kosztéw OPEX. Nalezy sie bo-
wiem spodziewad silnego wzrostu cen czynnikéw chtodni-
czych o wysokim GWP, stosowanych w trakcie napraw juz
pracujgcych jednostek. Wynika¢ to bedzie nie tylko z sa-
mych mechanizméw rynkowych, ale takze z regulacji za-
wartych w F-GAS lll. Art. 17 wprowadza optate alokacyjng
dla importeréw i producentéw czynnikéw chtodniczych za
kazdq wprowadzong do obrotu tone ekwiwalentu CO.,.

Ponadto w zwigzku z Artykutem 13, od 01.01.2026 r. za-
brania sie stosowania HFC o wspétczynniku GWP wy-
noszgcym 2 2 500 do serwisowania urzgdzeh klima-
tyzacyjnych i pomp ciepta. Powyzszy zakaz nie bedzie
dotyczy¢ czynnikow odzyskanych i poddanych regeneracji.
Proces ten jest jednak skomplikowany i na rynku istnieje
niewiele podmiotéw oferujgcych takie ustugi. Zmniejszo-
na podaz i wymagane procesy technologiczne zwigzane
z przetwarzaniem bedq istotnymi czynnikami wptywajg-
cymi na wzrost cen, a w konsekwencji na wzrost kosztéw
utrzymania instalagji.
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NATURALNE CZYNNIKI
CHEODNICZE -ROZWIAZANIE NA LATA

Aktualnie oferowane na rynku urzgdzenia klimatyzacyj-
ne zawierajg zwykle popularne czynniki R-410a (GWP =
2088) lub R-32 (GWP = 675). W mysl nadchodzgcych
zmian - juz wkrotce nie bedg mogtly byé wprowadzane
do obrotu. Alternatywqg dla HFC sq naturalne czynni-
ki o potencjale GWP zblizonym do potencjatu CO2 dla
tej samej masy. Urzqdzenia zawierajgce czynnik R-290
(propan) to obecnie najlepsze mozliwe rozwigzanie, ktére
zapewnia dtugofalowq, a nie tylko krétkoterminowq zgod-
nos¢ z prawodawstwem UE. Wartos¢ wspodtezynnika GWP
dla R-290 wynosi zaledwie 0,02. Liderem we wprowadza-
niv tej technologii w obszarze dachowych central klimaty-
zacyjnych jest firma ETT, ktéra w tym roku wprowadzita na
rynek linie rooftopéw ULTI+ R290 z certyfikatem Eurovent.
To produkty, ktére pozwalajq zarzgdcom centréw handlo-
wych na planowanie i prowadzenie dtugoterminowych
proceséw modernizacyjnych bez obaw o zmieniajgce sie
W czasie przepisy.



Rola operatorow stacjitadowania
W rozwoju elektromobilnosci
w centrach handlowych

Piotr Drozdzyk, Head of eMobility Solutions Enefit Polska

Transformacja energetyczna i rozwéj elektromobilnosci
zmieniajg sposéb, w joki korzystamy z przestrzeni miej-
skiej. Centra handlowe, ktére jeszcze niedawno kon-
kurowaty wytqcznie ofertq sprzedazowg, dzi$ stajg sie
waznymi punktami na mapie infrastruktury tadowania po-
jazdéw. W sierpniu 2025 roku liczba samochodéw w petni
elektrycznych na polskich drogach przekroczyta 103 ty-
sigce, a ich wiasciciele coraz czescie] oczekujg mozliwosci
natadowania auta podczas codziennych aktywnosci - na
przyktad w trakcie zakupdw.

Z tego powodu rozwdj tzw. ,destination charging”
staje sie kluczowy dla obiektéw handlowych.

Od stycznia 2025 roku wtasciciele i zarzqd-
cy budynkéw niemieszkalnych, w tym centréw
handlowych, muszq zapewniaé infrastrukture
tadowania pojazdéw elektrycznych - zaréwno
w nowych, jak i istniejgcych obiektach. Przyjeta
w kwietniu 2024 r. nowa dyrektywa o efektywnosci
energetycznej budynkéw (EPBD), ktérej implementa-
cja w Polsce jest planowana do 2026 roku, wprowa-
dzi jeszcze bardziej rygorystyczne normy.

W tym kontekscie operatorzy tacy jak Enefit stajq sie stra-
tegicznymi partnerami, wspierajgcymi wiascicieli nieru-
chomosci zaréwno w spe’rnlonlu wymagan prawnych, jak
i w budowaniu przewagi konkurencyjnej.

Uzytkownicy pojazddw elektrycznych preferujq lokalizacje,
w ktérych mogg natadowaé samochéd podezas zakupow.
Dzieki temu takze same obiekty przyciggajg nowych klien-
téw, oferujgc im dodatkowe udogodnienia. Nalezy jednak
pamietal, ze wdrozenie takiej infrastruktury wigze sie
z istotnymi wyzwaniami. Zarzqdcy centréw handlowych
stajg przed dylematem, czy inwestowaé samodzielnie
w technologie, czy tez powierzyé to operatorowi stacji ta-
dowania. Podjecie decyzji wymaga szczegdtowe] analizy
kosztéw, kompetencji oraz dtugoterminowych zobowig-
zan zwigzanych z utrzymaniem infrastruktury. Operato-
rzy infrastruktury tadowania, tacy jak Enefit, dostarczajg
kompleksowe rozwigzania, ktére pozwalajg wiascicielom
obiektéw skoncentrowaé sie na kluczowych aspektach
dziatalnosci, zapewniajgc stabilnoé, w tym finansowq, na
caty czas trwania kilkunastoletniej dzierzawy.

Proces instalacji stacji tadowania czesto bywa ztozony.
W przypodku podtgczenia stoql do sieci OSD czas reali-
zacji inwestycji moze wynosi¢ nawet 24 miesigce. Z kolei
w sytuacjach, gdy stacje mozna podtgczyé do sieci wtasne;
obiektu, wdrozenie zajmuje od dwéch do czterech miesie-
cy. Szybka realizacja tych projektéw ma kluczowe znacze-
nie dla centréw handlowych, ktére chcg skutecznie odpo-
wiadaé na potrzeby swoich klientéw. W Enefit doskonale
rozumiemy, jak wazny jest dla naszych partneréw krotki
okres trwania inwestycji oraz to, aby prace nie zaktéca-
ty dziatania obiektu. Juz dzi§ dysponujemy ponad 1 500
publicznymi punktami tadowania w Polsce i krajach bat-
tyckich = w tym 172 punktami tadowania w samej Polsce.
Nasza sied jest najwiekszg w Estonii i dynamicznie rosnie
na wszystkich rynkach, na ktérych dziatamy. W ostatnich
miesigcach zrealizowalismy szereg projektéow w galeriach
handlowych: w lutym uruchomilismy trzy stacje w Galerii
Forum Gliwice, a w czerwcu - 10 stacji tadowania o tgcz-
nej mocy blisko T MW w Galeriach Omni. Do konca roku
planujemy uruchomienie stacji tadowania w Galerii Rivie-
ra, najwiekszym obiekcie handlowym w Polsce pétnocnej,
zarzqdzanym przez Apsys. Tylko w czerwcu 2025 roku
znalezlismy sie w gronie trzech operatoréw o najwyzsze;
dynamice rozwoju infrastruktury w Polsce, co potwierdza
skutecznosé naszej strategii.

Elektromobilnosé to juz nie przyszitosé, lecz co-
dziennos$é. Dlatego w Enefit wierzymy, ze tadowanie
samochodu powinno by¢ tak naturalne, jak zrobienie
zakupdw czy przerwa na kawe.

Wspblnie z naszymi partnerami tworzymy infrastrukture,
ktéra nie tylko odpowiada na potrzeby klientéw, ale tez
wzmacnia pozycje centréw handlowych jako miejsc no-
woczesnych i przyjoznych Srodowisku. Dzieki wspdtpracy
z nami wiasciciele i zarzqdcy takich obiektéw zyskujq sta-
bilnego partnera, a kierowcy samochodéw elektrycznych
- atrakcyjne stawki za tadowanie. Jestesmy bowiem nie
tylko operatorem infrastruktury, lecz takze producentem
i sprzedawcg energii elektrycznej z OZE. Wszystkie nasze
stacje zasilane sq w 100% zielong energig, co wspiera pro-
ces dekarbonizacji transportu i przyczynia sie do realizagji
celéw klimatycznych biznesu, samorzqgdéw i administragji
centralnej.
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https://www.enefit.pl/

Lepszy zasieg telefonit komorkowe] z niskim
Zuzyciem energil—innowacyjny model

Neutral Host in Building

Kamil Kobza, Business Development Manager Grupa Starnet Telecom Sp. z o.o.

Optymalizacja nieruchomosci komercyjnych to kluczowy element efektywnego i nowoczesnego zarzgdzania obiek-
tami, ktére muszq sprostaé rosngcym wymaganiom zaréwno pod kgtem kosztéw eksploatacji, jak i standardéw
Srodowiskowych. W dobie rosnqgcej $wiadomosci ekologicznej oraz presji na redukcje sladu weglowego inwestycje
w rozwigzania zwiekszajgce efektywnos$é energetyczng stajq sie nie tylko korzystne, ale wrecz konieczne.

Jednym z innowacyjnych rozwigzan na rynku, ktére pozwa-
la zoptymalizowaé zuzycie energii i koszty operacyjne, jest
model ustugowy Neutral Host in Building oferowanym
przez Starnet Telecom. Ustuga ta polega na wdrozeniu
wspélnej, wspétdzielonej infrastruktury telekomunika-
cyjnej dla wszystkich operatoréw komérkowych dziata-
jacych na danym obszarze (dzielnica, miasto, kompleks
budynkéw). Zamiast instalowania osobnych zestawoéw
stacji bazowych (BTS) przez operatoréw w kazdym z bu-
dynkéw, w ktérych nie ma zasiegu, tworzymy BTS Hotele.
Umozliwiajg one korzystanie z jednej, zoptymalizowanej
sieci, co przynosi wymierne korzysci techniczne i operacyj-
ne.

Efektywnosé kosztowa to jeden z najwazniejszych argu-
mentéw przemawiajgcych za modelem Neutral Host in
Building. Dzieki eliminacji dublowania infrastruktury
przez poszczegdlnych operatoréw, catkowite wydatki na
urzgdzenia operatorskie i ich eksploatacje mogq zostaé
zredukowane nawet o 80% w stosunku do tradycyjnych
rozwigzan. To znaczne oszczednosci dla operatoréw ko-
mérkowych, a dla zarzgdcéw nieruchomosci komercyj-
nych mozliwo$¢ zapewnienia zasiegu telefonii komérkowej
szybko i w dowolnym miejscu bez koniecznosci negocjagji
z kazdym z operatoréw osobno.

Kolejnym atutem jest znaczne obnizenie zuzycia energii.
W modelu Neutral Host in Building charakterystyczne
jest to, ze maksymalna moc urzgdzen instalowanych w
budynku jest trzykrotnie nizsza niz w przypadku insta-
lacji osobnych stacji bazowych (BTS). W praktyce ozna-
cza to mniejszy pobér energii elektrycznej w poréwna-
niv do sytuacji, gdy kazdy operator instaluje wtasngq,
petng infrastrukture. To rozwigzanie nie tylko obniza ra-
chunki za prqgd, ale tez czyni budynek znacznie bardziej
przyjaznym srodowisku naturalnemu poprzez zmniejszenie
emisji CO,,

Wigczenie sygnatu z BTS Hotelu w modelu Neutral Host
in Building idealnie wpisuje sie réwniez w strategie ESG
oraz wspiera uzyskanie lub utrzymanie certyfikatéw ekolo-
gicznych. Dziatania takie pokazujg dbatosé wtasciciela
obiektu o ograniczanie $ladu weglowego i wykorzy-
stanie nowoczesnych, zréwnowazonych technologii. To
istotny atut marketingowy wobec najemcow i inwestorow
coraz czesciej definivjgcych swoje wymagania pod kgtem
zréwnowazonego rozwoju.

Dodatkowo, model Neutral Host znaczgco optymalizu-
je wykorzystanie przestrzeni technicznej budynku. Brak
koniecznosci wyodrebniania osobnych pomieszczen de-
dykowanych instalacjom komérkowym pozwala efektyw-
niej zagospodarowaé dostepne powierzchnie techniczne.
Upraszcza tez zarzgdzanie infrastrukturg - nie ma wymo-
gu instalowania dodatkowych systemoéw klimatyzacji czy
podlicznikéw energii, co redukuje naktady inwestycyjne
oraz koszty eksploatacji.

Na koniec warto podkresli¢ aspekt organizacyjny i prawny,
ktéry réwniez dziata na korzy$é tego rozwigzania. Wta-
Sciciel nieruchomosci komercyjnej korzystajgc z modelu
Neutral Host unika koniecznosci prowadzenia osobnych
i czesto dtugotrwatych negocjacji z kazdym operatorem
komérkowym. Wszyscy operatorzy korzystajqg z jednej,
wspblnej infrastruktury, co znacznie uproszcza procesy
vzgodnien, podpisywania uméw i pézniejszego zarzg-
dzania ustugami telekomunikacyjnymi w obiekcie.

Podsumowujgc, wdrozenie technologii BTS Hotel i modelu
Neutral Host in Building to skuteczny sposéb na optymali-
zacje energetyczng i techniczng nieruchomosci komercyj-
nych. Pozwala to osiggngé realne oszczednosci, minima-
lizowaé wptyw na Srodowisko oraz podnosi¢ atrakcyjnosé
obiektu na rynku najmu, co w dtuzszej perspektywie prze-
ktada sie na jego lepszg wartos¢ i konkurencyjnosé. Firma
STARNET TELECOM, dzieki doswiadczeniu i knowhow, jest
partnerem, ktéry pomaga wtascicielom i zarzgdcom reali-
zowa( te cele poprzez nowoczesne i przyjazne $rodowisku
rozwigzania telekomunikacyjne.


https://www.starnettelecom.pl/

Dekoracje swietlne: kupujesz raz,
0Szczedzasz dwarazy

Marzena Seweryniak, Dyrektor Zarzqgdzajgca, MK lllumination Polska

W ciggu jednego sezonu $wigtecznego Swietlne dekoracje w duzym centrum handlowym zuzywajg mniej prgdu niz kli-
matyzacja w upalny weekend. A jednak to wtasnie one potrafig odmienié odbiér catej przestrzeni - sprawié, ze klienci
zatrzymujq sie na dtuzej, robiq wiecej zdjed i chetniej wracajg. Dla zarzgdcdw obiektéow handlowych oznacza to jedno:
dekoracje $wietlne mogg z sezonowego wydatku staé sie narzedziem, ktére pracuje na wizerunek i wyniki przez caty rok.
Dobrze dobrana i przechowywana instalacja bedzie stuzyé latami i to nie tylko zimg, zachowujqc Swiezos¢ dzieki tatwej
wymianie akcentow.

MNIEJ ENERGII, WIECEJ WARTOSCI

Nowoczesne dekorocje LED potrofiq zuzywad nawet 90% mniej energii niz tradycyjne zaréwki, ale ich efektywnosé zaczy-
na sie duzo wczesniej niz przy pierwszym w’rqczemu Coraz czesciej powstajq z aluminium niskoweglowego, ktére pozwala
ograniczy¢ emisje CO, nawet o 75% w poréwnaniu z konwencjonalnymi rozwigzaniami stosowanymi na rynku.

Wykorzystuje sie tez kompozyty tgczgce recyklingowany polipropylen z drewnem pochodzgcym z lokalnych Zrédet, jok
w linii Organic Pro od MK lllumination. Dzieki temu elementy sq Izejsze, tatwiejsze w transporcie i montazu, a przy tym
wymagajg mniej dodatkowych konstrukeji wsporczych. To wszystko sktada sie na mniejszy slad weglowy i wiekszg
optacalnosé w catym cyklu zycia instalacji.


https://www.mk-illumination.com/pl

INTELIGENTNE STEROWANIE
—EFEKTYWNOSC 2.0

Tak jak nowoczesne materiaty pozwalajg zmniejszyé $lad
weglowy juz na etapie produkgji, tak inteligentne stero-
wanie pomaga utrzymaé wysokqg efektywnosé przez caty
okres uzytkowania dekoracji. To dzi§ standard w branzy -
systemy umozliwiajg precyzyjne planowanie harmonogra-
mu pracy instalacji tak, aby w petnej okazatosci dziataty
w godzinach najwiekszego ruchu. Regulacja intensyw-
nosci $wiecenia w zaleznosci od pory dnia czy ilosci
$wiattla naturalnego pozwala zachowaé atrakcyjny
efekt przy optymalnym zuzyciu energii. Dzieki temu
dekoracje zdobig przestrzen w sposob przewidywalny,
efektywny i zgodny z politykg zréwnowazonego rozwoju
obiektu.

WIECEJ BLASKU, WIEKSZY FOOTFALL

Efektywnosé dekoracji Swietlnych widaé nie tylko w niz-
szych rachunkach za energie, ale zwtaszcza w sposobie,
w jaki wptywajg na odbiér przestrzeni przez odwiedza-
jgcych. Najnowsze badania z Insbrucka przeprowadzone
przez RetailLAB i lokalny uniwersytet we wspotpracy z MK
lllumination, pokazujg, ze odpowiednio zaprojektowane
iluminacje potrafig zacheci¢ ludzi do zatrzymania sie
na dltuzej, czestszych odwiedzin czy odkrywania no-
wych czesci obiektu. W przypadku miejskich parkéw roz-
nica siegneta 30%!

W obiektach handlowych ten efekt mozna dodatkowo
wzmocni¢ dzieki potgczeniv $wiatta z wydarzeniami se-
zonowymi. Dekoracje stajq sie wtedy nie tylko elementem
wystroju, ale tez magnesem, ktéry subtelnie przycigga
i buduje pozytywne doswiadczenie.

CALOROCZNE WYKORZYSTANIE
=WYZSZY ZWROT Z INWESTYCJI

Skoro $wiatto potrafi przyciggngé uwage i zwiekszyé ruch
w obiekcie, warto, by ten efekt trwat nie tylko w okresie
zimowym. Dzieki modutowej konstrukeji niektére dekoracje
Swietlne mogg zmieniaé swoj charakter wraz z porami roku
- bez koniecznosci inwestowania w zupetnie nowe instala-
cje. Wystarczy wymienié¢ czesé elementéw lub dodaé sezo-
nowe akcenty. Przyktadowo, motywy kwietne przeobrazg
zimowgq iluminacje w wiosenng aranzacje, a kolorowe mo-
tyle latem zamieniq sie w lekkg, petng koloru kompozycje.
Takie podejscie pozwala utrzymaé $wiezo$é wystroju przez
caty rok. Co wiecej, wysoka trwato$é materiatéw sprawia,
ze instalacje mogq stuzy¢ przez wiele sezonéw, zachowu-
jgc intensywnosé barw i blask diod, a jednoczesnie stale
oferujqc klientom co$ nowego do odkrycia.

Dekoracje swietlne sqg jak zaufany partner biznesowy -
raz zaproszone, przez lata pracujg na sukces przestrze-
ni, przyciggajgc ludzi i oszczedzajgc energie. To inwe-
stycja, ktéra zwraca sie podwéjnie: w nizszych kosztach
i w wartosci, ktéra swieci przez kolejne sezony.






