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Szanowni Panstwo,

Oddajemy w Panistwa rece kolejny, czwarty juz numer
Optymalizacji, w ktérym Czlonkowie PRCH przedsta-
wiaja Zfozone aspekty zwiazane z ESG.

W poprzednim numerze opisywalismy m.in. jak dziafa-
nia rozpoczgte z troski o §rodowisko, zwiazane z ograni-
czaniem zmian klimatu, okazuja si¢ takze ekonomicznie
korzystne dla podmiotéw, ktdre je stosuja. Wraz z nowy-
mi regulacjami obejmujacymi kolejne kilkadziesiat tysiecy
podmiotéw w catej Unii Europejskiej, prowadzenie takich
dziatani staje si¢ dla coraz wigkszej czgsci rynku niezbedne.

Caly sektor nieruchomosci komercyjnych rozmawia
obecnie o tym, jak wdrazad strategie juz nie tylko Environ-
mental — w dziedzinie Srodowiska, ale réwniez Social -
spolecznego wplywu przedsi¢biorstw oraz Governance —
w praktykach zarzadzania.

Zasady ESG nie s3 wylacznie wymaganiem paristwowych
czy unijnych regulatoréw. Zmian w tym zakresie ocze-
kuja inwestorzy, banki, pracownicy i, co najwazniejsze,
sami konsumenci, dla ktérych polityka zréownowazonego
rozwoju czgsto jest elementem wplywajacym na decyzje
zakupowe. Od wiasciwej realizacji dziatart w tym zakresie
zaleze¢ bedzie w coraz wickszym stopniu sukces rynkowy.

Zdarza nam si¢ spotkal z przekonaniem, ze ESG jest
wprowadzane na sit¢, a ,,Europa znowu sama chce ratowaé
swiat”. To prawda, ze Europejski Zielony tad wraz z ko-
lejnymi dyrektywami tworza by¢ moze najbardziej spdjng
i najambitniejsza polityke w tej dziedzinie.

Nalezy jednak pamictaé, ze podejmowane w Europie
dziatania sa odpowiedzig na podobne regulacje na catym
$wiecie: Chiny planuja osiagna¢ neutralno$¢ klimatyczna
do roku 2060, a droga do niej sa kolejne plany pigcioletnie
zaktadajace ambitne cele klimatyczne. USA przeznaczaja
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na swoj pakiet ekologiczny coraz wigksze budzety. Caly
globalny rynek przygotowuje si¢ na daleko idace zmiany
i regulacje — Polska, jako jego cz¢$¢, wezmie w nich udziat.
Nasza ambicjg jest, aby wydarzylo si¢ to jak najsprawniej
i w ostatecznym rachunku najkorzystnie;j.

Jako Polska Rada Centréw Handlowych zdajemy sobie
sprawe z wyzwan, przed kerymi stajg firmy zobowigza-
ne do sporzadzania raportéw niefinansowych, swiadectw
i audytéw energetycznych, kosztownych modernizacji,
przebudéw, certyfikatéw i szeregu innych zmian. Chce-
my ulatwi¢ Paristwu wymiane wiedzy i wypracowywanie
praktyk przynoszacych najlepsze skutki w dziedzinie ESG.
Dlatego w tym numerze znajdziecie Paistwo réznorodne
teksty: informacje dotyczace strategii globalnych i rzado-
wych, komentarze prawne, przyktady rozwiazan technicz-
nych i technologicznych, rozwiazania warte zastosowania

w skali mikro i makro.

Zapraszamy Pafstwa do lektury nowego numeru
,Optymalizacji dla nieruchomosci handlowych”.

Krzysztof Poznasski
Dyrektor Zarzadzajacy
Polskiej Rady Centréw
Handlowych



Um]nd taksonomia w budownictwie
i nieruchomoéciach

Budowa i eksploatacja budynkéw odpowiada za okoto
36% globalnej emisji gazéw cieplarnianych. Najwyzszy
$lad weglowy powstaje w fazie operacyjnej (eksploatacji
budynku) i wynosi wedtug réznych szacunkéw ponad
70% CO,, ale reszte stanowia emisje pochodzace z etapu
produkgji i transportu materiatéw budowlanych.

Skuteczna dekarbonizacja zasobéw budowlanych zgod-
nie z celami ustanowionymi w Porozumieniu paryskim,
ktéra musi nastapi¢ najpdzniej do 2050 r., wymaga ogra-
niczenia emisji tak na etapie uzytkowania budynkéw, jak
i w toku produkgji materiatéw, projektowania, czy samego
procesu budowlanego. W przypadku istniejacych budyn-
kéw, kluczowe znaczenie bedg oczywiscie mialy dziatania
odnoszace si¢ do ich uzytkowania. Wyruszajac w podréz
ku dekarbonizacji, warto przyjrze¢ si¢ ambitnej drodze
wytyczanej przez unijna ,zielong” taksonomig' . Za wybo-
rem podwyzszonych standardéw taksonomii przemawia
co najmniej kilka argumentéw, z ktérych najwazniejsze
przedstawiamy ponizej.

Po pierwsze, taksonomia jest powszechnym, ogélnounij-
nym systemem klasyfikacji dla zréwnowazonych $rodo-
wiskowo (a wigc ,zielonych”) dziatalnosci gospodarczych.
Powszechno$¢ taksonomii wyraza si¢ w tym, ze bedzie
stosowana tak przez unijne, jak i krajowe organy tworza-
ce prawo albo stosujace lub nadzorujace jego stosowanie,
przez instytucje finansowe, w tym banki i fundusze inwe-
stycyjne, jak i ,zwykle” przedsigbiorstwa (kontrahentéw
lub klientéw) oraz konsumentéw. Zatem raz dokonana
ocena dziatalnosci co do jej zgodnosci z taksonomig (saxo-
nomy alignment), niezaleznie od celu jej dokonania, bedzie
nadawata si¢ do wykorzystania w relacjach z wszystkimi
wymienionymi kategoriami podmiotéw. Nalezy jednak
pamictaé, ze taksonomia z zalozenia jest regulacjq dyna-
miczna, ktdra bedzie ewoluowaé wraz z postgpem techno-
logicznym i koniecznoscia zaostrzania okreslonych w niej
kryteriéw, co jest niezbedne dla osiagniecia wyznaczonych
celéw (np. w zakresie celéw klimatycznych - osiagnigcia
neutralnosci klimatycznej do 2050 r.).

Po drugie, zgodno$¢ z taksonomia bedzie istotnym kryte-
rium wyboru inwestydji dla wspomnianych wyzej instytucji
finansowych ze wzgledu na obowiazki raportowania, ktérym
same te instytucje podlegaja. Bank bedzie zainteresowany po-
kazaniem w raporcie okresowym, ze jego portfel kredytowy
jest w mozliwie jak najwigkszej czgsci ,zielony”. Fundusz in-
westycyjny, ktory w swojej strategii wskaze, ze przynajmniej
cze$¢ $rodkéw inwestuje w zréwnowazone inwestycje zgodne
z taksonomig (to najbardziej ,zielona” kategoria inwestycji)
bedzie poszukiwat projektéw uwzgledniajacych te kryteria
i nie zdecyduje si¢ np. na nabycie budynku, kt6ry nie bedzie
ich spetniat (albo zaproponuje uwzglednienie kosztu dosto-
sowania do taksonomii w wycenie). Z tych samych przyczyn
zgodnosci z taksonomia wymaga¢ moga réwniez kontrahen-
ci, np. (potencjalni) najemcy budynku.

Po trzecie i prawdopodobnie najbardziej istotne — taksono-
mia wspiera transformacj¢ dziatalnosci z nia niezgodnych,
pozwalajac w zasadzie od razu traktowaé jako ,zielone”,
a wigc zgodne z taksonomia naklady inwestycyjne (ang.
CapEx) oraz wydatki operacyjne (ang. OpEx), jezeli tylko
beda one spetnialy kryteria okreslone w rozporzadzeniu de-
legowanym 2021/2178, tj. beda:

a) czescig planu, ktdrego celem jest by dostosowanie
dziatalnoéci gospodarczej do taksonomii (tzw. plan
dotyczacy naktadéw inwestycyjnych); lub

b) dotyczy¢ zakupu indywidualnych $rodkéw umoz-
liwiajacych dziatalnosci stanie si¢ niskoemisyjna lub
umozliwiajacych jej ograniczenie emisji gazéw cie-
plarnianych.

Plan dotyczacy nakladéw inwestycyjnych moze dotyczy¢
renowacji budynku. Taksonomia wymaga, aby taka reno-
wacja byta zgodna z wymaganiami dotyczacymi tzw. ,,waz-
niejszych renowacji” okreslonymi w krajowych przepisach
budowlanych wdrazajacych dyrekeywe 2010/31/UE? albo
prowadzi¢ do ograniczenia zapotrzebowania na energic
pierwotng (PED) o co najmniej 30%.

! Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajacych zréwno-

wazone inwestycje, zmieniajace rozporzadzenie (UE) 2019/2088.

2 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/31/UE z dnia 19 maja 2010 r. w sprawie charakeerystyki energetycznej budynkéw.



Indywidualne $rodki, o ktérych mowa w punkcie b) po-
wyzej, mogg by¢ zwiazane z nastgpujacymi dziataniami:
montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwigkszajacego
efektywnos¢ energetyczna; montaz, konserwacja i napra-
wa stacji tadowania pojazdéw elektrycznych w budynkach
(i na parkingach przy budynkach); oraz montaz, konser-

wacja i naprawa systemé6w technologii energii odnawialnej.

Warto podkresli¢, ze po zakoriczeniu renowacji w miejsce
yzielonych” nakladéw i wydatkéw whasciciel budynku be-
dzie még} traktowa¢ przychody uzyskiwane np. z wynaj-
mu takiego budynku jako zgodne z taksonomia tak dtu-
go, jak diugo budynek spetniat bedzie kryteria okreslone

w taksonomii.

Klaudia Ksiezopolska
Borys D. Sawicki
kancelaria Soltysinski, Kawecki & Szleza




Rozwigzania prosumenckie dla obiektéw

handlowych zainteresowanych OZE

W obecny czasach, kiedy przeciwdzialanie zmianom kli-
matycznym jest jednym z priorytetéw, jedynym celem
biznesu nie moze by¢ juz maksymalizacja zyskéw. Biznes
w tych zmieniajacych si¢ warunkach, aby utrzymac silng
i stabilng pozycj¢ w dlugim okresie, musi by¢ nastawiony
na realizacj¢ wielu celéw spofecznych, w tym dostarcza-
nie produktéw i ustug wysokiej jakosci, utrzymywanie
zaufania klient6w, a takze radykalne zmniejszenie swoje-
go wplywu na §rodowisko, w tym redukeje emisji gazéw
cieplarnianych prowadzacych do zmian klimatu.

W przypadku obiektéw handlowych, jeden z kluczowych
obszaréw zwigzanych z przeciwdziataniem zmianom kli-
matu to kwestia korzystania z energii elektrycznej. Pod-
stawows forma eliminowania negatywnego wplywu na
klimat w tym obszarze, jest zwigkszenie efektywnosci

PROSUMENCI A OBIEKTY HANDLOWE

Prosument jest pojeciem stworzonym z polaczenia pojeé
producenta i konsumenta. W przypadku energii elekerycz-
nej okresla on podmiot, ktéry jednoczesnie produkuje
i konsumuje t¢ energic. Nalezy jednak pamigtad, ze aby
skorzysta¢ z gwarantowanych ustawowo rozliczeli prosu-
menckich nalezy spelni¢ prawnie okreslone wymagania.
Rozliczenia prosumenckie sa obowiazkowo realizowane
przez sprzedawcéw zobowiazanych na danym obszarze.
Lista sprzedawcow zobowigzanych na dany rok jest do-
stgpna na stronie Urzedu Regulacji Energetyki'. Mozliwe
jest rowniez indywidualne ustalenie metody rozliczen ze
swoim sprzedawca na podstawie porozumienia obu stron
i nieskorzystanie z zadnego z prosumentéw.

Jednoczesnie, pomimo tego, ze instytucja prosumenta
czgsto moze by¢ kojarzona z gospodarstwami domowymi,
warto zauwazy¢, ze z instytucji prosumenta (indywidualne-
g0), prosumenta zbiorowego oraz prosumenta wirtualnego
mogg korzysta¢ réwniez osoby lub podmioty prowadza-
ce dziatalno$¢ gospodarcza i wykorzystywaé wytwarzang
energic na potrzeby tej dziatalnosci. Jezeli podmiot nie jest
odbiorcg koricowym energii elektrycznej w gospodarstwie

energetycznej tych obiektow, o ktdrej mozna przeczy-
ta¢ w poradniku PRCH i PINK ,Oszczedzanie energii
w obiektach komercyjnych”. W przypadku pozostalego
zuzycia energii, rozwigzaniem pozostaje wykorzystanie
energii z odnawialnych zrédet energii, ktorej produkcja
bezposrednio nie wiaze si¢ z emisja gazdw cieplarnianych.

Z energii odnawialnej korzysta¢ mozna m.in. poprzez jej
zakup na Towarowej Gieldzie Energii lub na podstawie
umowy PPA (Power Purchase Agreement), jak réwniez
samemu ja wytwarzajac, w tym korzystajac z istniejacych
systeméw wsparcia prosumentow. W niniejszym opra-
cowaniu chciatbym opisa¢ instytucje prosumenta (indy-
widualnego), prosumenta zbiorowego oraz wirtualnego,
a takze odnie$¢ je do potrzeb obiektéw handlowych.

domowym, nie moze to jednak stanowi¢ przedmiotu prze-
wazajacej dziatalnosci gospodarczej.

Jak wskazano na stronie Polskiej Rady Centréw Handlo-
wych, wyr6zni¢ mozna wiele rodzajéw obiektéw handlo-
wych, w tym centra tradycyjne, parki handlowe, pasaze
czy ulice handlowe. R6zni¢ mogg si¢ réwniez relacje praw-
ne pomigdzy wihascicielem danego obicktu handlowego,
a prowadzacymi dzialalno$¢ handlowa w poszczegdlnych
lokalach. W celu podjecia decyzji, z ktdrego rodzaju pro-
sumenta mozna i warto skorzysta, nalezy okresli¢ przede
wszystkim kto jest odbiorcg koricowym w ramach obiektu
handlowego, gdyz tylko odbiorca koricowy moze by¢ pro-

sumentem.

Odbiorcg koricowym energii elektrycznej bedzie kazdy,
kto dokonuje zakupu energii elektrycznej na wlasny uzytek
na podstawie umowy z przedsi¢biorstwem energetycznym.
W prakeyce odbiorca kofcowy pokrywa si¢ z jednym
punktem poboru energii (dalej ,PPE”) i licznikiem energii.
Innymi stowy, jezeli ten sam podmiot ma kilka PPE i licz-
nikéw oraz umowe/umowy z przedsigbiorstwem energe-

! https://bip.ure.gov.pl/bip/rejestry-i-bazy/sprzedawcy-zobowiazani/3713, Lista-sprzedawcow-zobowiazanych.html



https://bip.ure.gov.pl/bip/rejestry-i-bazy/sprzedawcy-zobowiazani/3713,Lista-sprzedawcow-zobowiazany

tycznym, jest on w $wietle przepiséw kilkoma odbiorcami
koricowymi. Jezeli wigc poszczegdlni przedsigbiorcy w lo-
kalach obicktéw s3 stronami umowy kompleksowej lub na
sprzedaz i dystrybucje energii elektrycznej oraz posiadaja
wlasne PPE i liczniki operatora systemu dystrybucyjnego,
kazdy z nich moze (przy spetnieniu innych warunkéw)
zostaé prosumentem indywidualnym, zbiorowym lub
wirtualnym. Jezeli jednak strong takiej umowy jest tylko

wlasciciel czy zarzadca catego obiektu, a przedsigbiorcami
w lokalach rozlicza si¢ na podstawie umowy wewngtrznej
(i ewentualnie wskazari wewnetrznych licznikéw), to tylko
taki whasciciel lub zarzadca moze zosta¢ jednym z prosu-
mentow.

JAKIEGO PROSUMENTA WYBRAC DLA SIEBIE?

Po wstepnym ustaleniu, kto w ramach obiektu handlowego moze zosta¢ prosumentem, warto dokfadnie zapozna¢ si¢
z dostgpnymi rozwigzaniami w tym zakresie i zdecydowa, jaki prosument lub jacy prosumenci b¢dg najbardziej od-
powiedni. Doktadna charaketerystyka prosumenta (indywidualnego), zbiorowego i wirtualnego zostala przedstawiona

Wejscie w zycie

Prosument (indywidualny)

Juz obowigzuje

Prosument zbiorowy

Juz obowigzuje

Prosument wirtualny

Wejdzie w zycie 2 lipca 2024 r.

Kto moze zostac prosu-
mentem?

Odbiorca koncowy, wytwarzajacy energie na wiasne potrzeby wytacznie z OZE, pod warunkiem ze

w przypadku odbiorcy koricowego niebedacego odbiorcg energii elektrycznej w gospodarstwie do-

mowym, nie stanowi to przedmiotu przewazajacej dziatalnosci gospodarczej

W przypadku jakiej
umowy?

Kompleksowej lub rozdzielonej umowy na sprzedaz i dystrybucje

Gdzie przytaczona ma
by¢ instalacja OZE?

Za licznikiem czesci wspolnej
budynku wielolokalowego lub
za licznikiem indywidualnego

W nowym punkcie przytgczenia

w instalacji elektrycznej budynku
wielolokalowego, posiadajac wtasny
licznik (nie moze by¢ za licznikiem
czesci wspdlnej ani indywidualne-
go lokalu). Prosumenci zbiorowi,

W nowym punkcie przytaczenia,
ale innym niz w ramach instalacji
elektrycznej budynku wieloloka-
lowego, w ktérej punkty poboru

w ramach innych prosumentéw)

lokalu aby odbiera¢ energie, musza po- energii posiadajg prosumenci
siada¢ punkty poboru energii w tej | wirtualni.
samej instalacji elektrycznej budyn-
ku wielolokalowego
1MW (ale maksymalnie 50 kW Bez ograniczen (ale maksymal-
Maksymalna moc insta- udziatu na kazdego prosumenta nie 50 kW udziatu na kazdego
lacji OZE 50 kW zbiorowego, wliczajgc takze moc prosumenta wirtualnego, wlicza-

jac takze moc w ramach innych
prosumentéw)

Wyliczanie autokon-
sumpgji (energii wytwo-
rzonej i zuzytej w tej
samej godzinie)

Dla jednego licznika

Dla wszystkich licznikéw prosumentéw zbiorowych/wirtualnych (np.

czes$¢ wspodlna + indywidualne lokale)

Korzysci z autokon-
sumpgji (energii wytwo-
rzonej i zuzytej w tej

samej godzinie)

Zwolnienie z kosztéw zakupu energii oraz optat wynikajgcych z tary-
fy operatora systemu dystrybucyjnego, zaleznych od ilosci pobranej

energii

Zwolnienie z kosztéw zakupu
energii
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Proces rozliczenia
energii

Etap 1: autokonsumpcja
(godzinowe wektorowe bi-
lansowanie miedzyfazowe) —
energia wytworzona w danej
godzinie jest odejmowana od
energii zuzytej i nie ponosi sie
za nig optat z tytutu rozlicze-
nia przez sprzedawce energii
i opfat zmiennych z taryfy
operatora systemu dystrybu-
cyjnego;

Etap 2: net-billing — nadwyzki
energii wytworzonej od zuzy-
tej w danej godzinie na etapie
1 sg przeliczane po miesiecz-
nej (od 1 lipca 2024 cenie
godzinowej) cenie rynkowej na
wartos¢ pieniezng i stanowia
depozyt prosumencki. Depo-
zyt obniza rachunki sprze-
dawcy (zobowigzania z tytutu
zakupu energii elektrycznej)
za energie pobrang w ciggu
12 kolejnych miesiecy;

Etap 3: rozliczenie nadpta-

ty — jezeli srodki depozytu

za energie wprowadzong

w danym miesigc nie zostang
wykorzystanie w ciggu 12
miesiecy od tego miesigca (bo
nie pozostang juz rachunki do
obnizenia), to niewykorzystane
srodki sg wyptacane w formie
pienieznej do korca kolejnego
miesigca, jednakze nadptata
nie moze przekroczy¢ 20%
energii wprowadzonej

w miesigcu, w ktdérym ta
nadpfata powstata

Etap 1 przypisywanie ener-

gii — kazdemu prosumentowi
zbiorowemu zostaje przypisana
ilos¢ energii réwna jego udziatowi
w energii wytwarzanej w danej
instalacji OZE. Energia przypisana
jest traktowana jak energia wytwo-
rzona przez niego bezposrednio;

Indywidualne rozliczanie kazdego
z prosumentow zbiorowych do-
ktadnie tak, jak prosumenta indy-
widualnego, czyli:

Etap 2: autokonsumpcja;
Etap 3: net-billing;

Etap 4: rozliczanie nadptaty

Etap 1. przypisywanie ener-

gii — kazdemu prosumentowi
wirtualnemu zostaje przypisana
ilos¢ energii rowna jego udzia-
towi w energii wytwarzanej

w danej instalacji OZE. Energia
przypisana jest traktowana jak
energia wytworzona przez nie-
go bezposrednio;

Indywidualne rozliczanie kazde-
go z prosumentéw wirtualnych
doktadnie tak, jak prosumenta
indywidualnego, z wyjgtkiem
réznicy w autokonsumpgiji, czyli:

Etap 2: autokonsumpcja — prze-
biega tak samo jak w przypad-
ku prosumentéw indywidual-
nych i zbiorowych, jednakze
brak jest zwolnienia z optat
zmiennych z taryfy operatora
systemu dystrybucyjnego;

Etap 3: net-billing;

Etap 4: rozliczanie nadptaty

taczenie prosumentéw

Jest mozliwe, jednakze taczna moc rozliczana dla jednego punktu poboru nie moze przekroczy¢ 50

KW. W przypadku potgczenia réznych rodzajow prosumentow, energia jest rozliczana najpierw w ra-

mach prosumenta indywidualnego, nastepnie zbiorowego i w koncu wirtualnego.

W przypadku, gdy tylko wiasciciel lub zarzadca nieruchomosci jest odbiorca koncowym energii (tylko on posiada umowe
z przedsigbiorstwem energetycznym), moze skorzysta¢ z instytucji prosumenta indywidualnego lub wirtualnego. W kazdym
przypadku udziat energii na jeden punkt poboru energii (PPE) i licznik moze wynosi¢ maksymalnie 50 kW. W przypadku
prosumenta indywidualnego moze on zamontowa¢ i podlaczy¢ swoja whasng instalacje, np. na dachu obicktu czy w jego
okolicy, a w przypadku prosumenta wirtualnego (wchodzi w zycie 2 lipca 2024) moze wykupi¢ udziat w energii w oddalonej
instalagji, np. poza miastem.

W przypadku skorzystania z tych rozwiazari, moc dla jednego punktu poboru energii liczy si¢ tacznie. Nie mozna wigc posiada¢
50 kW w ramach prosumenta indywidualnego i dodatkowych 50 kW w ramach prosumenta wirtualnego dla tego samego



PPE, ale mozna juz posiada¢ po 25 kW gdyz razem nie
przekraczajg maksymalnej mocy. W przypadku, w ktorym
zapotrzebowanie obiektu z jednym PPE i licznikiem prze-
kracza 50 kW, warto zastanowic¢ si¢ nad dodatkowymi do
prosumentéw sposobami korzystania z OZE, np. zamon-
towanie instalacji wigkszej niz 50 KW i sprzedaz tej energii
na zasadach indywidualnie uzgodnionych ze sprzedaw-
ca lub zakup energii odnawialnej na Towarowej Gieldzie
Energii lub na podstawie umowy PPA.

W sytuacji, w ktdrej rowniez poszczegélni przedsigbiorcy
w lokalach s3 stronami umowy z przedsi¢biorstwem ener-
getycznym oraz posiadaja wlasne PPE i liczniki operatora
systemu dystrybucyjnego, kazdy z nich moze skorzysta¢
z instytucji prosumenta wirtualnego w ten sam sposéb,
jak opisany powyzej. Tym samym zwicksza to wielokrotnie
ilos¢ mocy OZE, kt6ra moze by¢ rozliczana w ramach tego
samego obiektu handlowego. O ile w przypadku jednego
PPE i licznika dystrybutora byto to 50 kW, o tyle w przy-
padku np. 10 PPE i licznikéw bedzie to juz 500 KW

Wykorzystanie prosumenta indywidualnego w przypadku
poszczegdlnych lokali w obiekcie handlowym moze by¢
utrudnione ze wzgledu na koniecznos¢ bezposredniego
polaczenia danego lokalu z mikroinstalacja OZE. W celu
wyeliminowania tego problemu, ktdry wystepuje zaréwno
w handlowych, jak i mieszkalnych budynkach wieloloka-
lowych, wprowadzono instytucj¢ prosumenta zbiorowego.
Obrazowo, polega ona na tym, ze na dachu lub w okolicy
obiektu handlowego mozna zamontowa¢ instalacj¢ OZE
o mocy maksymalnej wynoszacej az 1 MW. Musi ona po-

PODSUMOWANIE

siada¢ swéj whasny PPE i licznik. Nastepnie, na podstawie
umowy wlasciciel lub zarzadca obiektu handlowego oraz
poszczegdlni przedsigbiorcy w lokalach uzgadniaja, ile pro-
cent produkowanej energii przypada na kazdego z nich,
przy czym maksymalny indywidualny udzial nie moze
przekroczy¢ 50 kW,

Ustalony system udzialéw nalezy zglosi¢ do danego opera-
tora systemu dystrybucyjnego, a wtedy zacznie on przypi-
sywac energie z jednej instalacji do kazdego przedsi¢biorcy
zgodnie z ustalonymi udziatami. Pézniej, w przypadku
kazdego przedsigbiorcy rozliczenie wyglada dokfadnie tak
samo jak rozliczenie prosumenta indywidualnego. Wy-
liczana jest réwniez autokonsumpcja godzinowa, czyli za
energi¢c wytworzona i zuzyta w tej samej godzinie nie po-
biera si¢ optat z tytutu rozliczenia jej przez sprzedawce ani
optat wynikajacych z taryfy operatora systemu dystrybu-
cyjnego. Tym samym, przedsigbiorcy w zakresie biezacej
autokonsumpgji s chronieni przed wahaniami na rynkach
energii elektrycznej?.

*Wiecej informacji na temat prosumenta zbiorowego mozna zna-
lez¢ w przewodniku i prezentacji, ktore znajduja sie na tej stronie:
https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/prosument-zbioro-
wy-w-polsce oraz w nagraniach ze specjalnego seminarium w tej
sprawie (wprowadzenie w temat w pierwszym z nich): hhttps://
www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/seminiarium-nt-prosumen-

ta-zbiorowego.

Podsumowujac, instytucje prosumenta indywidualnego, zbiorowego i wirtualnego, mozna w calej rozciaglosci zastoso-
waé w przypadku obiektéw handlowych i dzialalnosci gospodarczej. Pozwalaja one na obnizenie kosztéw energii elek-
trycznej, w znacznej mierze na uniezaleznienie si¢ od wahari cen na rynkach energii elektrycznej, ale réwniez na wykaza-
nie korzystania z zielonej energii i przeciwdziatania zmianom klimatycznym. Wszystko to wspiera zapewnienie swojemu
biznesowi stabilnej i dtugotrwalej pozycji na rynku, jak réwniez wiarygodnosci, poprzez zaangazowanie swojego biznesu
w rozwiazywanie probleméw spolecznych, ktére juz teraz zajmujg centralne miejsce w polskich, europejskich i $wiato-

wych politykach publicznych oraz debatach publicznych.

Andrzej Strzatkowski

gléwny specjalista

Departament Gospodarki Niskoemisyjnej
Ministerstwo Rozwoju i Technologii
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Decyzja $srodowiskowa w procesie budowy
i przebudowy centrum handlowego

Organy administracji wydajace poszczegélne decyzje
administracyjne na réznych etapach procesu inwesty-
cyjnego obiektu, uwzgledniaja ustalenia zawarte w de-
cyzji Srodowiskowej. Dlatego kwestie $rodowiskowe
powinny by¢ przeanalizowane przez inwestora jako
jedne z pierwszych przy planowaniu budowy centrum
handlowego.

Dla jakiego rodzaju przedsigwzie¢ wydawane sa decyzje
srodowiskowe?

»Decyzja srodowiskowa”, jak rowniez ,decyzja o srodowi-
skowych uwarunkowaniach” (,DSU”) $3 potocznymi na-
zwami decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach zgody
na realizacje przedsigwziecia. Decyzja ta zostata wprowa-
dzona przepisami ustawy z dnia 18 maja 2005 r. o zmianie
ustawy — Prawo ochrony $rodowiska oraz niekedrych in-
nych ustaw. Aktualnie kwestie zwiazane z decyzja Srodowi-
skowg zostaly uregulowane w ustawie z dnia 3 pazdzierni-
ka 2008 r. o udostgpnianiu informacji o $rodowisku i jego
ochronie, udziale spoleczenistwa w ochronie §rodowiska
oraz o ocenach oddzialywania na $rodowisko (tj. z dnia
7 kwietnia 2022 r. (Dz.U. z 2022 1. poz. 1029 ze zm.)
(,,ustawa $rodowiskowa”).

Zgodnie z przepisami ustawy $rodowiskowej, uzyskanie
decyzji $Srodowiskowej jest wymagane dla:

(1) planowanych przedsigwzig¢ mogacych zawsze znaczaco
oddzialywa¢ na $rodowisko oraz (2) przedsigwzig¢ moga-
cych potencjalnie znaczaco oddzialywa¢ na srodowisko.

Istotna dla przedsi¢biorcy planujacego inwestycjg dla po-
trzeb uzyskania wszelkich zgdd i decyzji administracyjnych
bedzie ustawowa definicja ,,przedsigwziecia’. Przedsiewzie-
ciem w znaczeniu ustawy Srodowiskowej jest zamierzenie
budowlane lub inna ingerencja w $rodowisko polegajaca
na przeksztatceniu lub zmianie sposobu wykorzystania te-
renu.

Oceng oddzialywania przedsigwziecia na srodowisko prze-
prowadza si¢ w ramach postgpowania administracyjnego
w sprawie wydania decyzji o $rodowiskowych uwarun-
kowaniach. Katalog przedsigwzig¢, ktére moga znaczaco
oddzialywa¢ na $rodowisko, badZ mogacych potencjalnie

oddzialywa¢ na srodowisko, zostat okreslony w przepisach
rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 10 wrze$nia 2019 r.
w sprawie przedsigwzig¢ mogacych znaczaco oddziatywad
na srodowisko (Dz.U. z 2019 r. poz. 1839). Rozporzadze-
nie to okresla takze przypadki, w keérych zmiany dokony-
wane w obiektach sa kwalifikowane jako przedsigwzigcia,
ktére moga: (1) znaczaco oddziatywaé na $rodowisko, badz
(2) mogacych potencjalnie oddziatywaé na srodowisko.

Zwréémy uw: na prawidlowe okreslenie jest
y age P czy )
»centrum handlowe” i ,infrastruktura towarzyszaca”

Do przedsiewzigé, ktdre moga potencjalnie znaczaco od-
dziatywa¢ na $rodowisko nalezy zaliczy¢ m.in. centra han-
dlowe wraz z towarzyszaca im infrastrukturg o powierzchni
uzytkowej nie mniejszej niz 0,5 ha, na obszarach objetych
formami ochrony przyrody lub 2 ha na innych obszarach.

Obowiazujace przepisy prawa nie wprowadzaja defini-
Gji terminu ,centrum handlowe”, zatem ustalenie, ktdre
przedsiewziccie jest ,centrum handlowym” na potrzeby
oceny, czy jego realizacja wymaga uzyskana DSU czgsto po-
woduje spore trudnosci w praktyce. International Council
of Shopping Centres (ICSC), bedaca globalng organizacja
dziatajaca w branzy centréw handlowych, postuguje si¢ na-
stepujaca definicja: ,,centrum handlowe — nieruchomog¢
handlowa, kt6ra zostata zaplanowana, zbudowana oraz jest
zarzadzana jako jeden podmiot handlowy, sktadajaca si¢ ze
sklepéw oraz czgsci wspdlnych, o minimalnej powierzchni
najmu (GLA) 5 000 m? oraz sktadajaca si¢ z minimum 10
sklepéw”. Od konkretnego przedsigwzigcia i jego parame-
tréw zaleze¢ bedzie, czy powyzsza definicje ICSC mozna
zastosowaé na potrzeby ustalenia, czy konieczne jest wnio-
skowanie o wydanie decyzji $srodowiskowej. Istotne tutaj
takze jest, ze przepisy rozporzadzenia Rady Ministréw przy
ocenie, czy mamy do czynienia z przedsigwzigciem, ktdre
moze potencjalnie znaczaco oddziatywaé na $rodowisko,
nakazujg bra¢ pod uwagg nie tylko samo centrum handlo-
we, ale takze towarzyszaca mu infrastrukeure.

Dodatkowo, przepisy ww. rozporzadzenia za takie przedsie-
wzigcie uznaja takze m.in.: garaze, parkingi samochodowe
lub zespoly parkingéw, w tym na potrzeby planowanych,
realizowanych lub zrealizowanych przedsigwzie¢ typu cen-
tra handlowe wraz z towarzyszaca im infrastruktura, o po-
wierzchni uzytkowej nie mniejszej niz: 0,2 ha na obszarach



objetych formami ochrony przyrody, lub w otulinach form
ochrony przyrody lub 0,5 ha na innych obszarach.

Rola decyzji srodowiskowej w procesie inwestycyjnym

Zadaniem DSU jest wskazanie inwestorowi jaki sposéb
nalezy wykona¢ przedsigwziccie, tak azeby wplyw na stan
srodowiska byl jak najmniejszy. Jest ona wydawana po
przeprowadzaniu przez urzad oceny oddzialywania przed-
siewziecia na srodowisko.

Organy administracji wydajace decyzje administracyjne

w procesie inwestycyjnym obiektu (w tym decyzje o wa-
runkach zabudowy oraz pozwolenie na budowe) biorg pod
uwagg ustalenia zawarte w decyzji srodowiskowej. Zgodnie
z przepisami Prawa budowlanego, decyzja $rodowiskowa
moze by¢ réwniez konieczna przed dokonaniem zglosze-
nia budowy, robét budowlanych, czy zgloszenia zmiany
pozwolenia na uzytkowanie obiektu lub jego czesci.

W decyzjach $rodowiskowych badane sa zazwyczaj takie
parametry jak: wplyw przedsigwzigcia na siedliska zwierzat
oraz roélin, stosunki wodne, ale takze zdrowie i warunki
zycia ludzi.

Jedna decyzja Srodowiskowa dla calego przedsiewziecia

Dla calej inwestycji wydawana jest tylko jedna decy-
zj¢ o Srodowiskowych uwarunkowaniach. Bez znaczenia
jest tutaj, czy realizacja przedsigwzigcia ma przebiegad
w kilku etapach (decyzja o srodowiskowych uwarunkowa-
niach obejmie wszystkie etapy).

Edyta Dubikowska
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Jak ESG zmieni(a) najem komercyjny

w Polsce

ZROWNOWAZONY ROZWO)

Neutralnosé¢ klimatyczna Europy do 2050 roku to cel Unii Europejskiej realizowany poprzez polityke Green Deal (Eu-
ropejski Zielony Ead). Ambitny cel, jakim jest ekologiczne przeksztatcenie gospodarki UE w najblizszych dekadach, jest
juz realizowany w wielu obszarach zwiazanych z nieruchomosciami, zaréwno ich budows jak i biezacym korzystaniem.
Jednym ze skutkéw unijnej legislacji dotyczacej neutralnoéci klimatycznej jest ewolucja rozwiazad w umowach najmu
komercyjnego biur, magazynéw i centrédw handlowych. Dla najemcéw coraz istotniejsze jest, czy budynek, z kedrego
powierzchni korzystaja, wspiera zréwnowazony rozwdj, zapewniajac najemcom m. in. nizsze koszty uzytkowania i czgsto
wyzszy komfort. Wdrozenie i stosowanie rozwigzan tzw. zielonego najmu jest korzystne takze dla wynajmujacych, bo
podwyzsza standard i atrakcyjno$¢ inwestycyjna oferowanego najmu, a zatem takze pozwala uzyskaé wyzsze przychody
z czynszu.

TRENDY W _ZIELONYCH” UMOWACH NAJMU

Poza ogdlnym o$wiadczeniami stron umowy najmu o stosowaniu si¢ w dziatalnoéci prowadzonej w lokalu i w eksploatadji
budynku do wytycznych zréwnowazonego rozwoju (takich jak dazenie do zmniejszania zuzycia mediéw i generowania
odpadéw), juz obecnie obserwujemy na polskim rynku najmu komercyjnego funkcjonowanie konkretnych rozwiazan,
wspierajacych zréwnowazony rozw6j w zakresie dziatalnosci prowadzonej przez najemcéw oraz eksploatacji budynkéw.
Wsréd nich znajdujg si¢ postanowienia dotyczace segregowania odpadéw, w tym odpadéw niebezpiecznych, korzysta-
nie z produktéw podlegajacych recyklingowi, ale takze dotyczace wykorzystania w lokalach odpowiednich materiatéw.
Strony uméw najmu moga — i obserwujemy to coraz czgéciej — przewidywaé szczegdtowe regulacje, niejednokrotnie
wykraczajace juz poza wymogi obecnie obowiazujacych ,zielonych certyfikatéw”, dotyczace korzystania z odpowiednich,
energooszczednych urzadzeni, w tym ogrzewania i chlodzenia budynku, oczyszczania powietrza, wykorzystania tzw. szarej
wody itp. Standardem s3 juz miejsca parkingowe dla samochodéw elektrycznych czy stojaki dla elektrycznych roweréw
i hulajndg. Juz dzis, ale na duzo wicksz skale w przysztosci, do zasilania budynkéw komercyjnych wykorzystywana bedzie
energia pochodzaca ze Zrédet odnawialnych, kontraktowana przez wynajmujacych z dostawcami energii lub produko-
wana przez panele fotowoltaiczne instalowane na dachach budynkéw. W tym drugim przypadku obserwujemy jeszcze
problemy zwiazane z technicznymi mozliwo$ciami instalowania takich paneli (obecne, starsze konstrukcje dachéw moga
to utrudnia¢ lub wprost uniemozliwiaé, np. z uwagi na ich no$nos¢), ale juz obecnie realizowane inwestycje magazynowe
i biurowe s3 projektowane tak, aby umozliwi¢ jak najpelniejsze korzystanie ze zrédet odnawialnej energii. W przypadkach,
gdy to najemcy realizuja prace wykoriczeniowe, wynajmujacy moga narzucaé korzystanie z materiatéw, technologii a na-
wet dostawcow spetniajacych wymagania zréwnowazonego rozwoju, co jest oczywiscie zawsze obszarem do negocjagji.

DzI$ | JUTRO

Bez watpienia szczegétowe postanowienia uméw najmu
komercyjnego dotyczace zréwnowazonego rozwoju beda
podlega¢ dalszej ewolucji do czasu az stang si¢ absolut- Konrad Pecelerowicz,
nym standardem. Przewidujemy, ze nadchodzace zmiany Associate, Penteris
dotyczy¢ mogg rozkladu kosztéw ponoszonych w zwiaz-
ku z eksploatowaniem wynajmowanej powierzchni oraz
raportowania przez strony podejmowanych dziatan stuza-
cych neutralnoéci klimatycznej i zachet dla najemcéw do Iga Piotrowska,
stosowania takich rozwiazar. Senior Associate, Penteris
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Dobra strategia ESG zwicksza szanse na
sukces projektu nieruchomosciowego

Aspekty dotyczace srodowiska, kwestii spotecznych i fadu
korporacyjnego, okreslane wsplnym mianem ESG, istot-
nie wplyng na sposob prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej w Polsce. Zmiany te w duzej mierze dotkng uczest-
nikéw rynku nieruchomosci. Cho¢ szacuje si¢, ze branza
nieruchomosciowa odpowiada za ok. 40% emisji CO,, do
tej pory podmioty dziatajace na tym rynku nie byly objete
obligatoryjnym raportowaniem danych niefinansowych
(w tym o emisjach).

W pazdzierniku 2022 roku Rada Unii Europejskiej poin-
formowata, ze nowe budynki powinny osiagna¢ zeroemi-
syjnos¢ do 2030 roku, pozostate do 2050 roku. Tak ambit-
ne plany muszg przetozy¢ si¢ na daleko idace i nieuchronne
zmiany w catym sektorze nieruchomosciowym. Trend ten
moglismy zaobserwowad w ostatnich latach, a w kolejnych
bedzie on zyskiwa¢ na znaczeniu. Nawet wybuch konflikeu
zbrojnego w Ukrainie nie spowodowat odejécia przez Unie
od realizacji ambitnych celéw klimatycznych.

Juz teraz wymiar ESG oddziatuje na sposéb planowania
i realizacji nowych projektéw nieruchomosciowych. Prze-
widuje si¢, ze bedzie stawa¢ si¢ on jednym z kluczowych
aspektéw przy pozyskiwaniu finansowania od instytucji
kredytowych, zainteresowania ze strony inwestoréw insty-
tucjonalnych, a takze przysztych najemcéw nieruchomosci
komercyjnych, w tym centréw handlowych.

Kogo bedzie dotyczy¢ raportowanie ESG?

Raportowanie niefinansowe mozna postrzegaé jako ko-
lejny element skomplikowanej ukfadanki pod tytutem
compliance. Przygotowanie si¢ do niego moze wymaga¢
przeszkolenia personelu, zdobycia know-how lub wspar-
cia zewngtrznego, co oznacza dodatkowe koszty. Przede
wszystkim wymaga¢ bedzie jednak opracowania i wdroze-
nia odpowiedniej strategii w obszarze ESG.

Na poczatku 2023 roku weszta w zycie dyrektywa CSRD?,
ktdra jest najwicksza zmiana w obszarze ESG na przestrze-

ni ostatnich lat. Dyrektywa rozszerza krag podmiotéw
obowigzanych do raportowania danych niefinansowych.
Szacuje si¢, ze w calej Unii Europejskiej nowe regulacje
maja obja¢ okoto 50 tys. przedsi¢biorstw, w poréwnaniu
z obecnymi 11 700. W Polsce bedzie to okoto 3 tys. pod-

miotow.

Po raz pierwszy obowiazkiem raportowania maja zosta¢
objete duze przedsigbiorstwa niebedace jednostkami inte-
resu publicznego. Wsréd nich mogg znalezé si¢ najwick-
si gracze na rynku nieruchomosci®. Pierwszym okresem
sprawozdawczym, w zakresie zréwnowazonego rozwoju,
bedzie dla nich rok 2025 (pierwszy raport powinien by¢
sporzadzony w 2026 roku).

Nasz ustawodawca ma 18 miesigcy na implementacje dy-
rektywy do prawa polskiego. Dla nowych adresatéw obo-
wiazkéw sprawozdawczych z zakresu ESG ten termin wy-
daje si¢ krétki. Aby pierwszy raport byt rzetelny, powinien
opisywaé dziatania prowadzone w 2025 roku. Dlatego
przygotowania w tym kierunku nalezy rozpocza¢ juz teraz.

Dlaczego warto wdrozy¢ strategie ESG?

Z poczatku obowiazek raportowania ESG bedzie doty-
czy¢ bezposrednio tylko najwigkszych podmiotéw z rynku
nieruchomosci, ale jego wprowadzenie zacznie stopniowo
oddziatywa¢ na wicksza cze$¢ tego rynku. Potrzeba zmian
i optymalizacji nie ominie wiascicieli istniejacych nieru-
chomosci komercyjnych (w tym centré$w handlowych),
ktdrzy beda zainteresowani utrzymaniem konkurencyjno-
$ci wzgledem nowych obiektéw.

Wdrozenie strategii ESG bedzie przektadad si¢ na budowe
wartoéci zréwnowazonego przedsigbiorstwa. ,,Zréwnowa-
zony” to inaczej bardziej stabilny, takze w kontekscie zgod-
noéci z wysrubowanymi wymogami $rodowiskowymi.
Uwzglednienie aspektéw ESG w dziatalnoéci biznesowej
i optymalizacja nieruchomosci pod tym katem jest istotna
dla wielu potencjalnych interesariuszy.

2 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie zmiany rozporzadzenia (UE) nr 537/2014,
dyrekeywy 2004/109/WE, dyrekeywy 2006/43/WE oraz dyrektywy 2013/34/UE w odniesieniu do sprawozdawczosci przedsigbiorstw w zakresie

zréwnowazonego rozwoju (,CSRD”).

3 Chodzi o podmioty, ktdre spetnia¢ beda co najmniej dwéch z trzech nastepujacych kryteriéw: a) suma bilansowa - 20 000 000 EUR, b) przychody
p o P ) ) puj p

netto ze sprzedazy - 40 000 000 EUR, c) srednia liczba zatrudnionych w roku obrotowym — 250.



Po pierwsze, przeklada si¢ na atrakeyjnos¢ nieruchomosci
w oczach obecnych i przysztych najemcéw, dla kedrych
nieruchomo$¢ zoptymalizowana pod wzgledem zuzycia
energii i pozostalych aspektéw srodowiskowych, oznacza
nizsze koszty uzytkowania.

Po drugie, zwigksza szanse na pozyskanie zagranicznych
funduszy inwestycyjnych dziatajacych na rynku nierucho-
mosci. Jako podmioty z sektora finansowego, fundusze te
maja obowiazek uwzglednia¢ aspekty ESG w swojej dzia-
talnosci. Udostepnienie rzetelnych danych niefinansowych
zwigksza szanse pozyskania ich do projektu.

Po trzecie, wdrozenie ESG to takze budowanie pozytyw-
nego wizerunku firmy wsréd obecnych i potencjalnych
klientéw, a takze pracownikow (ang. employer branding).
Dobra strategia ESG powinna przekfadaé si¢ na stworzenie
przyjaznego $rodowiska pracy i mniejsza rotacjg personelu.
Zlekcewazenie tych aspektéw moze skutkowaé mniejsza
atrakcyjnoscia pracodawcy w oczach potencjalnych kandy-
datéw do pracy.

Co dalej?

Przepisy z zakresu ESG juz teraz sa elementem otoczenia
prawno-regulacyjnego, w ktérym dziata branza nierucho-
mosciowa, i w kolejnych latach ich znaczenie bedzie wzra-
stac.

Tematem powinni zainteresowal si¢ wszyscy profesjonal-
ni uczestnicy rynku nieruchomosci, niezaleznie od ich
wielkosci, ze wzgledu na zaleznos¢ od zrédet finansowania
(funduszy lub instytucji kredytowych) lub obecnos¢ w tani-
cuchu dostaw najwickszych spétek. Dla duzej czgsci ryn-
ku wybrane aspekty ESG, w szczegdlnosci srodowiskowe,
beda mie¢ znaczenie w kontekscie ograniczenia rosnacych
kosztéw utrzymania nieruchomosci i budowania atrakeyj-
nosci obiektu w oczach jego uzytkownikéw.

To whasciwy moment na wybdr konkretnych rozwiazan,
a w przypadku podmiotéw, kedre bedg objete obowiaz-
kiem raportowania z zakresu ESG, pierwsze przymiarki do
wyboru metodyki do sporzadzania przysztych raportéw.
Im wezesniej ten proces rozpoczniemy, tym przejscie do
nowej rzeczywistosci bedzie bardziej plynne i mniej bole-
sne.

Michat Kalata

Argon Legal
www.argon.legal
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Budynek zielony czy porzucony?
Wykorzystanie Narzedzia CRREM

do zréwnowazonego rozwoju nieruchomosci’

Jedli chcemy zatrzymad wzrost $redniej temperatury na
Ziemi na poziomie nie przekraczajacym 2°C, konieczne sa
zdecydowane dziatania, w tym przeksztalcenie istniejacego
zasobu budowlanego w budynki zero-emisyjne. Ambicja
Unii Europejskiej jest osiagniecie tego celu do roku 2050
dla wszystkich budynkéw w Europie. Realizacja tego
ambitnego planu wymaga zaangazowania catego sektora
budownictwa i jego taicucha wartosci.

75%...

Wizja nowoczesnej, konkurencyjnej i zdekarbonizowanej
gospodarki przedstawiona w Europejskim Zielonym ta-
dzie, znaczaco wplywa na sektor budynkéw. Wedtug ra-
portu Komisji Europejskiej z 2020 roku 75% budynkéw
nie jest energooszczednych. Oznacza to marnotrawstwo
energii i zwickszona emisj¢ gazéw cieplarnianych, a prze-
widuje sig, ze az 95% tych budynkéw nadal bedzie w uzy-
ciu w roku 2050. Raport wskazuje réwniez, ze sektor bu-
dowlany jest odpowiedzialny za okoto 40% zuzycia energii
i okoto 36% emisji gazéw cieplarnianych w Europie. Dla-
tego tez, poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw
na kontynencie, jest kluczowa dla osiagniecia celéw klima-
tycznych UE, takich jak zmniejszenie emisji gazow cieplar-
nianych o co najmniej 55% do 2030 roku.

Obecnie na $wiecie przezywamy najwicksza fale wzrostu
miejskiego w historii ludzkosci. Do 2060 roku w miastach
bedzie zyto dwie trzecie z 10 miliardéw ludzi. Aby zaako-
modowa¢ ten wzrost, przewiduje si¢ dodanie kolejnych
230 miliardéw metréw kwadratowych nowej powierzch-
ni uzytkowej do $wiatowej bazy budynkéw, podwajajac ja
w ciagu niespetna 40 lat. Kluczowe jest, aby budynki, kté-
re beda powstawaly, byly eksploatowane w sposéb zrow-
nowazony, co przyczyni si¢ do ograniczenia emisji gazéw
cieplarnianych, a tym samym do zlagodzenia zmian kli-
matycznych.

PRESJA WZRASTA.

Konsumenci coraz bardziej kierujg si¢ postawami zwigza-
nymi z ochrong $rodowiska i wymagaja zréwnowazonych
produkeéw. Jednoczesnie rzady wprowadzaja coraz bar-

dziej rygorystyczne wymagania regulacyjne dotyczace efek-
tywnosci energetycznej istniejacych, zmodernizowanych
i zwlaszcza nowo budowanych budynkéw, takich jak Eu-
ropejska Dyrektywa dotyczaca Energetycznej Wydajnosci
Budynkéw (EPBD). Jesli budynek nie spetnia oczekiwari
rynku i wymagan regulacyjnych, traci na wartosci.

Sektor budowlany staje przed kilkoma wyzwaniami, ke6re
utrudniaja jego wysitki w zakresie dekarbonizacji. Jednym
z gléwnych jest brak klarownych wytycznych dotyczacych
sposobu pomiaru, raportowania i weryfikacji emisji bu-
dynkéw. Ponadto wiasciciele i najemcy budynkéw czesto
nie maja dostepu do rzetelnych danych dotyczacych zu-
zycia energii, emisji i innych czynnikéw wplywajacych
na $lad weglowy budynku. Badanie rynku wykazuja, ze
w ciagu nastgpnych lat rosta bedzie waga ryzyka zwiazane-
go z klimatem przy podejmowaniu strategicznych decyzji
dotyczacych posiadanych nieruchomosci (lub ich kredyto-

wania)
OCE“, ZARZADZAJ, UNIKAJ.

Chcac zredukowaé emisje CO,, w pierwszej kolejnosci
nalezy pozna¢ jego wartos¢ dla danego budynku. Do zba-
dania intensywnosci emisji CO, budynku postuzy¢ moze
Carbon Risk Real Estate Monitor (dalej zwany CRREM).

CRREM jest narzgdziem pozwalajacym na identyfikacje
ryzyka inwestycyjnego zwiazanego z emisjami CO, po-
chodzacymi z budynkéw podczas ich uzytkowania (tzw.
operacyjny $lad weglowy). Zostato ono stworzone przez
Instytut Gospodarki Nieruchomos$ciami (Institut fiir Im-
mobilienokonomie) w Austrii we wspStpracy z Uniwersy-
tetem w Ulster (Wielka Brytania), GRESB BV (Holandia),
Uniwersytetem w Alicante (Hiszpania) oraz Uniwersyte-
tem w Tilburgu (Holandia). W duzej mierze bazuje na
istniejacych metodologiach takich jak EPRA sBPRs, GRI
oraz GHG Protocol Corporate Standard, oraz norma ISO
16745-1.

Narzedzie to pozwala na analizg emisyjnosci nieruchomo-
$ci w odniesieniu do $ciezek dekarbonizacji bazujacych na
wytycznych porozumienia paryskiego w sprawie zmian



klimatu. Dzigki temu, ze $ciezki dekarbonizacji zostaly
ustalone w zaleznosci od typu nieruchomosci oraz kraju,
w ktérym jest ona zlokalizowana, stanowia one podstawe
racjonalnej analizy poréwnawczej inwestycji na rynku nie-
ruchomosci. Ocena ryzyka zwiazanego z przekroczeniem
emisji CO, odbywa si¢ poprzez poréwnanie emisyjnosci
danej nieruchomosci z wspomnianymi $ciezkami dekar-
bonizagji. Aby okresli¢ emisyjnos¢ budynku, w pierwszej
kolejnosci niezbedne sg informacje o zuzyciu energii, ktd-
re nastgpnie przy wykorzystaniu wskaznikéw emisyjnosci
przeliczane jest na emisj¢ CO,. Ponadto, w analizie CR-
REM pod uwagg brane sg takze emisje niezorganizowane,
ktére w przypadku budynkéw, powstaja gléwnie w wyni-
ku ubytkéw czynnikéw z systeméw chlodniczych. Do ich
obliczenia stosuje si¢ wartosci potencjatu tworzenia efektu
cieplarnianego czynnika chfodniczego.

Ponadto narzedzie dostarcza uzytkownikom wiele opcji
poréwnywania, ktére obejmujg pojedyncze aktywa z prze-
cigtna wartoscia w Unii Europejskiej, z wartosciami dla
poszczegdlnych krajéw oraz grupy ,najlepszych w swojej
klasie” dla tego samego podsektora (np. biura).

CRREM umozliwia obliczenie emisji CO, dla roku bazo-
wego, a nastepnie, dzigki wykorzystaniu metodologii osza-
cowuje emisje w kolejnych latach, az do roku 2050. Tym
samym, wygenerowana zostaje charakterystyka emisyjno-
§ci ocenianej nieruchomosci, ktdra zestawia si¢ ze $ciez
dekarbonizacji w celu whasciwej analizy emisyjnosci CO,.

STRANDED ASSET, CZYLI.

aktywa, ktdre nieoczekiwanie lub przedwezesnie doswiad-
czyly deprecjacji, wymagaja kosztownej modernizacji lub
doswiadezyly konwersji na pasywa. Jest to inwestycja, ktd-
ra przed koricem swojego ekonomicznego zycia nie przy-
nosi juz zadnego zwrotu ekonomicznego.

‘Stranded asset’ mozna odnalez¢ w koncepgji kreatywnej
destrukeji Schumpetera, gdzie aktywa stajg si¢ porzucone
poprzez konkurencje, innowacje i wzrost gospodarczy.

Nie jest to nowe zjawisko w sektorze nieruchomosci, po-
niewaz zmieniajacy si¢ popyt konsumentéw/najemcéw
regularnie czyni nieruchomosci przestarzatymi. To, co jest
nowe, to wplyw i systemowe przenikanie zmian klimatu
i zwiazanej z nimi polityki srodowiskowej na niektére akty-
wa nieruchomosciowe i powiazane rynki kapitatowe.

Przydatna miarg dla inwestoréw i whascicieli nierucho-
mosci dla zrozumienia dtugoterminowego ryzyka finan-
sowego zwiazanego ze zmianami klimatu i regulacjami
dotyczacymi emisji wegla, jest jeden z wynikéw narzedzia
CRREM, czyli tzw. ‘stranded asset year’ lub ‘stranding po-
int’. Obliczenia te wskazuja rok, w keérym nieruchomogé
staje si¢ nieoplacalna z powodu regulacji dotyczacych
emisji wegla zgodnych z celem Porozumienia Paryskiego,
i reprezentujg taczng ilo$¢ gazéw cieplarnianych, ktdre
moga by¢ emitowane, zachowujac ten cel (Grafika nr.1).

Grafika 1. Graficzne przedstawienie konceptu

Stranding point’ dla nieruchomosci
(2rédto CRREM)

Aby spetni¢ cele klimatyczne, emisje CO, danej nieruchomosci powinny utrzymywac si¢ ponizej wytyczonych sciezek
dekarbonizacji. W przypadku przekroczenia emisji, a wigc przejécia przez ‘stranding point’, podjete powinny zosta¢ od-
powiednie dziatania pozwalajace na ich obnizenie, co najmniej do poziomu wskazanego przez $ciezke dekarbonizadji.
Poprzez identyfikowanie nieruchomosci, kt6re sa zagrozone staniem sig ‘stranded asset’, inwestorzy i posiadacze aktywow
mogg podja¢ proaktywne kroki w celu zmniejszenia ryzyka i zapewnienia dtugoterminowej rentownosci portfela nieru-
chomosci.

DIABEL TKWI W SZCZEGOLACH.

W przypadku CRREM - przystowiowego diabta, mozemy si¢ spodziewa¢ sprawdzajac kompletno$¢ danych operacyjnych
uzytkowania budynku dostgpnych do analizy i oceny.
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Ryzyko stania si¢ ‘stranded asset’ i jego potencjalny wplyw
na warto$¢ aktywéw zalezy od wszystkich emisji budyn-
ku. W przypadku nieruchomosci inwestycyjnych emisje te
mogg by¢ tylko w pewnym stopniu kontrolowane przez
whascicieli lub zarzadcéw (np. wspdlne obszary i ustugi).
Chcac obnizy¢ emisje budynku konieczna jest wspdtpraca
z najemcami, okreslenie wspdlnych celéw i obnizenie zu-
zycia energii po ich stronie. Inwestorzy i zarzadcy aktywéw
beda musieli wigc wspdlpracowaé z najemcami i innymi
dostawcami ustug (np. energii), aby unikna¢ luk w danych.

W badaniu przeprowadzonym przez CRREM, tylko
5,9% respondentéw stwierdzilo, ze wszystkie informacje
o aktywach s3 w petni i fatwo dostepne. To prowadzi do
konieczno$ci dokonywania zatozen i estymacji, ktére cze-
sto opieraja si¢ na $rednich rynkowych. To z kolei wplywa
na jako$¢ obliczeri i budzi wiele watpliwosci. Nastrecza to
réwniez trudnosci przy wprowadzaniu rozwiazan dekarbo-
nizacyjnych i wyznaczaniu odpowiedzialnosci za nie, za-
réwno finansowej jak i operacyjne;j.

Dobrym sposobem radzenia sobie z brakujacymi informa-
cjami i brakami danych, bytoby opracowanie wlasnych za-
tozent dotyczacych akeywéw takich jak: danych catego bu-
dynku, danych najemcéw, wielkosci pustostandw, danych
o pozyskiwanym energii, oraz danych o ubytkach czynni-
kéw chtodniczych, ktére sa réwnie istotnie z uwagi na fakt,
ze s3 one bardziej szkodliwe dla $rodowiska niz CO, pod
wzgledem potencjatu globalnego ocieplenia (z ang. Global
Warming Potential, GWP).

Ponadto, rozwiazania takie, jak zielone umowy najmu i in-
teligentne liczniki, moga poméc w przezwycigzeniu tego
problemu. Nalezy pamictad, ze przejrzystos¢ jest kluczo-
wym czynnikiem, ktdry zapewnia poréwnywalnos¢ i zdol-
no$¢ inwestoréw do interpretacji wynikéw.

HOLISTYCZNE PODEJSCIE DO ZARZADZANIA
PORTFELEM BUDYNKOW.

Oproécz analizy emisyjnosci oraz efektywnosci energetycz-
nej, CRREM daje réwniez mozliwos$¢ przeprowadzenia
zwigzanych z nimi pomocniczych analiz ryzyka finansowe-
go. Identyfikowanie emisji i ryzyka, zwiazang z portfelem
nieruchomosci, daje czytelng podstawe i redukeje niepew-
noéci przy podejmowaniu decyzji.

Poprawic czy sprzedaé?

Jaki jest koszt osiagni¢cia wymaganego wskaznika zu-
zycia energii i do kiedy powinno si¢ to zadzia¢?

Jakie mogg by¢ przyszle koszty zwiazane z wysokim
zuzyciem energii, jesli zostang wprowadzone lub zin-
tensyfikowane ceny wegla?

Gdzie inwestowaé?

Jak wyglada ocena wplywu modernizacji, pomigdzy
krajami i sektorami?

Ktére z inwestycji powinny jako pierwsze by¢ moder-
nizowane?

Kté6rzy najemcy sa wysokim ryzykiem?

Czy obecny stan budynku i prognozowane moderni-
zacje sa zbiezne z najemcami, ke6rzy posiadajg wlasne
strategiczne cele i ambicje?

Kiedy rynek zareaguje? Jak oceni¢ sentyment rynku
i przewidzie¢ obnizki cen w przypadku nieruchomosci
z negatywnym wplywem na $rodowisko lub premie
w przypadku nieruchomosci ekologicznych?

Kompleksowe wykorzystanie narzgdzia CRREM pozwala
odpowiedzie¢ na te i na wiele innych pytad. Symulowa-
nie wirtualnych scenariuszy umozliwia inwestorom oceng
ich wplywu na wydajnos¢ energetyczna i emisje dwutlen-
ku wegla w portfelu nieruchomosci, jak réwniez pozwala
pozna¢ catoéciowy obraz danego portfela nieruchomosci.
Brak oceny nieruchomosci bedzie negatywnym wyrézni-
kiem na rynku zdominowanym przez budynki, ktére maja
okreslone aspekty ekologiczne, za posrednictwem wielo-
kryterialnych systeméw oceny.



STATUS QUO | NADCHODZACE WYZWANIA.

Z uwagi na wysoka emisyjno$¢ gazéw cieplarnianych
w budownictwie, budynki stanowia kluczowy element
budowania przysziosci o niskiej emisji wegla oraz globalne
wyzwanie dla integracji z agenda zréwnowazonego rozwo-
ju. Istniejace budynki oraz te, ktdre bedg budowane, zde-
cyduja o znacznej czgéci globalnego zapotrzebowania na
energie.

Na ksztaltujacy si¢ obraz ryzyka transformacji w sektorze
nieruchomosci komercyjnych wplywa polityka (nowe
wymagania regulacyjne, nowe zobowiazania i cele klima-
tyczne, rozszerzenie dyrektywy dotyczacej handlu upraw-
nieniami do emisji gazéw cieplarnianych), inwestorzy
(zmieniajace si¢ preferencje rynkowe, zabezpieczenie nie-
ruchomoéci wzgledem porozumienia paryskiego, rosnace
wymagania raportowania)oraz sektor bankowy, realizujacy
agende zielonego finansowania.

W rzeczywistosci zmiany klimatu mogga zagrozi¢ dziatalno-
§ci firm z branzy nieruchomosci, jedli nie zostang podjete
dziatania transformacyjne. Dlatego wazne jest, aby skupi¢
si¢ na zdefiniowaniu odpowiednich dziatari i podjeciu ich
w calym tadcuchu wartoéci. Oczekiwany trend, realizo-
wany przez wszystkich interesariuszy na rynkach nieru-
chomosci, to wdrazanie standardéw oceny swoich portfeli
i ujawnienia wynikéw dzigki czemu rynki staja si¢ bardziej
przejrzyste pod wzgledem ryzyka klimatycznego.

Modelowanie ram CRREM umozliwia wdrozenie kom-
pleksowego procesu zarzadzania ryzykiem zwigzanym
z kwestiami ESG. Dotyczy to zaréwno transakcji nieru-
chomosci, jak i regularnego raportowania. Poniewaz zarza-
dzanie ryzykiem zwigzanym z ESG jest stosunkowo mioda
dziedzing dla branzy nieruchomosci, szczegétowo opraco-
wane tlo modelowania moze poméc w komunikowaniu
ekspozycji na ryzyko nieruchomosci miedzy wewngtrzny-
mi i zewnetrznymi interesariuszami.

Tak zwany dylemat inwestor-najemca jest obecny we
wszystkich sektorach nieruchomosci i jest szczegdlnie
istotny nie tylko dla procesu zbierania danych, ale réwniez
dla dystrybugji kosztéw i korzysci okreslonych dziatat mo-
dernizacyjnych. Zmiana obecnie standardowych prakeyk
z pewnodcig skieruje si¢ w strong wprowadzania instrukeji
dotyczacych zielonych zaméwien i stosowania zielonych
uméw najmu w celu zintensyfikowania wymiany danych.
Ostateczny cel dekarbonizacji nieruchomosci moze by¢
osiagniety, jesli wszyscy interesariusze zapewnia komplek-
sowa analiz¢ calej nieruchomosci, korzystajac z poréwny-
wania i optymalizacji danych.

Noemi Macura

Arcadis
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ESG — jak przej$¢ od planéw do wdrozenia?

Temat ESG (czyli standardéw jakie podmioty stawiaja sobie w obszarach dotykajacych srodowiska naturalnego, odpowie-
dzialnosci spotecznej i fadu korporacyjnego — ang. Envoronmental, Social and Corporate Governance) stato si¢ kluczo-
wym sktadnikiem nowego modelu globalnej gospodarki. Coraz cz¢éciej konsumenci i inwestorzy z réznych branz ocze-
kuja od przedsi¢biorcéw spetnienia pojawiajacych si¢ kryteriéw sprawozdawczosci w ramach zréwnowazonego rozwoju.

Szacuje sig, ze w 2025 roku laczna warto$é aktywéw ulokowanych w funduszach zréwnowazonych osiggnie 53 biliony dolaréw.

W obliczu takich prognoz, firmy szybko zdaja sobie sprawe, ze wlaczenie ESG do swoich organizacji i strategii inwestycyjnych moze

da¢ im zdecydowana przewage konkurencyjna na rynku.

Najnowszy raport Vistra 2030, gromadzacy dane z ankiety prze-
prowadzonej wsréd ponad 600 profesjonalnych podmiotéw
z sektora korporacyjnego i inwestycyjnego, pokazuje, ze prawie
3/4 respondentéw (71%) uwaza, iz w ciagu najblizszych 12 mie-
siccy ESG bedzie miato od umiarkowanego do bardzo duzego
znaczenie w kontekscie przyciagania klientéw. Weiaz jednak
wiele organizagji nie jest do tego przygotowanych.

Jedna z uzyskanych w ankiecie odpowiedzi brzmi: ,Firmy de-
klaruja, ze ich dzialalno$¢ jest zgodna z ESG. Sg $wiadome, ze
musza co$§ w tym kierunku zrobi¢, ale nie do korica wiedza, od
czego zaczad.”.

Wazrost regulacji dotyczacych ESG

Pomimo rosnacego nacisku na ESG, firmy, zarza-
dzajacy funduszami i inne podmioty gospodar-
cze zmagaja si¢ z mnogosciq standardéw i wytycz-
nych w zakresie raportowania. Réznice te sprawiaja,
ze brakuje przejrzystosci, a poréwnywanie wynikéw stano-
wi dla inwestoréw spore wyzwanie.

Obecnie, w wigkszosci porzadkéw prawnych, ujawnianie
informacji ESG pozostaje w duzej mierze dobrowolne.
Jednak organy regulacyjne na catym $wiecie szybko podej-
muja dziatania w tej dziedzinie. Przyktadem jest Europa,
gdzie powstaja ramy prawne, takie jak Rozporzqdzenie Par-
lamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2088 z dnia 27
listopada 2019 r. w sprawie ujawniania informacji zwiqza-
nych ze zréwnowazonym rozwojem w sektorze ustug finanso-
wych (tzw. Rozporzadzenie SFDR — Sustainable Finance
Disclosure Regulation).

Ponad potowa ankietowanych przez Vistra (56%) ocze-
kuje, ze wymogi dotyczace raportowania ESG stang si¢
globalng norma do 2027 roku. Podobna liczba podmio-
tow (55%) twierdzi, ze miatoby to pozytywny wplyw na

branz¢ funduszy i ustug korporacyjnych. Co istotne, wéréd
uczestnikéw badania pochodzacych z Europy, odsetek ten
wzrasta do 65%.

Kwestia ESG jest przez naszych respondentéw szeroko
komentowana niemal codziennie: ,Nie ma dnia, zeby-
$my nie odbyli rozmowy na temat ESG, z klientem lub
wewnetrznie w zespole. Chcemy wzajemnie upewni¢ sie,
ze postepujemy zgodnie z zasadami. Dla prawie kazdego
z naszych klientéw jest to obszar znajdujacy si¢ na pierw-
szym planie.”

Unijne Rozporzadzenie SFDR (Sustainable Finance
Disclosure Regulation)

Wydane przez organy Unii Europejskiej Rozporzadzenie
SEDR jest jak dotad najistotniejszym i najobszerniejszym
aktem prawnym dotyczacym ESG, ktdry zostat opraco-
wany w celu zapewnienia wickszej przejrzystosci, zmak-
symalizowania standaryzacji i umozliwienia inwestorom
podejmowania bardziej $wiadomych decyzji pomigdzy
dostawcami ustug w odniesieniu do zréwnowazonego roz-
woju.

Rozporzadzenie obejmuje zasady dotyczace sposobu klasy-
fikowania przez przedsi¢biorstwa instrumentéw inwestycyj-
nych, a takze opisuje dodatkowe $rodki dotyczace taksono-
mii, benchmarkéw zréwnowazonego rozwoju i zarzadzania
ryzykiem. Prawidfowa interpretacja i wdrozenie SFDR
beda mialy kluczowe znaczenie dla dziatalnosci przedsie-
biorstw w przysztosci.

Nalezy podkresli¢, ze chociaz SFDR jest przetomows dy-
rektywa, to inne jurysdykcje poza Europa réwniez wdraza-
ja lub planuja wprowadzenie przepiséw zwiazanych z ESG.
Na przyktad Amerykariska Komisja Papieréw Wartoécio-
wych i Gield zaproponowata, aby spétki publiczne ujaw-



nialy informacje o ryzyku, na jakie sa narazone w zwiaz-
ku ze zmianami klimatycznymi oraz o tym, jak chca nim
zarzadzaé. Ustawodawcy z regionu Azji i Australii starajg
si¢ zwalczad wprowadzajace w blad o$wiadczenia dotyczace
ESG, czyli tzw greenwashing (,zielone ktamstwo”).

Szanse i wyzwania na przyszlosé

Raport Vistra 2030 pokazuje, ze w miar¢ wzrostu presji na
redukcje emisji dwutlenku wegla, firmy i inwestorzy z za-
dowoleniem przyjmuja ruchy majace na celu ustalenie bar-
dziej jednoznacznych wymogéw sprawozdawczych. Regu-
lacje takie jak Taksonomia UE czy rekomendacje Taskforce
on Climate Related Financial Disclosures (TCFD) powin-
ny przynie$¢ oczekiwang transparentno$¢ dla zréwnowa-
zonych inwestycji, w tym dla tzw. obligacji spofecznych*
i zielonego finansowania. Jeden z ankietowanych specja-
listow z sekrtora private equity twierdzi, ze w tej dziedzinie
pomogly réwniez przepisy SFDR dotyczace klasyfikacji
funduszy w oparciu o poziomy zréwnowazonego rozwoju.
» 10 jest doktadnie to, czego potrzebowat rynek.” — méwi.

Jednak wdrozenie nowych regulacji i wytycznych bedzie
wiazalo si¢ z wyzwaniami. Pojawia si¢ one nie tylko ze
wzgledu na potencjalng zlozono§¢ unormowan — czego
dowodem sg wieloptaszczyznowe wymogi SFDR — ale tak-
ze z powodu utrzymujacych si¢ rozbieznosci regulacyjnych
miedzy jurysdykcjami. Przedsigbiorstwa, firmy rodzinne,
zarzadzajacy funduszami i inne podmioty gospodarcze
dziatajace poza granicami kraju, musza uwzglednia¢ wiele
obowiazujacych standardéw ESG i wymogéw sprawoz-
dawczych w miarg ich wprowadzania i aktualizacji.

Przewaga konkurencyjna

Na podmioty gospodarcze i zarzadzajacych funduszami
nieustannie wywierany jest nacisk, aby rozwija¢ strategie
i praktyki raportowania ESG, zgodne z zasadami zréw-
nowazonego rozwoju, wskazujace zwrot z inwestycji oraz
przejrzystos¢ dla inwestoréw. Chociaz istnieje wiele ram
raportowania ESG — i, jak zauwazylismy - wickszo$¢ z nich
jest dobrowolna — opracowanie i wdrozenie $wiadomych
strategii ESG na wczesnym etapie pozwoli przedsigbior-
com sprosta¢ przysztym obowiazkom nakladanym przez
organy regulujace. Proces ten umozliwi réwniez organiza-
cji wsparcie whasnych deklaracji o stosowaniu norm ESG.

Aby to sig stafo, strategie ESG musza zosta¢ opracowane
przez zarzadzajacych i by¢ skutecznie zaimplementowane
przez kierownictwo wyzszego szczebla, przy zachowaniu
transparentnosci — oraz zgodnosci z lokalnymi przepisami
(jesli takie juz istnieja).

Jednym z wazniejszych obszaréw wymagajacych uwagi
przy wdrozeniu raportowania ESG jest sam proces zbiera-
nia oraz analiza danych. Wiele globalnych podmiotéw wy-

korzystuje do tego whasne narz¢dzia, gdzie dane zbierane s
lokalnie. Do$¢ czgstym bledem jest niedoszacowanie czasu
potrzebnego na zebranie tych informacji u podstaw — co
moze prowadzi¢ do znacznych opdznient w calym procesie.

Organizacje powinny réwniez uwzgledni¢ koszty zwiazane
z utrzymaniem i przestrzeganiem zmieniajacych si¢ regu-
lagji i stosowanie najlepszych praktyk ESG. Budowanie
wewnetrznych procedur w zakresie ESG moze by¢ cza-
sochtonne i drogie, dlatego wiele przedsigbiorcéw zwraca
si¢ do firm oferujacych $wiadczenia w obszarze doradztwa,
technologii raportowania i ustug back-office. Wymagane
jest zachowanie nalezytej starannosci w stosunku do kaz-
dego dostawcy ustug, ale kalkulujac ryzyko i mozliwe ko-
rzysci, przemyslane wydatki na outsourcing sa obecnie po-
wszechnie postrzegane jako inteligentna inwestycja, a nie
koszty, ktére nie przynosza wartosci dodane;j.

* obligacje spoleczne - SIB — (social impact bonds)
— rodzaj umowy inwestora z podmiotem sektora pu-
blicznego , w ktdrej inwestor zobowiqzuje si¢ do kon-
kretnych dzialan stuzqcych poprawie ogdlnie pojetego
dobra spotecznego.

Anna }o$
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Biekitno zielona infrastruktura parkingéw wielkopo-
wierzchniowych jako strategia spolecznej odpowiedzialnosci.

Jednym z wyzwani w walce ze zmianami klimatu jest retencja
wody. Zatrzymanie wod opadowych w miejscu, gdzie spa-
dly, zmniejsza ryzyko powodzi i pozwalaja wykorzysta¢ desz-
czéwke np. do podlewania zieleni. Kluczowe znaczenie dla
retengcji na obszarach miejskich ma stosowanie rozwiazan,
ktdre okreslane s3 mianem bi¢kitno-zielonej infrastrukeury.

Biekitno-zielona infrastruktura to sposéb planowania da-
nego obszaru z wykorzystaniem przyrody i profilowania
terenu, ktéry umozliwia uzyskanie korzysci ekologicznych
i spotecznych, przy réwnoczesnym utrzymaniu wartosci
gospodarczych. Przyktadami takiej infrastruktury sg zielone
przystanki, dachy, fasady i Sciany, ogrody deszczowe czy sta-

WYy retencyjne.

Drzicki biekitno-zielonej infrastrukturze tradycyjny system
odprowadzania opadéw (kanaly burzowe, studzienki, ka-
nalizacja) zostaje odcigzony, zwigksza si¢ powierzchnia in-
filtracji opadéw oraz ich parowania, pojawia si¢ mozliwos¢
wykorzystania potencjatu roslin do retencjonowania wody.
A wszystko to przy zachowaniu istniejacej funkcji danej
przestrzeni.

Parkingi wielkopowierzchniowe staly si¢ nieodzownym
elementem duzych obiektdw, a ich liczba w terenach zur-
banizowanych nie pozostaje bez wplywu na jako$¢ zycia
mieszkaricéw. Ich gléwnym problemem poza zanieczysz-
czeniem powietrza jest wzmaganie efektu miejskiej wyspy
ciepta (efeke skali). Przyczyniajq si¢ réwniez do nadmiernego
sptywu powierzchniowego wody, co przy duzych opadach
powoduje przecigzenie miejskich systeméw  kanalizacyj-
nych. Poza oczywistym zagrozeniem podtopieniami ma to,
pozornie paradoksalnie, ogromny wplyw na zwigkszenie
zjawiska suszy w terenach zurbanizowanych. Woda jest
usuwana zbyt szybko i nie moze zosta¢ wykorzystana tam,
gdzie wystapit opad. Destabilizuje to systemy kanalizacyjne
a w konsekwengji rzeki. Moze nawet zaburza¢ réwnowagg
biologiczna.

Te problemy wielkopowierzchniowych parkingéw mozna
tagodzi¢ wykorzystujac elementy blekitno-zielonej infra-
struktury. Efekty najtatwiej osiagna¢ poprzez przynajmniej
czesciowe ,,odbetonowanie” danej przestrzeni, czyli czescio-
wa likwidacjg powierzchni uszezelnionych, ktdre ograniczaja
infiltracj¢ wody. Mozna to osiagnad stosujac nawierzchnie
przepuszczalne, ktére umozliwiaja przenikanie wody ze
splywu powierzchniowego do gruntu. Moga to by¢ pro-
ste rozwiazania takie, jak czeste w przypadku parkingéw

betonowe, plyty azurowe. Ich otwory wykorzystuje si¢ do
zasiania trawy. Innym popularnym rozwiazaniem jest zasto-
sowanie nawierzchni z kruszyw naturalnych ze spoiwem zy-
wicowym, betonu porowatego lub nawierzchni zwirowych.

Betonowe korytka $ciekowe parkingéw mozna zastapi¢ tzw.
rowami bioretencyjnymi. Wielowarstwowa struktura ich
dna pozwala na powolne filtrowanie, a takze infiltrowanie
wody opadowej, ktdrej nadmiar jest usuwany do studzienek
przelewowych tradycyjnego systemu kanalizacyjnego. Do-
datkowo obsadzenie row6w roslinami rodzimymi pozwala
na wykorzystanie nie tylko ich potencjatu retencyjnego, ale
takze na wprowadzenie réznorodnosci biologicznej w tere-
nie, na ktérym wezesniej istniata tylko szczelna nawierzch-
nia. Przy odpowiednim doborze gatunkowym mozliwa
jest réwniez fitoremediadcja, czyli wykorzystanie roslin do
oczyszczania gleby, wody lub powietrza.

Ograniczenie betonowej nawierzchni parkingéw powoduje
zmniejszenie powierzchni szczelnej zlewni, a powstajaca na
»odbetonowanej” powierzchni ilos¢ opadéw mozna odpro-
wadzi¢ grawitacyjnie do tzw. ogrodéw deszczowych — niecek
bioretencyjnych. Poprzez wykorzystanie naturalnego ob-
nizenia terenu lub stworzenie zaglebieri mozna gromadzi¢
w tym obszarze wode opadowa, a samg niecke obsadzi¢
odpowiednio dobrang rodlinnoscia, ktéra, podobnie jak
w przypadku rowéw bioretencyjnych, petni wiele funkji.
Niecki wyposaza si¢ réwniez w studzienki przelewowe, ktore
odprowadzaja nadmiar wody do tradycyjnego sytemu kana-
lizacyjnego (ale dopiero w przypadku przekroczenia mozli-

wosci retencyjnych niecki).

Wymienione rozwiazania z zakresu blekitno-zielonej in-
frastruktury w przestrzeniach parkingéw moga znaczaco
poprawi¢ jakos$¢ srodowiska. Spofeczna odpowiedzialnoé
wlascicieli tych obiektéw ma realny wptyw na zmniejszenie
zanieczyszczenia powietrza, zmniejszenie zjawiska miejskiej
wyspy ciepla, przeciwdziatanie suszy, ograniczenie nadmier-
nego sptywu powierzchniowego i zagrozenia podtopienia-
mi, a takze zachowanie ciagtosci ekologicznej. Bez watpienia
wprowadzenie zieleni i urozmaicenie uksztaltowania terenu
przeklada si¢ réwniez na pozytywny odbidr przestrzeni przez
jej uzytkownikéw. Koszt i wprowadzenia zmian pozostaje
stosunkowo niewielki w poréwnaniu do wielostronnych ko-
rzysci, ktére niosa.

Alicja Cebulak , CALLA Groups; calla.pl



Planowanie zréwnowazone na przykladzie wystawy

EXPO Horticultural w Y.odzi

Wystawa EXPO Horticultural w Lodzi stanowi przykfad
zielonej rewitalizacji wspdlczesnego, europejskiego miasta.
Ukazuje mozliwosci proekologicznej transformacji tere-
néw o réznym sposobie uzytkowania, potozonych w jego
centrum.

Zesp6t Chapman Taylor wspélnie z firma PwC opracowat
koncepcje zagospodarowania przestrzenno-funkcjonalne-
go terenéw objetych Wystawg - Masterplan. Koncepcja
obejmuje nie tylko czas trwania wydarzenia, ale wybiega
w przysztos¢ pokazujac, w jaki sposéb obickty powstate
na EXPO zostang wykorzystane w przysztosci i jaki bedzie
dtugoterminowy wplyw takich dziatar.

Masterplan zawdzigcza swéj ksztatt wnioskom z réznorod-
nych analiz i konsultacji spotecznych, ktére objely duze
grupy interesariuszy projektu. Tereny wystawy obejmuja
bardzo réznorodne pod wzgledem historii i funkeji ob-
szary, potozone w promieniu dwéch kilometréw od gléw-
nego multimodalnego wezta kolejowego miasta — Lodzi
Fabrycznej. Lacznie zajmujg obszar o powierzchni ok. 86
hektaréw.

W ich sktad wchodza: zabytkowy Park 3 Maja, wspétcze-
sny park miejski im. Roberta Baden-Powella, tereny po-
przemystowe nazwane ,Zatorzem” oraz obszary sponta-
nicznie rosnacej rodlinnosci okreslane potocznie mianem
16, Zieleniec”.

Gléwna idea wystawy ,,Natura Miasta” przedstawiona jest
poprzez plaszezyzny, na ktdrych tocza si¢ procesy ksztat-
tujace krajobraz miejski. W wymienionych powyzej prze-
strzeniach, zieleri i obiekty architektoniczne komponowa-
ne s3 tak, by przedstawia¢ poszczeg6lne motywy: Nature
Zycia, Nature Biznesu, Nature Czasu Wolnego i Nature
Zdrowia, ktdre przenika i aczy motyw nazwany przez pro-
jektantéw Nasza Natura.

Kazda z tych plaszczyzn odzwierciedlona jest w poszczegél-
nych obszarach wystawy.

W Parku 3 Maja - historycznym parku z XX-lecia migdzy-
wojennego odzwierciedlona jest Natura Czasu Wolnego.
Projekt przewiduje przywrédcenie historycznego uktadu
przestrzennego parku i jego rewitalizacjg. Obszar ten be-
dzie miejscem relaksu, wypoczynku i rekreacji z nowymi
kompozycjami rodlin ozdobnych oraz dodatkowymi syste-
mami nawadniania istniejacego drzewostanu.

Natura Zycia to Park im. R. Baden-Powella. Wspélczesny
park rekreacyjny, z amfiteatrem, terenami spacerowymi
izréznicowanym drzewostanem. Park ten bedzie miejskim,
zielonym, placem wystawy, gdzie znajda si¢ jej gléwne
ogrody — prezentacje panistw bioracych udziat w wystawie.
Zwieniczeniem nowej koncepgji jego zagospodarowania
bedzie plac z pawilonami narodowym oraz Lodzi.

Natura Zdrowia zlokalizowana w Zieleficu, to teren
w wickszosci pokryty swobodnie wegetujaca rolinnoscia,
to dawne sktadowisko odpadéw budowlanych. Zieleniec
bedzie miescit wspétczesne rozwiazania z zakresu promociji
zdrowia i zdrowego trybu zycia. Znajdzie si¢ na nim plac
otoczony prezentacjami rolnictwa miejskiego i ogrodéw
spotecznosciowych oraz szklarniami rodlin tropikalnych.
Obszar Zielerica pomiesci takze program pro srodowisko-
wych rozwiazan polaczonych z Akademia Zdrowia Eco-
Umed.

Natura Biznesu ukazana przez obszar Zatorza to poprze-
mystowe tereny inwestycyjne. Bedzie to czgs¢ wystawy
mieszczaca jej gléwny, zielony plac wejsciowy, keéry popro-
wadzi odwiedzajacego korytarzem Eaki lub Aleja EXPO
mieszczaca gléwne budynki wystawy, w tym najbardziej
okazate pawilony panistw bioracych w niej udziat oraz Cen-
trum Biordznorodnosci.

Zgodnie z duchem sustainability, wickszo$¢ obiektéw wy-
budowanych na czas wystawy bedzie funkcjonowaé takze
po jej zakoriczeniu. Podniosa one atrakcyjnos¢ tego rejonu
miasta i beda wykorzystywane przez mieszkacéw.

Mariusz Wréblewski
ChapmanTaylor
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Przebudowy w obiektach handlowych a ESG

W dzisiejszych czasach, kiedy zmiany klimatyczne i kwestie zwigzane z zréwnowazonym rozwojem staja si¢ coraz bardziej
palacymi problemami, inwestorzy, planujac przebudowe lub modernizacje projekeu, poszukuja partneréw , kedrzy w swo-
jej dziatalnosci uwzgledniaja wplyw na srodowisko i spoleczeristwo. Jedng z takich firm jest Reesco Retail.

Ocena ESG pomaga inwestorom podejmowa¢ decyzje inwestycyjne, ktdre nie tylko przynosza zyski, ale takze przyczy-
niajg si¢ do poprawy jakosci zycia na $wiecie. Obejmuje ona trzy obszary: $rodowisko (Environmental), spoleczeristwo
(Social) oraz zarzadzanie (Governance). Firmy, ktére dbajg o swoje otoczenie, spoteczno$é i sposéb zarzadzania, zazwyczaj
lepiej sobie radza na rynku, a ich akgje sg bardziej stabilne i mniej podatne na wahania rynkowe.

Z doswiadczenia Reesco Retail plynacego z realizacji licznych projektéw, w przypadku przebudowy lub
modernizacji obiektu handlowego postulaty ESG moga by¢ realizowane w kaidym z trzech obszaréw:

Srodowisko - obszar ten dotyczy dziatari podejmowanych przez firme w celu ochrony érodowiska naturalnego.

Laczenie starych i nowych materialéw - przy prze-
budowie obiektu mozna wykorzysta¢ materialy ist-
niejace laczac je z nowymi, aby zminimalizowad ilo§¢
odpadéw.

Odzysk materiatéw planujemy juz na etapie zapew-
nienia surowcéw. Optymalizujemy zuzycie nowych
surowcéw. Staramy si¢ ponownie wykorzystaé ist-
niejace komponenty, minimalizujemy liczbe wyko-
nanych transportéw poprzez umiejgtne zarzadzanie
dostawami materiatéw.

Zwigkszenie efektywnosci energetycznej - przebu-
dowa budynku to doskonata okazja, aby wprowadzi¢
nowe rozwiazania techniczne, ktére zwigksza efekeyw-
no$¢ energetyczng budynku.

Do najbardziej pozadanych technologii i rozwiazan
budynkowych w obszarach ESG naleza: fotowoltaika,
perowskity na fasadach, wysokosprawne systemy od-
zysku ciepta i wilgoci z wentylacji oraz klimatyzacji,
oswietlenie LED, system BMS monitorujacy zuzycia
wody i energii, pompy ciepta, odzysk wody deszczo-
wej i wody szarej, stosowanie armatury zmniejszajacej
zuzycie wody.

Nie zapominamy réwniez o rozwiazaniach, ktére maja
istotne znaczenie dla uzytkownikéw powierzchni np.
produkty o niskiej zwartosci LZO czy stosowanie wy-
sokiej klasy filtréw powietrza w centralach wentylacyj-
nych.

Wykorzystanie materialéw ekologicznych - przy
przebudowie budynku mozna stosowaé materialy
ekologiczne, takie jak drewno czy materialy z recyklin-
gu np. drewniane deski elewacyjne czy izolacje z wetny
mineralnej.

Producenci materiatéw budowlanych coraz cz¢sciej
przeprowadzaja modernizacja zakladdw, cyfryzacje
produkdji i sprzedazy, inwestuja w budowe lub zakup
energii ze Zrédet ekologicznych/ buduja wlasne farmy
wiatrowe, eliminujg plastik z opakowar, poprawiaja
efektywnos¢ wykorzystania surowcéw-recykling, prze-
prowadzaja proces dekarbonizacji produkgji poprzez
partnerstwa z dostawcami (np. niskoemisyjnego alu-
minium).

Dbalos¢ o jako$¢ powietrza - przy przebudowie
obiektu mozna zainstalowaé systemy wentylagji i fil-
trowania, ktére pomoga utrzymaé dobra jako$¢ po-
wietrza w budynku i zminimalizowa¢ emisj¢ zanie-
czyszczen.



Spoleczeristwo - obszar ten dotyczy dziataii podejmowanych przez firme w kontekscie relacji z pracownikami, klientami
i spotecznoscia lokalna.

Bezpieczeristwo pracownikéw - przy przebudowie
budynku nalezy dba¢ o bezpieczeristwo pracownikéw.
W tym celu stosowane s3 specjalistyczne narzedzia
i sprzet ochronny, zadbano takze o odpowiednie szko-
lenia z zakresu bezpieczeristwa pracy.

Spoleczne zaangazowanie - przedstawienie warto-
$ci dodanej plynacej z planowanych zmian, obudo-
wa marketingowa zmierzajaca do zrozumienia sensu
poszczegblnych etapéw oraz whaczenie spolecznosci
(najemcéw, klientéw) w proces przebudowy.

Zarzadzanie - obszar ten dotyczy sposobu zarzadzania firma, jej przejrzystosci i zasad etycznych.

Zasady etyczne - firma powinna mie¢ jasne zasady
etyczne, kedrych przestrzega i ktdre wdraza w widocz-
ny sposéb w trakcie prowadzenia projektu przebudo-

wy.

Przejrzystos¢ - firma powinna udostgpnia¢ infor-
macje dotyczace swojej dziatalnosci, w tym wynikéw

finansowych, ale takze wynikéw z obszaréw ESG.
Etap budowy to przede wszystkim umiejetne zarza-
dzanie, zapewnienie efektywnej komunikacji po-
miedzy uczestnikami procesu, zapewnienie spojnosé
i przejrzystosci dokumentéw.

Przebudowa jest jednym z nieuniknionych elementéw w cyklu zycia budynku. Juz na etapie projektowania, mozna
mysle¢ dtugofalowo tak, by pézniejsze modernizacje czy zmiana funkcji byta mozliwie neutralna dla srodowiska oraz nie
niosta za soba nadmiernych kosztow.

Podsumowujac, ocena ESG staje si¢ coraz bardziej popularnym narzedziem w $wiecie inwestycji. Warto zatem szukaé
partneréw, kedrzy zdaja sobie z tego sprawe i potrafia je przeprowadzaé. Partneréw, ktdrzy podobnie, jak Reesco Retail,
czujg odpowiedzialnos¢ za projekty, w keére si¢ angazuja, mysla kompleksowo o kazdej realizacji, sukcesywnie podnosza
jako$¢ procesow wewngtrznych, ktdre bezposrednio przekladaja si¢ na jakos¢ zarzadzania przebudowa w duchu ESG.

Lucyna Sliz
Reesco Retail

27



28

#rozwigzania

Uszczelnianie systeméw wentylacyjnych
w obiektach wielkopowierzchniowych

Méwiac o dobrych okazjach zwyklo si¢ uzywaé powiedze-
nia, ze pieniadze leza na ulicy. Trzeba tylko je zauwazy¢ i si¢
po nie schyli¢. W przypadku obiekeéw wielkopowierzch-
niowych mozna sparafrazowa¢ to powiedzenie:

pienigdze wiszq w powietrzu
i na szczgscie wiemy jak je zlapac!

Przez brak szczelnosci kanatéw wentylacyjnych, ztotéwki
dostownie ulatuja w powietrze. Aby zrozumieé, czemu
tak si¢ dzieje, warto najpierw nieco cofnad si¢ w czasie.
Pomigdzy 2005 a 2015 rokiem miat miejsce dynamiczny
rozwoju branzy. Byt to okres najwigkszego wzrostu liczby
i powierzchni obiektéw handlowych w Polsce. Zaczely po-
wstawa¢ centra handlowe z bardzo szeroka oferta zakupo-
w3, gastronomiczng i rozrywkowa. W tym czasie otwarto
w sumie w Polsce 298 obiektéw. Jak fatwo policzy¢, naj-
miodsze centra budowane w tym okresie maja obecnie 8,
a najstarsze 18 lat.

Nie jest wigc zaskoczeniem, ze przygladajac si¢ z bliska
stanu technicznemu systemu wentylacji keéry ma za soba

Parametr

juz co najmniej jedng modernizacj¢ wnetrza, przebudowe
strefy wejéciowej, restauracyjnej oraz czasem nawet 3 zmia-
ny najemcow, odnajdujemy liczne usterki i problemy. Po-
woduja one, straty chlodzonego lub ogrzewanego powie-
trza z systemu wentylacji, a tym samym wycieku pieni¢dzy
z kieszeni whadciciela. Wszystko dlatego, ze system wentyla-
qji jest jednoczesnie odpowiedzialny za klimatyzacje strefy
pasazy i cz¢sci wsp6lnych. Dziesiatki, a nawet setki tysigcy
metrdw szeSciennych powietrza przenoszone sa kilometra-
mi kanatéw do kratek, dysz i innych nawiewnikéw.

Testy szczelnosci wykonywane przez nasza firme w obiek-
tach wielkopowierzchniowych, wykazuja srednia nieszczel-
nos¢ na poziomie 15% wydatku centrali. Przeklada si¢ to
na dziesiatki tysigcy rocznych strat na energii elektrycznej
i cieplnej. Roczne oszczednosci z uszezelnienia instalacji
nawiewnych do klasy C, przedstawiono w ponizszej tabeli.
Do obliczeni zatozono, ze centrale pracuja 6 dni w tygo-
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dniu w godzinach 7-21, a ilo$¢ $wiezego powietrza to 20%.

Wydatek powietrza nawiewanego
Zuzycie energii elektrycznej
Zuzycie ciepta
Przyjeta do kalkulacji cena energii elektrycznej
Przyjeta do kalkulacji cena ciepta
Roczny koszt pracy centrali wentylacyjnej

Uogodlniony koszt wyprodukowania 1 m3/h powietrza

Obecnie Po uszczelnianiu Oszczedno$éé Jednostka
50 000 42 500 7500 m3/h
71,5 45,2 26,3 Mwhee
2684,7 2303,5 381,2 GJ

1200 1200 - PLN/MWh
80 80 - PLN/GJ
30 0576 238 520 62 056 PLN/rok
8,27 PLN/rok

Wykorzystujac np. technologi¢ Aeroseal mozemy w szybki i skuteczny sposéb radykalnie poprawi¢ szczelno$¢ kanatéw
do klasy C, a koszt takiego uszczelniania zwraca si¢ zazwyczaj w 2,5-3 lata od jego przeprowadzenia.



Powyzsze problemy jako catos¢ przyczyniaja si¢ do po-
wstawania stratyfikagji, czyli sytuacji w ktdrej powietrze
ogrzane zamiast by¢ skierowane w kierunku podtogi,
do klientéw i odwiedzajacych, jest utrzymywane pod
sufitem potegujac straty energii przez przegrody (pod-
noszac temperatur¢ pod sufitem), intensyfikuje efeke
kominowy wewnatrz budynku i straty przez nieszczel-
nosci elewacji, a tym samym dalej podnoszac koszt
utrzymania zadanej temperatury wewnatrz obiektu,
czgsto az 0 20% wzgledem warunkéw projektowych.

Podsumowujac, nieszczelnosci w systemie nawiewnym,
cho¢ nie sa widoczne gotym okiem, to maja wymierny
wplyw na wysoko$¢ rachunkéw za energie i ogélnie na
energochtonno$¢ instalacji HVAC w obiekcie wielko-
powierzchniowym. To, jak wktada¢ pieniadze do dziu-
rawej kieszeni. Wiadomo, ze jej zatatanie moze wyma-
ga¢ nieco wysitku, ale kazda rozsadna osoba, przyzna,
ze warto to zrobi¢, by monety i banknoty zostaly tam,
gdzie powinny.

Oprécz samej straty energii przez powietrze, ktdre nie
dociera do koricowek wentylacyjnych, problemem sa
same konicéwki. Nierzadko sg zle wyregulowane w kwe-
stii wydatku powietrza, dysze dalekiego zasiegu czgsto sa
skierowane nie tam, gdzie trzeba. Czg$¢ z nich wieje do
gory, kierujac ogrzane powietrze bezposrednio pod strop.
Kratki miewaja zerwane podiaczenia elastyczne do pu-
szek rozpreznych, a firmy od przebudowy instalacji cza-
sem nie uwazaja na poprawne blokowanie nieuzywanych
juz odndg z kanatu gtéwnego.

Pawel Ryszewski
Energy Air
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Rozwidj sieci tadowania EV w Polsce

Rynek elektromobilnoéci w Polsce dynamicznie rosnie. Punkty tadowania pojawiaja si¢ nie tylko na stacjach paliw; ale
tez przy centrach handlowych czy restauracjach. Na razie sg to dobrowolne dziatania promujace wéréd klientéw odpo-
wiedzialne nawyki. Jednak za niecale 2 lata, zgodnie z unijnymi zapisami, duze sieci i centra handlowe bgda musiaty

zainwestowa¢ w setki nowych tadowarek.

— Z miesiaca na miesiac zwigksza si¢ liczba elektrykéw
w naszym kraju. Obecnie jest to juz ponad 70 tys. Jest
to dobry znak w kontekscie transformacji energetyczne;.
Nalezy jednak pamigtaé, ze powigkszajaca sig liczba samo-
chodéw elektrycznych oznacza potrzebe rozbudowywania
sieci tadowania, a naturalnym miejscem sa parkingi przy
obiektach handlowych — méwi Mariusz Raczko, dyrektor
ds. rozwoju elektromobilnosci w Shell Polska.

Celem Shell jest postawienie w Europie 500 tys. wlasnych
tadowarek Shell Recharge i miliona w roamingu (w ramach
karty Shell Card EV) do 2030 roku. Plany obejmujg tez
Polske — firma planuje zainstalowa¢ superszybkie fadowar-
ki Shell Recharge o mocy minimum 150 kW w okoto 80-
100 lokalizacjach przy stacjach wlasnych w Polsce. Strate-
gia marki zaklada takze réwnolegly rozw6j tzw. destination
point, czyli wszedzie tam, gdzie klienci realizuja swoje inne
potrzeby np. w restauracjach czy w centrach handlowych,
a przy okazji chcieliby podtadowac swoje auto elekeryczne.

— Zainstalowanie punktéw EV przy centrach handlo-
wych ma wiele korzysci. Po pierwsze, zapewnia wygode
kierowcom elektrykéw, ktérzy maja mozliwosé natado-
wad swoje pojazdy w jednym miejscu, korzystajac jed-
nocze$nie z ustug oferowanych przez sklepy. Po drugie
to dogodne rozwiazanie dla os6b, ktére nie maja doste-

pu do prywatnych garazy czy miejsc parkingowych na

osiedlach mieszkaniowych. Stacje fadowania w dostep-
nych miejscach takich jak restauracje, czy wielkopo-
wierzchniowe sklepy zapewniaja wigc tatwy dostep do
infrastruktury fadowania — podkresla Mariusz Raczko.

Podobne rozwiazanie firma wdraza na wielu rynkach euro-
pejscich. Przyktadowo na Wegrzech, gdzie sie¢ fadowarek
istniejaca przy wegierskich sklepach Tesco zostata w petni
wlaczona do sieci Shell Recharge. W ciagu najblizszych
trzech lat Shell wyposazy wegierskie lokalizacje Tesco
w nowe stacje tadowania.

Shell instaluje réwniez tadowarki zintegrowane z infra-
struktura miejska np. latarniami. To estetyczne i wygodne
dla mieszkarficéw rozwiazanie — Ubitricity — jest aktual-
nie najwieksza publiczna siecia tadowarek w Wielkiej
Brytanii, a niewykluczone, ze w przyszlosci zobaczymy
je réwniez w Polsce.

Mariusz Raczko
Shell Polska



Jak Chainels pomaga realizowaé cele ESG

W odpowiedzi na wyzwania wspélczesnego §wiata powodowane przez zmiany klimatyczne takie jak zanieczyszczenie
srodowiska, niedobory wody czy zmniejszanie bioréznorodnosci wprowadzane sa regulacje zobowiazujace organizacje
biznesowe oraz instytucje publiczne do dziatari majacych na celu redukcje emisji gazéw cieplarnianych i zanieczyszczen.
Oprécz tego prowadzone sa dziatania na rzecz spéjnosci spolecznej, etycznego zarzadzania oraz budowania otwartej spo-
tecznodci. W wielu galeziach gospodarki firmy nie tylko dostosowujg si¢ do regulacji. Tworza takze wiasne strategie i pro-
wadza szeroko zakrojone dziafania.

Jest wiele podmiotéw, keére dopiero szykuja si¢ do wprowadzania zmian. Zmiana moze wydawa¢ si¢ trudna, ale istniejg
juz rozwiazania, ktore pomagaja w jej przeprowadzeniu. W osiaganiu celéw strategii ESG moze poméc nawiazanie wsp6t-
pracy z do§wiadczonym partnerem. Takim partnerem jest firma Chainels oferujaca aplikacj¢ do zarzadzania i kontaktu
najemcami, kt6ra stanowi znakomite narzedzie do realizagji zielonych celéw.

Pamigtajmy, ze ESG poza komponentem ekolo-
gicznym, to takze wymiar spoleczny, w tym etycz-
ne postgpowanie wobec partneréw biznesowych.
Dzigki Chainels najemcy moga zglasza¢ swoje
miesigczne obroty drogg elektroniczna. Odkad
zaczeli korzysta¢ z aplikadji dla najemcéw, groma-
dzenie danych o wynikach finansowych zaréw-
no centrum, jak i dziatajacych w nim firm stato
si¢ tatwiejsze. Widrozone rozwigzania pozwalaja
réwniez znacznie zredukowa¢ ilos¢ papieru oraz
roboczogodzin, poniewaz obieg dokumentéw
i wymiana informacji odbywaja si¢ elektronicz-
nie. Wedlug obliczert firmy Chainels przecigtne
roczne oszczednosci wynosza 2950 dokumentéw
papierowych na kazdych 100 najemcéw, oraz 550
roboczogodzin.

Aplikacja pomaga wynajmujacym nie tylko za-

pewni¢ lepsza komunikacj¢ z najemcami i usprawni¢ gromadzenie danych. Zwigksza takze ich zadowolenie poprzez moz-
liwo$¢ oferowania udogodnieni oraz dostgpna na platformie funkeje zgtaszania usterek, dzigki keérej problemy sa szybko
rozwiazywane. Produkt Chainels pomaga najemcom przedstawi¢ swoje preferencje, tak aby zarzadca nieruchomosci mégt
zaspokoic ich potrzeby i $wiadczy¢ odpowiednie ustugi.

Oprogramowanie umozliwia integracj¢ z technologiami Smart Building. Dzigki aplikacji mozliwe jest informowanie
najemcéw na biezaco o dostepnosci materialéw nadajacych sie do ponownego uzytku. Platformy Chainels umozliwia-
ja takze promowanie alternatywnych srodkéw transportu. Funkcjonalnosci pozwalajace rezerwowaé wolne przestrzenie
i zasoby moga takze by¢ wykorzystane do stworzenia systemu rezerwacji rowerdéw lub wspétdzielenia innych srodkéw
transportu.

Wspomnijmy na koniec, ze aplikacja moze by¢ wykorzystana przy dziataniach skierowanych do spotecznosci lokalnych.
Za jej posrednictwem mozna promowac dziatania spoteczne oraz wydarzenia budujace lokalne spofecznosci.

Alla Radzimovska
Account Fxecutive CEE, Chainels
alla@chainels.com | www.chainels.com
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Bankomaty odpowiedzialne spotecznie

Euronet dziata w Polsce juz od ponad 28 lat. Na ponad 7 tys. bankomatéw i wplato-bankomatéw, zarzadza-
nych przez Euronet, blisko 2 tys. dziata w centrach handlowych i hipermarketach z pasazami handlowymi.
Staly rozwdj sieci bankomatéw w tych lokalizacjach wymaga poswigcenia szczegdlnej uwagi kwestiom ESG.

W HARMONII Z OTOCZENIEM

Jednym z wyzwan, stojacych przed firmg Euronet Polska,
jest zaplanowanie lokalizacji urzadzen w miejscach najbar-
dziej dogodnych dla klientéw, zachowujac przy tym cele
architektoniczne i kulturowe danej spotecznosci. Cheac
mie¢ pewno$¢, ze bankomaty harmonijnie wspélgraja
z otoczeniem, Euronet projektuje migdzy innymi specjal-
ne zabudowy, ktére sa zgodne z architektoniczna spuscizna
miasta. Do wymogéw kolorystyki, okreslanych przez Rade
Miasta lub inny organ, sie¢ dostosowuje takze oklejenia
niekt6rych z bankomatéw oraz specjalne oznakowania kie-
runkowe w poblizu urzadzenia. Innowacyjnym sposobem
na to, by dopasowac si¢ do otoczenia jest takze odnowienie
obiektow stale wpisanych w krajobraz lokalizacji. Ma to
szczegdlnie istotne znaczenie z punktu widzenia centréw

handlowych, wykorzystujacych elementy dawnej architek-
tury.

ODPOWIEDZIALNIE WOBEC SPOLECZNOSCI
| LOKALNEGO BIZNESU

Instalacja urzadzenia Euronet niesie dla wladcicieli nieru-
chomosci komercyjnych wiele korzyéci. Z jednej strony
pozwala na rozszerzenie portfolio ustug zarzadcy, z drugiej
przyczynia si¢ do wzrostu obrotéw punktéw ustugowych,
na czym zyskuje lokalna spofeczno$é.

Centra handlowe stanowiq czesto najwazniejsze osrodki Zycia
lokalnych spotecznosci. 1o miejsca, w ktdrych wptaty i wyptaty
gotdwki sq jednymi z najczestszych potrzeb odwiedzajgcych.
Dzigki temu, a takze wielu innowacyjnym funkcjom, nasze
bankomaty skutecznie przyciggajq klientow do centrow han-

dlowych, jednoczesnie wspierajgc obieg gotdwki w lokalnym
biznesie — méwi Malgorzata Zotyniska-Kraft, Dyrektor
Dzialu Rozwoju Sieci w Euronet Polska.

Dla Euronet Polska wyjatkowo wazne jest promowanie
inicjatyw spotecznosci lokalnych. Sposobem na to, by do-
trze¢ do szerokiego grona odbiorcéw, jest przekazywanie
komunikatéw na powierzchniach bankomatéw i wptato-
-bankomatéw oraz na ekranach podczas calego procesu
transakdji .

BANKOMATY, KTORE REALNIE POMAGAJA

Wspieranie spotecznosci lokalnych w realizacji ich celéw
biznesowych i spotecznych, to jeden z kluczowych celéw
Euronet Polska. Z tego powodu na obszarze calego kra-
ju sie¢ instaluje dotowane bankomaty, przeznaczone do
pokrycia tak zwanych ,pustyri gotéwkowych”. Dzigki tej
inicjatywie, Euronet zaspokaja potrzeby oséb, ktdre z roz-
nych powodéw zostaly pozbawione fatwego dostepu do
gotéwki.

Warto tez doda¢, ze wszystkie bankomaty i wptato-ban-
komaty nalezace do sieci Euronet Polska posiadaja opcje
przekazywania darowizn na rzecz wybranych organizacji
charytatywnych, takich jak Fundacja Dzieciom ,Zdazy¢
z Pomocy’, Polska Akcja Humanitarna (PAH), Polski
Czerwony Krzyz (PCK), Fundacja Przyjacitka, WWF
Polska czy WOSP.

Ewa Miziolek, Euronet



Nie tylko energia — ztéwnowazony rozwdj

a slad weglowy dostawcéw dekoracji swietlnych

Temat optymalizacji o$wietlenia przestrzeni handlowych koncentruje si¢ na problemie osiagnigcia réwnowagi migdzy
wywolaniem efektu, a ograniczeniem zuzycia energii. Dzigki wysokiej jakosci diodom LED mozna zmniejszy¢ zuzycie
energii nawet 0 90% w poréwnaniu z konwencjonalnymi zaréwkami. MK Illumination Polska nieustannie pracuje, by
z roku na rok poprawia¢ ten wynik. Ograniczenie zuzycia energii to jednak niejedyny obszar, gdzie mozna zadba¢

o realizacjg celéw zréwnowazonego rozwoju!

Nowa jakos¢ dekoracji

Wezmy pod lup¢ materialy, z kedrych powstaja dekoragje.
Problem polegat na tym, czy da si¢ czyms zastapi¢ cigzkie
stalowe konstrukcje, wymagajace wielu wspornikéw, roz-
budowanej ekipy montazystow i elementéw zabezpieczaja-
cych. Firma szukata alternatyw dla cigzkich, praco- i ener-
gochtonnych konstrukgji.

Rozwigzaniem problemu okazato si¢ zastosowanie lekkiego
i elastycznego biomateriatu z linii Organic Pro. Skiada si¢
on w 40% z certyfikowanego drewna, a w 60% z polipro-
pylenu, dajac mieszanke catkowicie odporna na dziatanie
czynnikéw takich jak woda (opady), promienie UV oraz
grzyby. Materiat jest réwniez fatwy w czyszezeniu. Dzigki
temu konstrukcje mozna instalowad na $wiezym powietrzu
bez obawy o utratg jakosci (koloru, ksztattu, wytrzymato-
§ci, bezpieczeristwa).

W wielu aspektach dziatania obiektu handlowego wida¢
takze napiccie migdzy wartosciami ekologicznymi, a funk-
cjonalnoscia czy, jak w przypadku dekoragji, estetyka. O ile
w niektérych aspektach klienci przyjmuja pewne ustep-
stwa z uznaniem (np. zamiana plastikowych sztuécéw na
biodegradowalne, drewniane), o tyle w kwestii dekoracji
$wigtecznych oczekujg ,efektu wow”: odpowiednio zbudo-
wanego nastroju i elegancji, krétko méwiac pickna.

W serii Organic Pro udato si¢ pogodzi¢ te wartosci. Cata
seria zachowuje jako$¢ estetyczng w ciagu dnia, w pelnym
oswietleniu. Elementy konstrukcyjne wiernie nasladuja
drewno i buduja przez caly cykl wystawowy (od rana do
nocy) pozytywne do$wiadczenie konsumenckie i estetycz-
ne. Pozostaja pickne, wytrzymate i ekologiczne.

Slad weglowy a jako$¢ materiatéw

Cykl zycia produktu nie konczy si¢ na wzbudzaniu za-
chwytu klientéw. Konieczna jest odpowiedzialna utylizacja
wykorzystanych materialéw. Ten aspekt bedzie zreszta nie-
bawem czgcig raportéw ESG (obliczanie ladu weglowego
w zakresie 3.), do sporzadzania ktdrych juz niebawem beda
zobligowane wszystkie firmy.

Globalne doswiadczenie zebrane przez MK Illumination
pokazuje, ze element Organic Pro moze by¢ z powodze-
niem eksploatowany nawet po 10 latach od produkgji.
W tym czasie nie spada jego jakos$¢, produkt zachowuje
kolory, ksztatt i wytrzymatos¢. Po zakoriczeniu cyklu zycia
polipropylen zawarty w masie podlega catkowitemu recy-
klingowi, dzigki czemu moze by¢ ponownie wykorzystany
do stworzenia kolejnych $wietlnych dekoradji.

MK Illumination Polska specjalizuje si¢ w tworzeniu kre-
atywnych rozwiazan o$wietleniowych na Boze Narodzenie
oraz sezonowe uroczystosci i imprezy odbywajace si¢ przez
caly rok. W oparciu o energooszczedne technologie, po-
maga ozywi¢ centra handlowe i miasta za pomoca $wia-
tla, designu i dekoracji, zmieniajac codzienng przestrzeri
w niezwykle miejsca.

Marzena Seweryniak,
Dyrektor Zarzadzajaca
MK Illumination Polska
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Produkcja ozdéb a ESG

Dla firm, kt6re cheg si¢ rozwijaé, realizacja celow ESG we wszystkich trzech zakresach powinna stanowi¢ priorytet. Waz-
ne, by nie poprzestawad na deklaracjach, ale podejmowac wysitki dla faktycznego osiagnigcia sustainability, celéw spotecz-
nych i etycznego zarzadzania przedsi¢biorstwem. Przyjrzyjmy si¢ temu na przyktadzie firmy produkeyjnej wykonujacej
dekoracje $wietlne (przede wszystkim $wiateczne). Dla Perfect Light Illumination komponenty ESG maja kluczowy

wplyw na rozwdj, sukees i zachowanie konkurencyjnosci.

Dziatamy w obszarach zarzadzania energia, recyklingu oraz
angazujemy si¢ w procesy przyjazne dla $rodowiska. Pro-
wadzimy neutralng polityke zatrudniania pracownikéw,
dbamy o parytety;zardwno kobiety jak i mezczyzni pracuja
w firmie na stanowiskach kierowniczych. L:iczba kobiet
i me¢zezyzn w roznych dzialach jest poréwnywalna.

Priorytetem jest dla nas jest bezpieczeristwo pracy. Ustalo-
ne sa standardy w zakresie odziezy ochronnej oraz higieny.
Audyt BHP i szkolenia w zaktadzie sq prowadzone cyklicz-
ne przez zewngtrznych inspektoréw. Na biezaco dokony-
wane sg przeglady przez Urzad Dozoru Technicznego. Co
najmniej raz w roku dokonywane sg serwisy i przeglady
wszystkich maszyn w zakfadzie.

Potwierdzeniem bezpieczeristwa procesu produkeyjne-
go i samego produktu, ktdry spelnia wszystkie nalozone
prawem wymogi zwigzane z wprowadzeniem produkeu
do obrotu handlowego, jest otrzymana certyfikacja TUV
Nord Produkt Sprawdzony, jedego z najstarszych certyfi-

katéw rozpoznawanego na catym $wiecie.

Szukamy i wprowadzamy rézne innowacje, dzigkiktorym
jestesmy bardziej wydajni i szybciej nadazamy za dyna-
micznie zmieniajacymi si¢ warunkami na rynku. Efektem
tych dziafari jest zbudowanie migdzy innymi nowej linii
produkeyjnej ,nature print”. Jest to odpowiedz na potrze-
by rynku i nieustannie zmieniajace si¢ trendy ekologicz-
ne. Perfect Light Illumination jest pierwszym w Polsce
producentem dekoragji z biokomponentéw pochodzenia
roslinnego. Od 2022 firma oferuje ekologiczng alternaty-
we dekoracji wyprodukowanych z tapioki, skrobi, trzciny
cukrowej oraz burakéw cukrowych.

Wazrastajaca $wiadomos¢ i nasza odpowiedzialnos¢ wgla-
dem $rodowiska spowodowata, ze wdrozylismy w firmie
réwniez linie produkujaca gatazki PE, ktdre sa bardzo po-
pularne i czgsto wykorzystywane przy produkdji dekoracji
z igliwia sztucznego. Produkujac na miejscu ten produke
PE jesteSmy w stanie podda¢ recyclingu te gatazki, kedre

nie s3 idealne pod wzgledem ksztaltu lub koloru. Ponadto
zmniejszamy udzial CO, oraz zmniejszamy import z Azji
i stajemy si¢ bardziej wystarczalni i niezalezni. Zminimali-
zowali$my nadwyzki magazynowe, ale réwniez spetniamy
kazde zapotrzebowanie na ten produkt i gwarantujemy

ciagtos¢ produkeiji.

Pracujemy nad zmniejszeniem zuzycia energii potrzebnej
nam do produkgji. Dlatego ¢ posiadamy 400 m? fotowol-
taiki zatozonej na budynku firmy. Dzicki temu rozwiaza-
niu produkujemy na wlasne potrzeby $rednio 28% roczne-
go zapotrzebowania na energie.

Hale i biuro s3 ogrzewane pompami ciepta. Biorac pod
uwagg nie tylko komfort pracy, ale takze energooszczed-
noé¢, biuro oraz hale produkcyjne i magazynowe, zostaly
zaprojektowane w taki sposdb, aby wprowadzi¢ do po-
mieszczen jak najwiccej $wiatla dziennego.

Perfect Light Illumination to firma bardzo elastyczna, na-
stawiona na rozwdj i gotowa dopasowaé si¢ do potrzeb
rynkowych. Wiele wyzwari przed nami, ale podchodzimy
do tego z ekscytacja i checig dalszego rozwoju.

Justyna Gil
Perfect Light Illumination



W strong lepszej praysziosci - biznes, ktdry

troszczy si¢ o spoleczetistwo i srodowisko

Grupa Securitas konsekwentnie wdraza Cele Zréwnowazonego Rozwoju ONZ (SDGs), ktére sg uwzglednione w strate-
gii biznesowej i codziennej dziatalnosci operacyjnej firmy. Misja organizagji jest jasno okreslona i ma na celu rzeczywiste
oddziatywanie na spoteczeristwo i Srodowisko. Grupa Securitas jest gleboko przekonana o ich realnym wplywie.

Zaangazowanie i pozytywny wplyw na spoleczeristwo sa
widoczne w ocenach i otrzymanych wyréznieniach. Ocena
Net Impact wynosi az 71%, a projekt Upright przyznat
Securitas oceng AAA. Jako globalna firma branzy securi-
ty, Grupa opracowuje i weryfikuje cele zdefiniowane przez
inicjatywe Science Based Targets (SBTi), ktére maja na
celu zmniejszenie wplywu spétki na zmiany klimatyczne.

Grupa Securitas zapewnia dobre warunki pracy 358 000
pracownikom na calym $wiecie. Przestrzeganie standar-
déw, etyka, prawo do organizowania si¢ oraz przestrzega-
nie praw czowieka, s3 niezwykle wazne dla Securitas, pra-
cownikéw i klientéw. Jako lider w branzy security, firma
promuje te wartosci wéréd klientéw, kontrahentéw, zwiaz-
kéw zawodowych i stowarzyszeri branzowych oraz realizuje

szeroki zakres dziatarh ESG.
DYWERSYFIKACJA, ROWNOSC 1 INKLUZJA

Pracownicy Securitas to zréznicowane zespoly o szerokim
spektrum umiejetnosci i doswiadezen. Firma opracowata
jednolity system rekrutacji oparty na globalnych wytycz-
nych oraz systematycznie przeprowadza Badanie Opinii
Securitas, proszac zatrudnionych o wyrazenie opinii i oce-

ng. Odpowiedzi s3 wykorzystywane do wprowadzania
zmian. W badaniach ankietowych zawarte sa réwniez py-
tania o dywersyfikacje i inkluzywno$¢. Celem firmy w tym
obszarze jest osiagnigcie poziomu ponad 20% zatrudnie-
nia kobiet na stanowiskach menedzerskich na wszystkich
szezeblach do 2025 roku.

ZDROWIE | BEZPIECZENSTWO

Zdrowie i bezpieczenistwo pracownikéw, zaréwno fizyczne,
jak i psychiczne, sg dla Securitas najwazniejsze. Cel Grupy
jakim jest zmniejszanie wskaznika wypadkéw o 5% rocz-
nie, jest realizowany juz na etapie zapobiegania incyden-
tom. Wdrozona zostala struktura oparta na metodologii
ISO 45001, obejmujaca oceng ryzyka, szkolenia, rapor-
towanie wszystkich urazéw i incydentéw, analizg przyczyn
zdarzer, monitorowanie dziatan naprawczych oraz jasne
okredlenie odpowiedzialnosci. Wigkszos¢ zatrudnionych
pracuje w obiektach, dlatego Securitas $cisle wspétpra-
cuje z partnerami biznesowymi w celu ograniczenia za-
grozeni i ryzyk. Wszyscy pracownicy Grupy biorg udziat
w szkoleniach z udzielania pierwszej pomocy, resuscytacji
krazeniowo-oddechowej oraz w zakresie bezpieczeristwa
przeciwpozarowego. Firma przyklada ogromna wagg do

Fot. M.W.Pawlowska, projekt i wykonanie
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bezpieczeristwa na drodze, podejmujac liczne inicjatywy,
ktére maja na celu poprawe swiadomosci i umiejetnosci
pracownikéw oraz klientéw Securitas. Organizowane sa
akademie bezpiecznej jazdy promujace whasciwe zachowa-
nia i prakeyki bezpieczeristwa na drodze.

NAUKA 1 ROZWO)J

Szkolenie i rozwdj kadry stanowig priorytet dla Securitas,
a wysokie kwalifikacje umozliwiaja sprostanie rosnacym
wymaganiom klientéw oczekujacych najwyzszego pozio-
mu bezpieczeristwa i zaawansowanych rozwigzan. Secu-
ritas posiada wiele wlasnych osrodkéw szkoleniowych,
inwestuje w podnoszenie kompetencji i umiej¢tnosci oraz
zapewnia mozliwo$¢ rozwoju zawodowego i wymiany
doswiadczent pomigdzy pracownikami z réznych krajéw.
Oprécz lokalnych programéw szkoleniowych, wdrozony
zostal réwniez specjalistyczny program rozwoju kadry kie-
rowniczej dotyczacy przywodziwa.

Wszyscy pracownicy Securitas przechodza szkolenie do-
tyczace Kodeksu Wartosci i Etyki Securitas. Dodatkowo
dostgpny jest rozbudowany program kurséw o réznej te-
matyce na platformie e-learningowej oraz cykl szkolen sta-
cjonarnych.

SRODOWISKO

Gléwny wplyw $rodowiskowy wynika z eksploatacji floty
pojazdéw. W 2022 roku firma zobowiazata si¢ do wdro-
zenia inicjatywy Science Based Target. Jako sygnatariusz
Globalnego Paktu ONZ, Securitas dazy do przestrzegania
zasady ostroznosci zawartej w Deklaracji z Rio, dotyczacej
zagrozenn powaznymi lub nieodwracalnymi szkodami dla
srodowiska. W Polsce firma zainicjowala pionierski pro-
gram recyklingu umundurowania, przywracajac im walory
uzytkowe. Securitas dba réwniez o ograniczenie zuzycia
energii, wody i innych zasobéw naturalnych w biurach
i obiektach oraz angazuje pracownikéw w praktyki zwiaza-
ne z ochrong §rodowiska i promowanie $wiadomosci eko-
logicznej wéréd klientéw.

ETYKA BIZNESU

Wartoéci Securitas to Uczciwo$é, Uczynnos¢ i Czujnosé.
Firma deklaruje zerowa tolerancj¢ dla nieprzestrzegania
wartosci i zasad etycznych. Polityki, takie jak Kodeks War-
tosci i Etyki Securitas, polityka przeciwdziatania korupdji,
polityka uczciwej konkurencji i przeciwdziatania prakey-
kom ograniczajacym konkurencj¢ oraz kodeks postepo-
wania wobec partneréw biznesowych, okreslaja zasady,
ktérymi kieruje si¢ Grupa. Wprowadzony zostal system
zapewniajacy anonimowe sygnalizowanie naruszen oraz
zarzadzania ryzykiem w taficuchu dostaw.

ZAANGAZOWANIE W SPOLECZNOSC

Grupa Securitas jest globalnym liderem w branzy securi-
ty, ale dzialalno$¢ ma glebokie korzenie w lokalnych spo-
lecznosciach. Firma wspétpracuje z organizacjami w USA
i w Belgii, ktore zajmujg si¢ poszukiwaniem zaginionych
dzieci. W Kolumbii Securitas przystapit do Globalnego
Paktu ONZ i dziata na rzecz pokoju i wzmocnienia roli
kobiet, a takze rekrutuje ofiary wojny, osoby przesiedlone
i emerytowanych zotnierzy. Dzi¢ki temu nie tylko poma-
ga spolecznosci, ale réwniez wzbogaca kadre¢ o réznorodne
umiejetnosci i do§wiadczenia.

Poprzez wyznaczenie celéw zréwnowazonego rozwoju i ich
realizacj¢ Securitas pokazuje, ze biznes moze by¢ sitq nape-
dowa pozytywnych zmian spolecznych i srodowiskowych.
Grupa Securitas pomaga czyni¢ $wiat bezpieczniejszym
miejscem inspirujac do podejmowania dziataii na rzecz
lepszej i bardziej odpowiedzialnej przysztosci.

Malgorzata Rejman
Marketing & Communication Manager
Securitas Polska



Przejscie na zielone

Wprowadzanie ekologicznych rozwigzan, w réznych sferach dziatalnosci, sa wazne nie tylko ze wzgledu na nadrzedny
cel, ktdremu stuza - zahamowaniu zmian klimatycznych. Firmy, ktére si¢ ,zazielenig” zyskuja dobrg reputacjg, co utatwia
budowanie $wiadomosci marki i zwigkszony potencjat public relations. W rezultacie wprowadzone zmiany przekiadaja

si¢ na korzysci ekonomiczne i przewagg konkurencyjna.

W dzisiejszych czasach bardzo waina jest konsekwencja
w budowaniu zielonego biznesu. Dlatego warto dobiera¢
dostawcéw i partnerdw, ktdrzy rzeczywiscie podzielaja
wartosci etycznego i ekologicznego biznesu. Kwestia etycz-
nych decyzji firmy jest obecnie kluczowym elementem
w rozwazaniach dotyczacych zakupu przez klientéw.

Spdjrzmy na przyklad konsekwentnej zmiany w dziedzi-
nie kart podarunkowych. Dla firmy Giftify, jedng z cen-
tralnych kwestii jest wplyw jednorazowych kart PVC na
srodowisko, gdy nie s3 one odpowiednio przetwarzane
po wygasnieciu waznosci lub zuzyciu $rodkéw na karcie.
Giftify Green to szansa, aby dostarczy¢ klientom aktualny
produke, ktdry rozwiazuje etyczng kwesti¢ odpadéw.

Giftify Green: to zréwnowazone rozwiazania w zakresie
kart podarunkowych. Jego sercem jest oferta kart tek-
turowych, ktére zastgpuja znane wszystkim plastikowe
kartoniki. Karty z tektury s3 tworzone przy uzyciu tylko
100% naturalnych materiatéw, dzigki czemu sg catkowi-
cie przetwarzalne i biodegradowalne. Co wigcej, karty te
sa produkowane przez nasza drukarnig, ktéra gwarantuje
cykl produkeyjny wolny od paliw kopalnych i wykorzystu-
je wylacznie tarcicg z laséw z certyfikatem FSC.

Moze zaskakiwaé, ze pod wzgledem podstawowych kosz-
tow réznica migdzy klasycznym PVC, a karta tekturowa
cho¢ niewielka, gdy spojrze¢ na koszt jednostkowy, staje si¢
znaczaca, gdy uwzgledni¢ efeke skali. Fake, ze karta tekeu-
rowa jest Srednio tarisza od klasycznego PVC oznacza po-
konanie waznej niegdy$ przeszkody w ,,przechodzeniu na
zielone” — efektywnosci kosztowej. Ale decyzja o zmianie
linii produktéw jest czyms§ wigcej niz tylko kosztem.

Dla klientéw, ktdrzy z réznych powodéw nie decyduja sig
na rezygnacje z plastiku, Giftify przestawia swoja produk-
¢je¢ na bardziej zréwnowazona. Dzigki temu, oprécz tekeu-
rowych, oferowane s3 jeszcze dwa inne rodzaje kart:

Recyklingowane PVC

W 57% z plastiku pochodzacego z recyklingu i w 19%
z materialéw degradowalnych, z takimi samymi mozliwo-
$ciami druku jak w przypadku klasycznego PVC, nie ma
powodu, aby nie sprébowa¢ tej nowej opcji w nastgpnej

kampanii.
Recyklingowany PET-G

Ta forma przetworzonego plastiku uwalnia znacznie mniej
zanieczyszczent podczas produkgii i jest tak samo druko-
walna jak klasyczny i przetworzony PVC. Zawartos¢ pro-
centowa ekologicznych materialéw pochodzacych z recy-
klingu wynosi 57%.

W duchu innowacyjnosci - jednej z naszych podstawo-
wych wartosci - badamy réwniez mozliwo$¢ wprowadzenia
kart cyfrowych dla klientéw, ktdrzy cheg p6js¢ o krok dalej

w ograniczaniu produktéw jednorazowego uzytku.
Jak Giftify Green moze poméc w konkurowaniu na rynku?

Ekologiczne rozwiazania zapewniaja przewage konkuren-
cyjng dla firm w jednej podstawowej kwestii - postrzeganie
marki.

Klienci beda bardziej doceni¢ firmeg, a potencjalni klien-
ci beda ja postrzega¢ w bardziej pozytywnym $wietle
(a w konsekwencji wybiorg ja sposrédd konkurencji), jesli
pokaze si¢ im, ze moga korzysta¢ z bardziej ekologicznych
produktéww . Giftify, kedre w praktyce stosuje si¢ do
etycznych zasad i wykazuje konsekwencje w zmianach
gwarantuje, ze na zielonym wizerunku nie pojawia si¢ nie-
potrzebne rysy.

Paulina Bratuszewska

Giftify
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Czy marketing on/ine moze mie¢ pozytywny

wplyw na $rodowisko?

Dziatania online s3 juz niekwestionowang codziennoscia
marketingu. Nowe technologie stale si¢ rozwijaja, dajac
nowe trendy i rozwiazania. Jednoczesnie powoli wypiera-
ja rozumienie promocji w ujeciu tradycyjnym. Marketing
online zostat dobrg alternatywa, ktéra ma jeszcze jeden
wazny aspekt — zmniejszenie produkcji nosnikéw rekla-
mowych i wicksza neutralno$¢ dla $rodowiska. Jak zatem
poprzez marketing online mozemy zadba¢ o naszg planete?

Dziatania marketingowe niejednokrotnie wiaza si¢ z two-
rzeniem no$nikéw reklamowych, ktdre z perspekeywy biz-
nesu bywaja istotne, ale niekoniecznie pozytywnie wply-
waja na $rodowisko. Od kilku lat w Polsce funkcjonuje
ustawa krajobrazowa, co ogranicza mozliwos¢ wywieszania
szyldéw i baneréw w przestrzeni miejskiej. Liczba miast,
ktore zdecydowaly si¢ wprowadzi¢ takie restrykcje jest
weciaz niewielka. Narzucenie zasad pozwala oczysci¢ krajo-
braz, ale posrednio przyczynia si¢ Srodowisku, zmniejszajac
produkgje plastiku.

Takie przedsiewziecia sklaniaja do przemyslen na temat
dotychczasowych dziatari reklamowych oraz do spotecznie
odpowiedzialnego prowadzenia biznesu. — Codziennie wy-
twarzamy mndstwo smieci, a wzmozona konsumpcja prowa-
dzi do nadprodukcji wiasciwie wszystkiego. Powinnismy od-
nalezé réwnowage w naszych biznesach pomigdzy czynnikami
gospodarczymi, spotecznymi i ekologicznymi -méwi Piotr
Wanke, CEO & Founder Emblemat.com. — jzko agencja
marketingowa mamy swiadomos¢ wytwarzania nosnikéw re-
klamowych i co raz mocniej stawiamy na rozwigzania online.
Wiemy, ze jest to proces, ale im wezesniej zaczniemy zmiany,
tym lepiej — dodaje. W zwiazku z tym Emblemat.Com roz-
poczat akcje #DrzewoZaBaner, w ktorej deklaruje posadze-
nie drzewa za kazdy wyprodukowany w tym roku baner.

Przestrzeri online daje wachlarz mozliwosci promocji mar-
ki. Jak zatem najlepiej stopniowo zastgpowaé tradycyjne
formy marketingu na te w przestrzeni online? Jedna z waz-
niejszych opcji sa kampanie internetowe. Nie tylko mo-
zemy przekaza¢ wizualnie to samo, co za pomoca wywie-
szonego szyldu, ale o wiele precyzyjniej dopasowaé grupe
odbiorcéw i uzyska¢ dane do analizy naszych dziatai. Po-
zyskiwanie zainteresowania ta droga daje znacznie wigcej
korzysci na przysztosé.

Przedstawienie oferty za pomoca ulotek lub gazetek pro-
mocyjnych wiaze si¢ z wydrukami, dystrybucja, zaangazo-
waniem ludzi do kolportazu. Finalnie nie zyskujemy pew-
noédi, ile z nich zostato przeczytanych, a ile trafito od razu
do najblizszego kosza lub co gorsza na chodnik. Prezenta-
cj¢ oferty mozna przeprowadzi¢ za pomoca dedykowanego
landing page lub wysytka newslettera.

- Marketing online pozwala skracac procesy dystrybucji i ma
wazng przewage w postaci pogyskiwania danych do analizy.
Mozemy wyciggad wnioski i co raz lepiej dopasowywac dzia-
lania — moéwi Piotr Wanke. — Jako Emblemat. Com propo-
nujemy takie rozwigzania. Sq nie tylko skuteczniejsze, ale
mozemy na miarg swoich mozliwosci ograniczyé slad weglowy.

W 2023 roku agencja Emblemat.Com postawita sobie za
cel budowanie $wiadomosci u naszych klientéw poprzez
akcje #DrzewoZaBaner. Zachgcamy do rezygnadji z dru-
kowanych baneréw, zastgpujac je inng forma reklamy,
ktdra nie bedzie generowad zanieczyszezen dla srodowiska.
Jedli jednak zaistnieje potrzeba stworzenia baneru, kazdy
taki wydruk bedziemy zamienia¢ na drzewo do posadze-
nia. Aktualny licznik dostgpny jest na naszej stronie pod
adresem: ww.emblemat.com/drzewozabaner.

- W Emblemat.com dgzymy do zréwnowazonego rozwoju.
Wiemy, ze to diugotrwaly proces, ale podejmujemy konkret-
ne kroki i zwigkszamy odpowiedzialnos¢ za nasze dziatania
— opowiada Marta Wolna, Creative Director Emblemat.
com. - Cheemy pokazac wszystkim, ze spoleczna odpowie-
dzialnos¢ biznesu jest wazna. Malymi krokami dgzymy do
wielkich celow — zapewnia. Partnerstwo nad akcja objely
Lasy Pafistwowe, a w ramach wspétpracy wspélnie zorga-
nizujemy nasadzenia drzew.

Magdalena Tkacz

Emblemat.com


https://www.emblemat.com/drzewozabaner/
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Ochrona + marketing?

Mbowisz ,,ochrona’”, myslisz ,monitoring” i ,,ochroniarz”. Czujgc si¢ niepewnie w czasach, gdy koszty prowadzenia biznesu sza-
lejg, niechgtnie rozwazamy zmiany i nowe rozwigzania. Czy stusznie?

Pandemia i rekordowa inflacja dowodza, ze kluczem do
sukcesu jest umiejetno$¢ adaptacji do nowych warunkéw,
elastyczno$¢ i szukanie alternatywnych $ciezek rozwoju.
Zmiany zachodza szybko m.in. w branzy ochroniarskiej.
Automatyzacja i digitalizacja pozwalajg na szybsze i tan-
sze reagowanie na zagrozenia. Wiele proceséw odbywa si¢
zdalnie. Wykorzystujac posiadane juz urzadzenia, wspar-
te specjalistycznym oprogramowaniem i np. sensorami
IC, jeste$my w stanie rozszerzy¢ ich zastosowanie na inne
obszary biznesu np. marketing. Takie rozwigzania oferuje
firma M2C, specjalizujaca si¢ w zintegrowanej obstudze
obiektéw komercyjnych.

Dla juz istniejacych systeméw kamer stworzono Innoly-
tics. Pozwala on na analizg rejestrowanego materiatu za-
réwno w czasie rzeczywistym, jak i gotowych nagran. Co
to tak naprawdg oznacza? W tradycyjnym modelu analiza
niepozadanego zdarzenia wymaga czgsto wielu godzin pra-
cy specjalisty, ke6ry oglada nagranie sekunda po sekundzie,
samodzielnie znajduje wlasciwy moment i zapisuje prze-
bieg zdarzenia. Innolytics, bazujac na sztucznej inteligencji
(SI), przyspiesza ten proces i w petni eliminuje czynniki
ludzkie takie jak zmeczenie, znuzenie, obnizona spostrze-
gawczo$¢. Co wiecej, moze reagowad tu i teraz, optymali-

zujac efektywnos¢ dziatan ochrony.

Posiadajac dane aktualizowane w czasie rzeczywistym,
przyspieszamy tez procesy wspdlpracy np. ze stuzbami
bezpieczenistwa. W razie podejrzenia pozaru i ewakuacji
centrum handlowego, informacje o liczbie 0séb przeby-
wajacych w budynku, sa dostgpne natychmiast. Jeste$my
w stanie szybko odpowiedzie¢ policji, czy nalezy kogo$
szukaé i w jakim miejscu.

SI potrafi identyfikowa¢ ruchy potencjalnie niepozadane,
np. nadmierne rozgladanie si¢ badZ chowanie przedmio-
tow do kieszeni. Sygnalizuje to zespotowi zdalnego moni-
toringu, ktéry natychmiast kontaktuje si¢ z dziatem ochro-
ny na miejscu, dzigki czemu mozna zapobiec kradziezy.

Jak méwi Pawet Paczek, Country Manager M2C w Pol-
sce, ,cyfrowe narzedzia, kedre monitorujg strumienie z ka-
mer i wysylaja alerty do operatoréw na podstawie wcze-
$niej zdefiniowanych regut w przypadku wykrycia jakiejs
niestandardowej aktywnosci, pomagaja nam zaoszczedzi¢
sporo kosztéw na ochronie fizycznej. Nasza duza przewaga
jest to, ze mamy whasny, wewnetrzny zespét programistow,
co daje nam swobodg tworzenia wlasnych narzedzi cyfro-



wych, doktadnie wedlug naszych potrzeb, podczas gdy
inne firmy musza korzysta¢ z generycznych rozwiazan lub
zleca¢ ich opracowanie zewngtrznemu dostawcy po sto-
sunkowo wysokich kosztach”.

Innolytics réwnolegle jest bardzo przydatnym narzedziem
dla marketeréw. Poza weryfikowaniem wzoréw przemiesz-
czania si¢ klientéw, analizowania zachowari nabywczych,
tworzenia map ciepla, okreslania footfallu czyli gene-
rowaniem kluczowych danych dla dziatéw marketingu
i sprzedazy powierzchni komercyjnych, wspiera mniej
standardowe dzialania reklamowe. Real-time marketing
w samym centrum handlowych staje si¢ niesamowicie
prosty. W oparciu o analiz¢ konsumenta (wiek, ple¢, etc.)
mamy mozliwo$¢ emitowania bardziej targetowanych kre-
acji i komunikatéw. Na przyktad sytuacji, gdy system wi-
dzi przechodzaca kobiete z wézkiem, zintegrowane z nim
ekrany moga wyswietli¢ aktualne promocje na produkty
dla niemowlat.

Zebrane dane mogg by¢ tez argumentem w rozmowach
z najemcami powierzchni handlowych i reklamowych. Je-
ste$my w stanie uzasadni¢ nasze ceny, podpierajac je rzetel-

nymi statystykami.

Innolytics niesie za sobg réwniez korzy$¢ finansowa. Inwe-
stycje w technologie mozna roztozy¢ migdzy departamen-
ty bezpieczenistwa a sprzedazy i marketingu. Oznacza to
mniejsze uszczuplenie budzetéw poszczegdlnych dziatéw,
zachowujac $rodki na inne wydatki. Wspélny serwer, je-
den system, wielowymiarowe zastosowanie. Moze wkrétce
wigkszo$¢ firm méwiac ochrona, bedzie mysle¢ — synergia.

Pawel Paczek
Country Manager Poland, M2C
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Dynamiczny kontent jest krdlem

Co zrobi¢, aby wyrdzni¢ przekaz swojej marki w otaczajacym nas gaszczu komunikacji? Odpowiedzig jest kreatywny
i skuteczny kontent, czyli adekwatny do czasu i lokalizacji, przykuwajacy uwage kanat dotarcia. Cyfrowe ekrany rekla-
mowe, wzmacniaja $Swiadomos$¢ marek, pozwalaja dotrze¢ do klientéw w kluczowym pod wzgledem decyzji zakupowych
momencie.

Cyfrowe ekrany reklamowe w przestrzeniach publicznych przyciagaja uwage klientéw duzo bardziej od tradycyjnych
no$nikéw przekazu. Jak wskazuja badania*, sa od nich skuteczniejsze nawet dwa i pét razy! Wydaje sie, ze jednym z po-
woddéw wysokiej efektywnosci s3 nieograniczone mozliwosci kreatywne tego kanatu dotarcia.

Reklamy DOOH pozwalaja na wyswietlanie dynamicznych tresci — wideo, animagji i innych formatéw multimedial-
nych, keére sa fatwiejsze do zauwazenia, wzbudzaja wigcej emodji, a takze fatwiej zapadaja w pamieé. Szczegdlnie w cza-
sach, w keérych wszyscy jestesmy tak bardzo przyzwyczajeni do konsumowania krétkich, angazujacych tresci wideo.
Przejmujac zainteresowanie klienta doktadnie w tym momencie, gdy jest on w procesie podejmowania swoich decyzji
zakupowych — znaczaco zwigkszasz swoja szans¢ na sprzedaz.

DOOH - elastyczna i precyzyjna forma reklamy ze-
wnetrznej

Jak trafi¢ w ten moment? Wykorzystujac mozliwosci Big
Data i nowoczesnej technologii image recognition, ktdra
umie rozpoznawa¢ dowolne obiekty przed ekranami, czy
wychwyci¢ zainteresowanie odbiorcéw. Ekrany potrafig
wykry¢ np. znajdujace si¢ w poblizu marki samochodéw,
styl ubioru, pte¢ przechodniéw, a nawet ich emocje. Po
wykryciu okreslonego obiektu, ekran w czasie rzeczywi-
stym, modyfikuje wyswietlany spot, dostosowujac go do
grupy docelowe;j.

Drzigki tym funkcjom cyfrowe nosniki reklamy pozwalaja
dociera¢ w krotkim czasie do duzej, bardzo dobrze sprecy-
zowanej grupy odbiorcéw.

Co wigceej, DOOH dzigki swojej funkcjonalnosci szybkiej
podmiany kreacji, pozwala wykorzystywa¢ mozliwosci re-
al-time marketingu. Dzi¢ki temu zawsze mozna by¢ o krok
przed konkurencja, reagujac na wszystko, co dzieje si¢ tu
i teraz. Catos¢ sprawia, ze DOOH jest dzi$ najbardziej ela-
stycznym, efekcywnym i precyzyjnym kanatem komunika-
qji zewnetrznej dla marek.

Jak sieci handlowe w Polsce wykorzystuja mozliwosci
ekranéw cyfrowych w praktyce? Oto kilka ciekawych
przyktadéw.

Topniejace ceny w reklamie Burger King — kampania
DOOH z wykorzystaniem aktualnych danych o wa-
runkach pogodowych

Wyswietlane na ekranach tresci mogg nawiazywaé np. do
pory dnia, natgzenia ruchu, czy tez panujacych warunkéw
pogodowych. Taka funkcjonalnos¢ wykorzystat Burger
King w bardzo dobrze przyjetej kampanii. W upalne lato
reklamowat Oreo Shakes na ekranie, wtopionym w fasade
centrum handlowego. Wraz ze wzrostem temperatury na
zewnatrz, cena napoju spadata, by ostatecznie dojs¢ do 0
zt przy temperaturze powyzej 40°C , a prezentowana na
ekranie kreacja zmieniala si¢ na oczach klientéw.

Interaktywne lustro i rozszerzona rzeczywistos¢ w kam-
panii marki Empik

State polaczenie ekranéw z Internetem tworzy szereg in-
teraktywnych mozliwosci. Odbiorcy moga np. ,sterowac”
wyswietlanym przed nimi przekazem za pomoca swoich
smartfonéw i wchodzi¢ z nim w interakcje. Ciekawym
przyktadem zastosowania takiego rozwiazania jest kampa-
nia Screen Network dla marki Empik. Na potrzeby akgji,
ekran zamieszczony w witrynie jednego z salondéw marki,
zostat zamieniony w interaktywne lustro. Ekran wykrywat
obecnos¢, znajdujacych si¢ przed nim oséb i wykorzystujac
technologie¢ rozszerzonej rzeczywistosci (AR), wyswietlat
nad ich glowami zabawne chmurki z napisami, zachgcaja-
cymi do odwiedzenia salonu. Kiedy klient si¢ przemieszat,
chmurka podazata za nim. To futurystyczne rozwiazanie
cieszylo si¢ bardzo duzym zainteresowaniem odwiedzaja-
cych galeri¢ klientéw.



Alerty antysmogowe w kampanii Philips

Dziatania dla marki Philips to doskonaly przyklad nie-
standardowej kampanii ambientowej z wykorzystaniem
DOOH. Biezace dane dotyczace poziomu zanieczyszczenia
smogiem zostaly wykorzystane do wypromowania
oczyszczaczy powietrza. Ekrany Digital OOH na potrzeby
kampanii zamienily si¢ w stacje pomiarowe i prezentowaly
klientom aktualny stan powietrza. Producent informowat
o zagrozeniu, jakim jest smog,... Jednoczesnie przedstawial
gotowe rozwiazanie — zakup oczyszczacza powietrza marki
Philips. Reklama wyswietlana byla migdzy innymi na
ekranach w sieci sklepéw Media Marke. Klient, ktéry zo-
baczyt reklame, nie musiat nawet zmienia¢ swojej lokaliza-
Gji, aby zaspokoi¢ uswiadomiong potrzebg. Kampania osia-
gneta spektakularny wynik finansowy. Warto$¢ sprzedazy
w czasie jej trwania wzrosta o 486% w poréwnaniu do
analogicznego okresu w poprzednim roku.

Zaawansowane technologie cyfrowe, skuteczne segmen-
towanie odbiorcéw oraz ogromny potencjat kreatywny
sprawiaja, z2 DOOH to potgzne narzedzie promocyjne
w rekach marek. Dodatkowo reklama cyfrowa jest bardziej
elastyczna, ekonomiczna i ekologiczna od tradycyjnych
baneréw, plakatéw i billboardéw, a przy tym odnotowuje
szybsze i fatwo mierzalne efekty. Z pewnoscig warto wia-
czy¢ ja do swojej strategii, by tworzy¢ ciekawe kampanie,
o ktdrych bedzie glosno.

*Badania Publicis Group 2020 — Efektywnos¢ reklamy
Digital Out of Home

Ola Bochenko
Screen Network
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Retail is back!

Inquiry prezentuje wyniki najnowszego badania

Ostatnie dane dotyczace kondycji branzy centréw handlowych wyraznie pokazuja wzrosty zaréwno w zakresie bu-
dowanej i oddanej do uzytku powierzchni handlowej, jak i wskaznikéw footfallu. W kwietniu br. agencja Inquiry
zrealizowala drugg falg badania dotyczacego zwyczajow Polakéw zwiazanych z odwiedzaniem centréw handlowych.
Po niezwykle trudnych ostatnich dwéch latach, wyniki daja powody do umiarkowanego optymizmu.

Badanie firmy Inquiry pokazuje, ze 87% Polakéw od-
wiedza centrum handlowe przynajmniej raz w miesiacu,
w tym 37% minimum raz w tygodniu. Tylko co piaty
klient wybiera zawsze to samo centrum, natomiast duza
grupa os6b odwiedza przynajmniej od czasu do czasu dwa
rézne centra (44%), a co trzeci klient odwiedza regularnie
trzy obiekty lub wigcej.

Czynniki, keére s dla klientéw kluczowe, jesli chodzi
o wybér konkretnego obiektu, to przede wszystkim pro-
mogje i wyprzedaze (49%) — szczegélnie istotne w obec-
nych czasach. Liczy si¢ takze zréznicowana oferta handlo-
wa (46%), przystgpne ceny (44%) oraz dogodny dojazd
(43%). Sama lokalizacja centrum handlowego, kiedys
najwazniejszy czynnik, zajmuje obecnie dopiero 5 miejsce
w rankingu najwazniejszych kryteriow wyboru. Szczeg6lng
uwagg warto zwrdci¢ na fake, ze az dla 35% klientéw jed-
nym z wazniejszych czynnikéw jest obecno$é¢ w centrum
handlowym takich sklepéw i marek, ktorych nie znajduja
gdzie indziej. Biorac pod uwagg, ze tenant mix w centrach
handlowych jest czgsto bardzo podobny, to wazna infor-
macja dla whascicieli obiektéw - dzisiaj klienci oczekuja
wickszego zréznicowania.

W calym spektrum roznych mozliwosci, zakupy modo-
we odgrywaja obecnie mniejszg role. Po obuwie i akce-
soria przychodzi 38% klientow, za$ po odziez dla doro-
stych 37%. Ponadto co trzeci klient centréw handlowych
odwiedza je w celu zakupu odziezy i sprzgtu sportowego
oraz urzadzen RTV/AGD, a co czwarty kupuje w centrach
handlowych artykuly do domu, elektronike i komputery,
a takze odziez i akcesoria dla najmtodszych. Co istotne,
zakupy te najczgsciej sa zaplanowane. Ale to nie wszystko
— klienci wybieraja si¢ do centrum handlowego réwniez po
to, aby poszuka¢ promodji i wyprzedazy (35% badanych),
czy tez po prostu sprawdzi¢ oferte sklepow (29%). W ra-

mach dodatkowej oferty obecnej w centrach handlowych,
najwickszym zainteresowaniem cieszy si¢ z gastronomia —
57% badanych korzysta z tej oferty przynajmniej od czasu
do czasu, zas$ z oferty rozrywkowej 46%.

Inflacja wymusza na klientach coraz wigksze oszczednosci,
zatem niemal potowa klientéw oczekuje od centréw han-
dlowych przede wszystkim wigkszej liczby promociji i wy-
przedazy, a takze wigkszej oferty tanich sklepéw (po 36%
badanych). Co czwarty wskazuje potrzebe bardziej zrézni-
cowanej oferty sklepéw (takich, ke6rych nie znajdzie gdzie
indziej), a co piaty - taniej oferty gastronomicznej oraz skle-
péw z lokalnymi produktami. Réznorodnos¢ i skala oferty
gastronomicznej oraz rozrywkowej ma mniejsze znaczenie,
co wskazuje na to, ze obecna oferta obiektéw handlowych
jest dla klientéw w duzej mierze wystarczajaca.

W badaniu firmy Inquiry wida¢ réwniez, ze kupujacy
zaczynaja mniej wydawaé. Oszczedzamy najczesciej na
gastronomii oraz rozrywce. Mimo to wyniki badania na-
pawaja umiarkowanym optymizmem. Pokazuja, ze wiele
zachowani zakupowych klientéw wraca do stanu sprzed
pandemii, cho¢ zmieniajg si¢ wymagania. Trzeba tez pa-
mietaé, ze wysoka inflacja spowodowata znaczace obni-
zenie dochodu rozporzadzalnego Polakéw, co znajduje
odzwierciedlenie w danych makroekonomicznych publi-
kowanych przez GUS - mowa o spadku sprzedazy detalicz-
nej w ujeciu rok do roku w marcu i kwietniu br.



Czestotliwo$é odwiedzania centréw handlowych

N=1006, préba ogdlnopolska 18+

Czynniki wyboru centrum handlowego

N=1006, préba ogélnopolska 18+
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Co Twoim zdaniem powinny zrobié centra handlowe,

zeby przyciagnad takich klientéw jak Ty?

N=1006, préba ogélnopolska 18+

Agnieszka Gérnicka
Inquiry

O badaniu:

Badanie zostato zrealizowane przez agencj¢ Inquiry na prébie N=1006 dorostych Polakéw metodg CAWI w kwietniu 2023 r.
Pefen raport mozna pobrad tutaj: https://inquirymarketresearch.pl/centra-handlowe-w-czasach-post-covid 19/



Hotel i centrum handlowe

— duet perfekcyjny?

Hotel i centrum handlowe obok siebie to polaczenie, na ktdrym zyskuja zaréwno whasciciel obiektu, sie¢ hotelowa, inni
najemcy, a takze goscie hotelowi. O tym, jakie korzysci niesie taka kooperacja opowiadaja przedstawiciele sieci B&B HO-
TELS Polska, ktérej jeden z hoteli miesci si¢ przy Galerii Nowotarskiej, a nowa strategia rozwoju spétki zaktada wigcej

takich inwestycji.

Zanim zaczniemy méwi¢ o konkretnych korzysciach, warto wspomnie, co oznacza wspomniane potaczenie. Hotel moze
sta¢ obok centrum handlowego lub znajdowa¢ si¢ w jego obrebie, w ramach konwersji istniejacej, nieskomercjalizowanej
czgéei obiektu handlowego Moze tez zosta¢ umieszczony na wyzszej kondygnacji, jak w przypadku Hotelu B&B nad

Galeriag Nowotarska.
Wskaznik rentownosci w gére

Za wlaczeniem hotelu do oferty centrum handlowego
przemawia przede wszystkim ekonomia. Po stronie wlasci-
ciela centrum pojawia si¢ mozliwos¢ zabudowania dziatki
i maksymalnego wykorzystania dostgpnej powierzchni, co
w ostatecznym rozrachunku przeklada si¢ na nizszy koszt
metra kwadratowego gruntu.

— W sytuacji, gdy plan miejscowy dopuszcza wyzszq zabudowe
w miejscu istniejgeego bads planowanego centrum handlowego,
budowa hotelu pozwala na podniesienie atrakcyjnosci nieru-
chomosci i zwigkszenie rentownosci calej inwestycji, umozli-
wiajge lepsze wykorzystanie potencjatu dziatki — méwi Justy-
na Szwenger bukasiewicz - development director, region
centrum w B&B HOTELS Polska. — Z kolei w przypaden,
gdy warunki zabudowy narzucajq obowigzek realizacji kilkeu
kondygnacji, moze stanowic ,,wybawienie” dla projektu, jego
by¢ albo nie by¢ — dodaje Lukasz Bracki - regional head of
development, region potudnie w B&B HOTELS Polska.

Hotel, jako najemca zajmujacy duza powierzchni¢ ma istot-
ny udziat w kosztach wspélnych. Zoptymalizowane zostaja
koszty utrzymania obiektu, czgsci wspdlnych, parkingéw,
drég dojazdowych, ktore obciazaja wszystkich najemcéw.

— W kategorii korzysci dla wynajmujgcego nalezy rozpatrywac
takze mozliwost zyskania wielolemiego partmera i pewnego Zro-
dia przychodu. Jako BB HOTELS oferujemy diugie umowy
najmu na okres 10-15 lat z opcjg przedtuzenia do 30 lat —
méwi Laura Kunicka - senior development manager, region
centrum w B&B HOTELS Polska.

Kompleksowa oferta

Ustuga hotelowa stanowi uzupehnienie oferty danego obiek-
tu handlowego dla klientéw galerii i umozliwia wykorzysta-

nie obiektu po godzinach jego pracy. Pozwala to na efek-
tywniejsze wykorzystanie powierzchni. Dotyczy to takze
parkingu, z ktérego w dzieri korzystaja klienci centrum,
w nocy za$ osoby zameldowane w hotelu.

Do tego dochodzi dostgpno$¢ szerokiej oferty ustug dla go-
$ci hotelowych i jednoczesnie zwickszenie ruchu w obiekcie
handlowo-ustugowym.

— Przykladowo, jesli centrum ma w swojej ofercie kawiarnie
czy restauracje, goscie hotelowi chetnie z nich korgystajq. Dzig-
ki temu hotel nie musi zapewniac ustug gastronomicznych,
zas goscie hotelowi mogg prayczynic sig do zwigkszenia ruchu
w obiekcie handlowym. Mamy do czynienia z sytuacjq win-
-win — méwi Justyna Szwenger-bukasiewicz.

— Gostcie sq tez zadowoleni z mozliwosci zrobienia szybkich za-
kupdw réznego rodzaju. Dodatkowo, co potwierdza przyktad
naszego obiekru w Nowym Targu, dziatajgcego przy tamiejszej
galerii, tak zlokalizowany hotel moze byc atrakcyjnym micjscem
dla gosci wesel lub innych imprez okolicznosciowych. Nie muszq
takze szukad gabinetu kosmetycznego czy salonu fryzjerskiego,
bo majq je na wyciggniecie rgki — nadmienia Fukasz Kaleta -
operations director B&B HOTELS Polska.

Z punktu widzenia hotelu, lokalizacja przy centrum han-
dlowym, ktére kazdego dnia odwiedza wiele os6b, to szansa
na jeszcze lepsza rozpoznawalnos¢ marki. Latwiej tez znalezé
go na mapie miasta, gdyz jest kojarzony z funkcjonowaniem
przy galerii. Z drugiej strony obiekt handlowy obok znanego
brandu hotelowego moze by¢ atrakeyjny dla najemcéw.

Jak wida¢, sa powody, by faczy¢ sily. To si¢ po prostu opfaca.

Malgorzata Czechowska
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Swiattowdd od Orange -
klucz do nowoczesnego biznesu

Jedli prowadzisz dziatalnos¢ gospodarcza w centrum handlowym, hotelu lub biurowcu, z pewnoscia zalezy Ci na szybkim
i stabilnym dostepie do Internetu. Nie tylko po to, by méc komunikowad si¢ ze swoimi klientami i partnerami, ale takze
po to, by korzysta¢ z zaawansowanych rozwiazari technologicznych, takich jak Internet Rzeczy (Internet of Things - IoT)
czy Technologie Informacyjno-Komunikacyjne (Information and Communication Technology - ICT).

Te ostatnie pozwalaja na automatyzacjg i optymalizacje wielu proceséw biznesowych, takich jak zarzadzanie energia, bez-
pieczefistwem, logistyka czy marketingiem. Jednak bez odpowiedniego tacza internetowego, wdrozenie profesjonalnych
ustug IoT 1 ICT niejest mozliwe.

Chcac wykorzystaé pelni¢ tych mozliwosci, potrzebny jest najszybszy i najbardziej niezawodny sposéb dostgpu do Inter-
netu, ktéry gwarantuje wysoka jakos¢ ustug online. Taka ofert¢ ma firma Orange, kt6ra dostarcza facza swiadowodowe
do centréw handlowych, hoteli, biurowcow i budynkéw komercyjnych.

JAKIE SA ZALETY tACZA SWIATLOWODOWEGO OD ORANGE DLA BIZNESU?

Drzigki tym $wiaowodom mozesz cieszy¢ si¢ predkosciami nawet do 1 Gbit/s w obie strony, co jest niezbedne dla spraw-
nego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej z wykorzystaniem nowoczesnych rozwigzan. Eacza swiadowodowe dla biznesu
maja wiele zalet, ktdre sprawiaja, ze s one coraz czgsciej wybierane przez przedsigbiorcéw. Oto niektdre z nich:

SZYBKOSC | STABILNOSC POLACZENIA BEZPIECZENSTWO DANYCH

dzicki $wiatowodowi mozesz korzysta¢ z sieci o wysokiej
predkosci i jakosci, bez wzgledu na warunki atmosferyczne,
ruch w sieci czy odlegtos¢ od centrali. Nie musisz martwi¢
si¢ o spadki predkosci czy awarie tacza.

LACZA SYMETRYCZNE

dzigki $wiattowodowi mozesz wysytaé i pobiera¢ dane z taka
samg predkoscia. To wazne zwhaszeza dla firm, kedre czesto
korzystaja z ustug chmurowych, wideokonferencji czy trans-
misji strumieniowych.

dzigki $wiadowodowi mozesz by¢ pewien, ze Twoje dane s
chronione przed podstuchami, czy zakléceniami spowodo-
wanymi przez czynniki atmosferyczne.

tATWOSC WDRAZANIE ROZWIAZAN I1OT
1 ICT, KTORE WYMAGAIJA DUZEJ PRZEPUSTO-
WOSCI | NISKIEGO OPOZNIENIA SIECI

dzigki temu mozna podtaczy¢ do Internetu rézne urzadzenia
i sensory, ktdre zbierajg i przetwarzaja dane o stanie otocze-
nia, zuzyciu energii, ruchu ludzi czy zachowaniach klientéw.
Te dane moga by¢ wykorzystywane do poprawy efektywno-
éci i konkurencyjnosci biznesu.



DLACZEGO ORANGE?

Orange dysponuje whasna siecig $wiatowodowa, ktorej dtugos¢ w Polsce wynosi ponad 195 tysigcy kilometréw. Oferuje
atrakcyjne ceny i warunki umowy dla klientéw biznesowych oraz dedykowang obstugg i doradztwo. Aby podtaczy¢ firme
do internetu $wiattowodowego, warto skorzysta¢ z ustug profesjonalnego operatora telekomunikacyjnego, ktéry zapewni

kompleksowa obstugg catej inwestycji. Etapy tego procesu to:

OPRACOWANIE KONCEPCJI BUDOWY cksperci
Orange analizuja Twoje potrzeby i mozliwosci techniczne,
aby zaproponowa¢ Ci najlepsze rozwiazanie. Moze to by¢
na przyktad technologia FT'TB (Fiber To The Building),
gdzie swiaowdd koniczy si¢ w budynku, a dalej sygnat jest
przesytany za pomoca kabli koncentrycznych lub miedzia-
nych.

PROJEKTOWANIE nasi inzynierowie przygotowuja
projeke techniczny i kosztorys budowy sieci swiattowodo-
wej, uwzgledniajac wszystkie aspekty prawne i formalne.
Projekt zawiera informagje o trasie kabla, miejscach mon-
tazu urzadzen i sposobach podlaczenia do Twojego lokalu.

POZYSKANIE WYMAGANYCH POZWOLEN
zajmujemy si¢ réwniez uzyskaniem wszystkich niezbed-
nych zgdd i zezwolen na budows sieci $wiattowodowej od
whascicieli lub administratoréw nieruchomosci, organéw
administracji publicznej i innych podmiotéw.

BUDOWA SIECI SWIATLOWODOWE) Orange
realizuje projekt zgodnie z ustalonym harmonogramem
i standardami jakosci. Do budowy sieci wykorzystuje no-
woczesne metody i sprzet, takie jak mikrokoparki, przeci-
ski pneumatyczne czy spawarki $wiattowodowe.

PODLACZENIE BUDYNKU DO INTERNETU
SWIATLOWODOWEGO  nasi specjalisci  instalu-
ja w Twoim lokalu odpowiednie urzadzenia koricowe
i sprawdzaja poprawnos¢ dziatania potaczenia.

Wszystkie etapy, terminy i zakres wykonania prac sa zawsze
uzgadniane i potwierdzane z wlascicielami/zarzadcami/in-
westorami.

Alicja Suska
Orange Polska

Podlaczenie Twojej firmy do inter-
netu $wiatlowodowego od Orange
to nie tylko kwestia techniczna, ale
takze kompleksowa ustuga obejmuja-
ca wszystkie etapy inwestycji. Dzigki
temu mozesz nie tylko zaoszczedzié,
ale przede wszystkim zabezpieczy¢ sig
przed awariami transmisji danych.

Jesli chcesz podtaczyé budynek komercyjny do naszej sieci $wiattowodowej lub dowiedzieé sie
wiecej o ofercie dla galerii handlowych, parkéw handlowych i budynkéw komercyjnych,
zajrzyj na strone https://www.orange.pl/duze-firmy/smart-buildings.

Zachecamy do wystania formularza kontaktowego
https://www.orange.pl/duze-firmy/smart-buildings
wéwczas bedzie okazja do rozmowy z naszym ekspertem.
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ESG na swiecie

Wickszos¢ z nas orientuje si¢ w tym, jak kwestie ESG wygladaja w Unii Europejskiej. Styszelismy o Europejskim Zie-
lonym tadzie. Czgsto potrafimy wymieni¢ polityki takie, jak pakiet Fit for 55, ktérego celem jest osiagniccie celu UE
dotyczacego redukeji emisji gazéw cieplarnianych o co najmniej 55% do 2030 roku w poréwnaniu do pozioméw sprzed
1990 roku. Na nasze zycie wplywaja propozycje wchodzace w jego sktad, takie jak zwigkszenie celéw emisyjnych dla sek-
toréw energetyki, transportu, budownictwa, a takze rozszerzenie systemu handlu uprawnieniami do emisji (EU ETS) na
sektory, ktore do tej pory nie byly w nim uwzgledniane. Pakiet wprowadza réwniez regulacje dotyczace podatkéw weglo-
wych, energetycznej granicy weglowej dla produkeéw importowanych oraz wsparcia dla inwestycji w energi¢ odnawialng
i efektywno$¢ energetyczna. Fit for 55 ma na celu przyspieszenie transformacji ekologicznej i osiagnigcie neutralnosci

klimatycznej w Europie.

Poza gléwnym celem, jakim jest utrzymanie znosnych
dla cztowicka warunkéw zycia na planecie, pakiet miat
poméc w budowaniu przewagi konkurencyjnej Europy
w nowym kontekscie. W zalozeniu, potgzne inwestycje
w zielone technologie, mialy zwraca¢ si¢ przynajmniej
cz¢sciowo dzigki eksportowi do krajéw, gdzie wymagajacy
konsumenci bgdg wybieraé europejskie zielone produkty.
Tymczasem w ostatnich latach regulacje zwigzane z ESG
(Environmental, Social, and Governance - Srodowisko,
Spotecznos¢ i Zarzadzanie) staly si¢ waznym tematem na
arenie migdzynarodowej. Od uchwalenia w 2015 roku
przez Zgromadzenie Ogdlne ONZ siedemnastu Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju, kraje i politycy na calym
$wiecie, podejmujg dziatania majace na celu promowanie
zréwnowazonego rozwoju, odpowiedzialnego inwestowa-
nia i ochrony srodowiska.

REGULACIJE ESG W USA

Najwicksza konsternacj¢ w Europie wzbudzita z pewno-
$cia polityka klimatyczna prezydenta Bidena, ktéra zmusza
europejska elite¢ do przynajmniej czgsciowego przemysle-
nia zatozen. Po prezydenturze Trumpa, amerykanska ad-
ministracja uruchomila szereg proceséw w obszarze ESG.
W Stanach Zjednoczonych regulacje s3 w duzej mierze
prowadzone przez Komisje Papieréw Wartosciowych

i Gield (SEC) oraz Agencje Ochrony Srodowiska (EPA).

W ramach dziatart ESG, EPA podejmuje inicjatywy maja-
ce na celu ograniczenie emisji zanieczyszczen, promowanie
odnawialnych Zrédet energii, poprawe jakosci powietrza
i wody, a takze ochrong réznorodnosci biologiczne;.

W kwietniu 2023 roku EPA zaproponowata nowe limi-
ty emisji z ukladéw wydechowych, kedre wedlug agencji
mogg wymagaé, aby do 2032 roku 67% wszystkich no-
wych samochodéw sprzedawanych w Stanach Zjednoczo-
nych bylo elektrycznych (przekraczajac wezesniejsze zobo-

wiazanie administracji Bidena zgodnie z rozporzadzeniem
wykonawczym 14037, wedlug kedrego samochody elek-
tryczne mialy stanowi¢ 50% sprzedazy nowych samocho-
déw do 2030 roku).

Kolejnym kluczowym podmiotem jest Komisja Papieréw
Warto$ciowych i Gield (SEC), ktéra odpowiada za nad-
z6r nad rynkiem finansowym w Stanach Zjednoczonych.
SEC coraz bardziej angazuje si¢ w kwestie zwigzane z ESG,
naklaniajac spétki do ujawniania informacji zwiazanych
z czynnikami §rodowiskowymi, spolecznymi i zarzadezy-
mi. W marcu 2021 roku SEC utworzyta grupe zadanio-
wa ds. Klimatu i ESG, kt6rej celem jest analiza i zalece-
nie nowych regulacji, ktére moga wplyna¢ na ujawnianie
informacji ESG przez spétki publiczne. Inicjatywa ta,
wedtug komunikatéw samej Agencji, ma na celu zwigk-
szenie przejrzystosci i raportowania informacji zwiazanych
z ESG, aby umozliwi¢ inwestorom lepsze zrozumienie ry-
zyka zwiazanego z tymi aspektami.

Administracja Bidena zachgca przedsigbiorstwa do anga-
zowania si¢ we wspolprace ze spolecznoscami lokalnymi
poprzez programy spolecznej odpowiedzialnosci biznesu.
Firmy sa inspirowane do wspierania lokalnych inicjatyw
spotecznych, tworzenia miejsc pracy, prowadzenia szkoleri
i programéw rozwoju dla lokalnych spotecznosci. Stany
Zjednoczone podejmuja réwniez dzialania na rzecz ochro-
ny praw czlowieka zaréwno na poziomie krajowym, jak
i migdzynarodowym.

REGULACIJE ESG W CHINACH

Coraz bardziej zaangazowana w rozwdj zréwnowazonej
gospodarki jest Chiriska Republika Ludowa. Od kilku lat
wprowadza liczne regulacje dotyczace ESG. Chinski rzad
zobowiazat si¢ do redukcji emisji CO2 i inwestycji w od-
nawialne zrédta energii. Przyktadem dziatad podejmowa-
nych przez Chiny jest inwestycja w sektor transportu elek-



trycznego, ktdra ma na celu ograniczenie zanieczyszczenia
powietrza i zmniejszenie uzaleznienia od paliw kopalnych.
Juz teraz, trwa ogromna rewolucja w transporcie publicz-
nym chirskich miast, gdzie niedtugo wszystkie miejskie
autobusy beda dziata¢ na prad lub wodér. Jest to z pew-
noscia korzystne nie tylko dla srodowiska, ale i dla duzych
graczy takich, jak chiriski producent baterii, akumulato-
réw oraz aut BYD.

Jedna z motywacji Komunistycznej Partii Chin jest po-
prawa jakosci zycia obywateli, w nadziei na zahamowanie
rosnacego podskérnie niezadowolenia. Z drugiej strony,
coraz zamozniejsza chiriska klasa $rednia réwniez zaczyna
zwraca¢ uwagg na ekologi¢. Ogromne znaczenie ma jednak
weiaz to, ze do etycznej produkja i ekologii wage przywia-
zuja konsumenci w Europie i USA, a kraje te wprowadzajg
kolejne bariery dla wysokoemisyjnych produkeéw.

Jednym z waznych dziatan chinskich wladz jest wprowa-
dzenie przez Komisje Regulacji Rynku Kapitalowego Chin
(CSRC) wytycznych dotyczacych raportowania informacji
ESG dla spétek notowanych na gieldzie. Te wytyczne okre-
$laja wymogi dotyczace ujawniania informacji zwigzanych
z aspektami srodowiskowymi, spotecznymi i zarzadzania.

Dodatkowo, chiriski rzad oglosit plany wprowadzenia sys-
temu ,,Green Securities” (zielone papiery wartosciowe).
Celem tego systemu jest promowanie inwestycji w pro-
jekty zwiazane z ochrona Srodowiska, takie jak energia
odnawialna i efektywnos¢ energetyczna. Zgodnie z komu-
nikatem wladz, poprzez zapewnienie zachet finansowych
dla firm i inwestoréw, Chiriska Republika Ludowa dazy
do zwigkszenia udziatu zielonych inwestycji w gospodarce

kraju.

Ze wrgledu na specyfike systemu politycznego ChRL,
w sterze spofecznej oraz governance, trudno wskaza¢ jakies
polityki, ktdre znaczaco wplywalyby na poprawe sytuadji.
Niekiedy przedstawiciele wladz czy agencji zajmujacych si¢
promocja kraju, odwotuja si¢ do zasad spofecznej harmo-
nii. Jednak wobec trwajacej wciaz szeroko zakrojonej akeji
pacyfikacji mniejszosci ujgurskiej, w ramach ktdrej setki
tysigcy muzutmandw z tego regionu osadzone sa w obo-
zach reedukacyjnych, trudno traktowaé te wypowiedzi
powaznie.

REGULACIJE ESG W JAPONII
I REPUBLICE KOREI

W Japonii réwniez prowadzone sa intensywne wysitki
w zakresie regulacji ESG. Japoriska Gielda Papieréw War-
tosciowych (Tokyo Stock Exchange) opracowata wytyczne
dotyczace raportowania ESG dla spétek notowanych na
gieldzie. Wytyczne te maja na celu zapewnienie spéjnosci,

przejrzystosci i poréwnywalnosci informacji ESG przed-
stawianych przez przedsi¢biorstwa.

Ponadto, japonski rzad oglosit plany wprowadzenia no-
wych przepiséw dotyczacych raportowania ESG dla du-
zych przedsigbiorstw. Celem tych przepiséw jest zwigk-
szenie przejrzystosci i odpowiedzialnosci korporacyjnej
w zakresie aspektéw $rodowiskowych, spotecznych i za-
rzadezych. Japonia dazy do promowania zréwnowazonego
rozwoju gospodarczego i spotecznego poprzez wprowadza-
nie wyzszych standardéw ESG dla przedsigbiorstw.

W Republice Korei wprowadzono réwniez regulacje ESG,
ktére skupiajg si¢ na réznych aspektach zréwnowazonego
rozwoju. Przyktadem dziatari podejmowanych przez Koreg
Potudniows jest wprowadzenie obligatoryjnego systemu
raportowania ESG dla spétek publicznych oraz inicjatywy
dotyczace efektywnosci energetycznej i ochrony $rodowi-
s

ESG W INDIACH

Réwniez rzad Narendry Modiego zdaje sobie sprawe z ko-
niecznosci zdecydowanych dzialaii w sferze ESG. Indie sa
jednym z krajéw najbardziej dotknigtych zmianami klima-
tu. Potworne fale upatéw co roku zabijajg ludzi, wzmaga-
ja si¢ problemy z dostgpem do wody pitnej. Pojawiaja si¢
réwniez doniesienia o problemach w rolnictwie.

Pomimo oporéw we wlasnych szeregach, rzadzaca Bharati-
ja Janata Parti (Indyjska Partia Narodowa) przeprowadzita
przez parlament waznych regulacji w zakresie zielonej ener-
gii oraz ochrony $rodowiska. Szerokim poparciem cieszy
si¢ utworzenie Solar Energy Corporation of India (SECI),
ktéra promuje inwestycje w energie stoneczna i zwigksze-
nie udzialu odnawialnych Zrédet energii w krajowej mie-
szance energetycznej.

Innym przyktadem jest wprowadzenie przez indyjski rzad
regulacji dotyczacych ochrony srodowiska w sektorze prze-
mystowym. Ustawa o ochronie §rodowiska i ocenie od-
dziatywania na $rodowisko (Environment Protection Act
and Environmental Impact Assessment) ma na celu regu-
lowanie dzialari przemystowych w celu minimalizacji nega-
tywnych skutkéw dla $rodowiska. Ta regulacja spotkata si¢
z pewnym oporem ze strony niektorych grup biznesowych
i partii opozycyjnych, ktére argumentowaly, ze moze ona
wplywaé na rozwéj gospodarczy. Jednak w odpowiedzi na
protesty i obawy, indyjski rzad wprowadzit pewne popraw-
ki i modyfikacje w celu zréwnowazenia ochrony Srodowi-
ska i rozwoju przemystowego.

Tempo transformacji jest hamowane przez fake, ze duze za-
p . J J . p . .
potrzebowanie na energie elektryczna w Indiach czgsto jest
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zaspokajane przez elektrownie weglowe. Czynniki takie jak
szybki wzrost gospodarczy, rosnaca liczba ludnosci i po-
trzeba energii w sektorze przemystowym stanowia powazne
przeszkody na drodze realizacji dekarbonizacji energetyki.

W zwiazku z tym, cho¢ regulacje ESG w Indiach majg na
celu promowanie czystej energii i inwestycji w odnawialne
zrodha energii, nadal istnieje potrzeba réwnoleglego zarza-
dzania przemyslem energetycznym w celu zapewnienia
stabilno$ci dostaw energii elektrycznej dla rozwoju gospo-
darczego kraju. Istnieja réwniez wysitki w kierunku zwick-
szenia efektywnosci energetycznej w sektorze weglowym
i ograniczenia negatywnych skutkéw dla srodowiska.

Warto zaznaczy¢, ze dtugoterminowym celem Indii jest
transformacja energetyczna i przestawienie si¢ na czyste
zrodha energii. Jednak proces ten wymaga czasu, inwestycji
i technologicznych postgpéw. W migdzyczasie, Indiom za-
lezy na zapewnieniu stabilnosci energetycznej, a elektrow-
nie weglowe pozostaja czgscia ich mieszanki energetyczne;.
Wprowadzenie regulacji ESG ma na celu osiagniccie dtu-
goterminowych celéw zréwnowazonego rozwoju, mimo
obecnych wyzwan i koniecznoéci réwnowazenia réznych
czynnikdw, takich jak rozwéj gospodarczy, dostep do ener-
gii i ochrona §rodowiska.

Z przedstawionych przyktadéw wida¢, ze na calym $wie-
cie podejmowane s3 wysitki w celu powstrzymania zmian
klimatu. Z cala pewnoscia wysitki na rzecz dekarbonizacji
oraz regulacji finansowych wprowadzajg réwniez liczne
kraje Afryki, nad regulacjami zastanawia si¢ Turcja. Bardzo
wiele narzedzi stosowanych w jednym miejscu, okazuje si¢
réwniez uzytecznych w innych miejscach naszego globu.
Niniejszy artykut skupia si¢ jedynie na gtéwnych obszarach
gospodarczych, silnych osrodkach przemystowych i kra-
jach ksztattujacych globalne trendy konsumpgji.

Obraz, cho¢ niepetny, sktania do optymizmu. Wyglada bo-
wiem na to, ze $wiat rzeczywiscie przyjat do wiadomosci,
ze potrzebne s3 zdecydowane dziatania w dziedzinie zmian
klimatu oraz praca na rzecz poprawy jakosci zycia ludzi.

Karol Templewicz
Polska Rada
Centréw Handlowych
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