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²ǎǘťǇ

Barometr sektorowy to obszernyȊōƛƽǊinformacji, danych i ǘǊŜƴŘƽǿw 12 wybranychōǊŀƴȍŀŎƘgospodarki. Omawiamy
ȊŀǊƽǿƴƻƪƻƴŘȅŎƧťǎŜƪǘƻǊƽǿςȊǿƱŀǎȊŎȊŀw ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜǿŎƛŊȍǊȊǳǘǳƧŊŎŜƧna biznespandemiiςjak i zastanawiamyǎƛťnad
ƎƱƽǿƴȅƳƛszansamii wyzwaniami,ƪǘƽǊŜƳƻƎŊŎȊŜƪŀŏna nie w 2022 roku. Skupiamyǎƛťprzede wszystkimna polskiej
gospodarce,aleŎŀƱƻǏŏumiejscawiamyw szerszym,globalnymƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜΣǿǎƪŀȊǳƧŊŎnajegoǿǇƱȅǿnakrajowefirmy.

W pierwszejŎȊťǏŎƛraportu ƪǊƽǘƪƻomawiamyƎƱƽǿƴŜczynnikiotoczeniamakroekonomicznegoςtemu obszarowiōťŘȊƛŜ
jednak ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅdedykowany,znaczniebardziejǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅoutlook makroekonomiczny,ƪǘƽǊȅzostanieopublikowany
ǊƽǿƴƛŜȍw styczniub.r. W drugiejŎȊťǏŎƛzbiorczopodsumowujemytrendy w analizowanychsektorach,aƪŀȍŘȅznichŘƻƪƱŀŘƴƛŜƧ
omawiamywŎȊťǏŎƛtrzeciej.

½ŀŎƘťŎŀƳȅdo lektury!

Na czerwono obecnie 
ƻƎƭŊŘŀƴȅ ǊƻȊŘȊƛŀƱ

Przyciski interaktywne ςǿ ƪŀȍŘŜƧ ŎƘǿƛƭƛ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊŜƧǏŏ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƻ ŘƻǿƻƭƴŜƎƻ ƛƴƴŜƎƻ ǊƻȊŘȊƛŀƱǳ

/ȊȅǘŀƴƛŜ ǊŀǇƻǊǘǳ ǳƱŀǘǿƛŀ ƴŀǿƛƎŀŎƧŀ ǿ Ǉŀǎƪǳ ƴŀ ƎƽǊȊŜ ƪŀȍŘŜƎƻ ǎƭŀƧŘǳΥ

¾ǊƽŘƱƻ ƎǊŀŦƛƪ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜΥ ǿǿǿΦǳƴǎǇƭŀǎƘΦŎƻƳ

Otoczenie makro ςƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǘǊŜƴŘȅYƻƴŘȅŎƧŀ ƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ōǊŀƴȍ - podsumowanie {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǘǊŜƴŘȅ ǿ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ
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Za nami bardzo dynamicznyi ǇŜƱŜƴȊǿǊƻǘƽǿakcji rok 2021. JegopierwszaǇƻƱƻǿŀǇǊȊŜōƛŜƎŀƱŀnaǏǿƛŜŎƛŜw warunkachǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŜƧakcjiǎȊŎȊŜǇƛŜƵi nadzieina szybkiǇƻǿǊƽǘdo ƴƻǊƳŀƭƴƻǏŎƛ.
{ƪǳǘƪƻǿŀƱȅone silnymƻȍȅǿƛŜƴƛŜƳgospodarczym, znacznieszybszymod tego obserwowanegoprzyokazjipoprzednichƪǊȅȊȅǎƽǿ.5ƻǏŏǿŎȊŜǏƴƛŜƻƪŀȊŀƱƻǎƛťjednak,ȍŜpandemiagenerujeznacznie
ǇƻǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜbariery ǇƻŘŀȍƻǿŜŀƴƛȍŜƭƛpopytowe. W minionym roku ǇǊȊȅōƛŜǊŀƱȅoneǇƻǎǘŀŏȊŀǊƽǿƴƻǇǊȊŜǎǘƻƧƽǿprodukcyjnychǿȅǿƻƱŀƴȅŎƘbrakiemƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿΣjak i olbrzymichȊŀƪƱƽŎŜƵ
logistycznychǿȅŘƱǳȍŀƧŊŎȅŎƘczasrealizacjidostaw. NajbardziejnamacalnymefektemǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘƴŀǇƛťŏōȅƱȅw pierwszejƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛƎǿŀƱǘƻǿƴƛŜǊƻǎƴŊŎŜcenyǎǳǊƻǿŎƽǿ, w dalszejȊŀǏǿȅǊŀȋƴŜ
wzrostycenproducenckichi w konsekwencjicorazsilniejszetendencjeinflacyjne, w EuropiedodatkowoǇƻǘťƎƻǿŀƴŜprzezȊŀŎƛŜǏƴƛŀƧŊŎŊǎƛťǇƻƭƛǘȅƪťƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŊUE.

²ƛťƪǎȊƻǏŏōǊŀƴȍpolskiej gospodarkiǇƻǊŀŘȊƛƱŀsobie w takim otoczeniunadzwyczajdobrze,czegoodzwierciedleniemǎŊabsolutnierekordowe wyniki sektoraǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿpo pierwszych3
ƪǿŀǊǘŀƱŀŎƘ(zysknetto ǿȅȍǎȊȅƴƛȍkiedykolwiekw ŎŀƱȅƳroku). Ewidentnymibeneficjentami pandemii niezmiennieǇƻȊƻǎǘŀƧŊfirmy z sektora teleinformatycznego,ǳǎƱǳƎkurierskichczyhandlu
internetowego. NaǊƻǎƴŊŎȅŎƘnotowaniachǎǳǊƻǿŎƽǿǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅȊǿƱŀǎȊŎȊŀōǊŀƴȍŜŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜna samymǇƻŎȊŊǘƪǳƱŀƵŎǳŎƘƽǿprodukcyjnych, ƪǘƽǊŜskutecznie(zwyklez ƴŀǿƛŊȊƪŊύǇǊȊŜǊȊǳŎŀƱȅ
ǊƻǎƴŊŎŜkosztynaswoichƻŘōƛƻǊŎƽǿςm.in. ōƻǊȅƪŀƧŊŎȅǎƛťod lat zproblemamifinansowymiǇǊȊŜƳȅǎƱmetalowy,aleǘŜȍnp. ōǊŀƴȍŀpaliwowaczyproducencitworzywsztucznych./ȊťǏŏǇǊȊŜǘǿƽǊŎƽǿ
z uwagi na wspomnianeȊŀƪƱƽŎŜƴƛŀǇƻŘŀȍƻǿŜnie ōȅƱŀjednak w stanie w ǇŜƱƴƛǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏzǿȅǊŀȋƴŜƎƻƻȍȅǿƛŜƴƛŀpopytu (globalnienajlepszymtegoǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳōȅƱǇǊȊŜƳȅǎƱmotoryzacyjny),a
ƴƛŜƪǘƽǊŜƎŀƱťȊƛŜkrajowegoǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀƻŘŎȊǳǿŀƱȅw 2H21 corazǎƛƭƴƛŜƧǎȊŊǇǊŜǎƧťƪƻǎȊǘƻǿŊςȊŀǊƽǿƴƻƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΣenergii,jak i zǘȅǘǳƱǳǊƻǎƴŊŎȅŎƘǇƱŀŎ. Odzwierciedleniemtego jest nieznaczne
pogorszenieǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛnetto widoczneƧǳȍpo pierwszych9ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘroku m.in. wōǊŀƴȍȅmeblarskiej,ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀtworzywsztucznychczyǎǇƻȍȅǿŎȊŜƧ.

Prognozymakroekonomicznena 2022rok ȊŀƪƱŀŘŀƧŊǎŎƘƱƻŘȊŜƴƛŜkoniunktury ȊŀǊƽǿƴƻglobalnie, jak i w kraju, jednak nie na tyle silne by ǇƻǿŀȍƴƛŜȊŀŎƘǿƛŀŏperspektywamipopytowymi dla
polskich firm. Po mocnym 2021 roku spowolnieniedotknie ȊŀǊƽǿƴƻƪƻƴǎǳƳǇŎƧť(efekt inflacji i ǿȅȍǎȊȅŎƘǎǘƽǇprocentowych),jak i inwestycjeprywatne όǊƻǎƴŊŎŜkoszty, sytuacjana rynku
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛύorazpubliczneόƳƻȍƭƛǿŜƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀw wykorzystaniufunduszyunijnych). PomimoǏǿƛŜǘƴȅŎƘǿȅƴƛƪƽǿi ǿŎƛŊȍƴƛŜȊƱȅŎƘprognoznastrojew polskichfirmach,po chwilowej euforii w
pierwszej ǇƻƱƻǿƛŜroku, ǿȅǊŀȋƴƛŜjednak ǇƻƎƻǊǎȊȅƱȅǎƛťw drugim ǇƽƱǊƻŎȊǳ. DƱƽǿƴȅƳwyzwaniemǎŊƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜǊƻǎƴŊŎŜkoszty (coraz bardziejŘŀƧŊǎƛťwe znakiȊǿƱŀǎȊŎȊŀte ȊǿƛŊȊŀƴŜz
zatrudnieniem),a ǘŀƪȍŜƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏco do dalszychǘǊŜƴŘƽǿna rynkach surowcowych,ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛkluczowychƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿi ǇƽƱǇǊƻŘǳƪǘƽǿczy oczekiwanychzmian prawnych. Znajdujeto
odzwierciedleniew generalnymǿȊǊƻǏŎƛŜodsetkafirm ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊŎȅŎƘte czynnikijakoistotnebarieryŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛkrajowychǇƻŘƳƛƻǘƽǿ.

Jakzjawiskate ǿǇƱȅǿŀƧŊna ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜōǊŀƴȍŜpolskiej gospodarki?bƛŜŘƻōƽǊwykwalifikowanych ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿi ǊƻǎƴŊŎŜkoszty zatrudnieniaǎŊŘƻǏŏwszechobecnymproblemem, ale ze
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊǎƛƱŊǳŘŜǊȊŀƧŊw takiesektoryjakbudownictwo, transport, handelczyƴƛŜƪǘƽǊŜƎŀƱťȊƛŜǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ(np. ōǊŀƴȍŀdrzewno-meblarska,ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻmetali). /ȊťǏŏōǊŀƴȍw
ǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴȅƳstopniuƴŀǊŀȍƻƴŀjest ǊƽǿƴƛŜȍna negatywneskutki ǊƻǎƴŊŎȅŎƘcenƴƻǏƴƛƪƽǿenergii (m.in. produkcja metali, ǇǊȊŜƳȅǎƱdrzewny,ōǊŀƴȍŀchemiczna,transport). W przypadku
ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘǎŜƪǘƻǊƽǿna wyzwaniate ƴŀƪƱŀŘŀƧŊǎƛťniekorzystnezmianyw otoczeniuinstytucjonalnym, ŎȊťǏŎƛƻǿƻǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜz regulacjiunijnych(np. ǇǊȊŜƳȅǎƱǎǇƻȍȅǿŎȊȅΣǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻtworzyw
sztucznychczyponownietransport). Sektorem,w ƪǘƽǊȅƳskumulujeǎƛťw 2022roku presjazestronyƪƻǎȊǘƽǿwielu ǎǳǊƻǿŎƽǿi ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿōťŘȊƛŜzǇŜǿƴƻǏŎƛŊbudownictwo, aleƴŀǊŀȍƻƴŜnaƴƛŊ
ǇƻȊƻǎǘŀƴŊǊƽǿƴƛŜȍtakieōǊŀƴȍŜjakǎǇƻȍȅǿŎȊŀczymeblarska.

W zakresieglobalnychcenǎǳǊƻǿŎƽǿǿƛťƪǎȊƻǏŏprognozȊŀƪƱŀŘŀwprawdzieǎǘƻǇƴƛƻǿŊƴƻǊƳŀƭƛȊŀŎƧťΣa nawet ƭŜƪƪŊƪƻǊŜƪǘťna przestrzeni2022roku, jednaktrendy te nieōťŘŊǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴŜw
zakresieǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘich kategorii./ȊťǏŎƛƻǿŊǳƭƎťƻŘŎȊǳŏƳƻƎŊjednakȊǿƱŀǎȊŎȊŀtakie sektoryjakǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻtworzyw sztucznych,ƴƛŜƪǘƽǊŜsegmentysektorachemicznegoczyǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ
metali. Z kolei np. dla ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿmetali ƳƻȍŜto ƻȊƴŀŎȊŀŏponowne pogorszenieƳŀǊȍz ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛi dochodzeniedo ƎƱƻǎǳdawnych,strukturalnychǿȅȊǿŀƵ. Inflacja ōťŘȊƛŜw 2022 roku
czynnikiemƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅƳpole dla reakcjiŎȊťǏŎƛōǊŀƴȍȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘǎƛťpod ǎƛƭƴŊǇǊŜǎƧŊƪƻǎȊǘƻǿŊ. Sytuacjataka ƳƻȍŜŘƻǘƪƴŊŏnp. ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿȍȅǿƴƻǏŎƛczymebli, a istotnymȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜƳ
όŎƘƻŏo skali trudnej do przewidzenia)ƳƻȍŜōȅŏonaǊƽǿƴƛŜȍm.in. dla sektorahandlowego. .ǊŀƴȍŊΣƪǘƽǊŀpowinna z kolei ƪƻǊȊȅǎǘŀŏna stopniowymƱŀƎƻŘȊŜƴƛǳobecnychƴŀǇƛťŏǇƻŘŀȍƻǿȅŎƘ
wydajeǎƛťōȅŏkrajowy ǇǊȊŜƳȅǎƱmotoryzacyjny,a w konsekwencjiǊƽǿƴƛŜȍdystrybucjaǇƻƧŀȊŘƽǿ- silnemuodroczonemupopytowi zestrony finalnychƻŘōƛƻǊŎƽǿpowinno bowiemǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅŏ
odblokowanieŎȊťǏŎƛmocyprodukcyjnychw Europiei naǏǿƛŜŎƛŜ. JednymzǎŜƪǘƻǊƽǿnajmniej podatnychnaƻƎƽƱobecnychȊŀƎǊƻȍŜƵi ǿŎƛŊȍƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘnaȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘtrendachwydajeǎƛť
natomiastōǊŀƴȍŀICT.

Wskazanew raporcie scenariuszei przewidywania obarczoneǎŊǇƻǿŀȍƴȅƳƛi na ŘȊƛŜƵdzisiejszytrudnymi do zwymiarowania ryzykami. ½ŀƭƛŎȊŀƧŊǎƛťdo nich przede wszystkimczynniki
geopolityczneόȊǿƱŀǎȊŎȊŀkonflikt na linii Rosja-Ukrainai jego potencjalneǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŜna cenyǎǳǊƻǿŎƽǿenergetycznychi ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊťƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊw Europie),aǘŀƪȍŜǿǇƱȅǿobecnejfali pandemii
όǿȅǿƻƱŀƴŜƧwariantemOmikron)nie tylko naǎȅǘǳŀŎƧťǇƻǇȅǘƻǿŊΣaleǘŜȍnaoczekiwanestopnioweodblokowywanieƴŀǇƛťŏpo stronieǇƻŘŀȍƻǿŜƧόȊǿƱŀǎȊŎȊŀw pierwszymkwartaleroku).

2021: 
{ƛƭƴŜ ƻȍȅǿƛŜƴƛŜΣ
ŀƭŜ ǘŜȍ ƛ ƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎŜ

ƴŀǇƛťŎƛŀ

aƻȍƭƛǿŜ
ǎŎƘƱƻŘȊŜƴƛŜ
koniunktury
w 2022 roku

tƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ƴŀǎǘǊƻƧƽǿ
firm pod koniec roku,
pomimo rekordowo
ŘƻōǊȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ

finansowych

Kto powinien
ȊȅǎƪƛǿŀŏΣ

ŀ ƪǘƻ ȊƴŀƧŘȊƛŜ ǎƛť
ǇƻŘ ǊƻǎƴŊŎŊ ǇǊŜǎƧŊ
ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ
ƪǿŀǊǘŀƱŀŎƘΚ

5ǳȍŜ Ȋƴŀƪƛ ȊŀǇȅǘŀƴƛŀ
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{Ǉƛǎ ǘǊŜǏŎƛ

Otoczeniemakro ςƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǘǊŜƴŘȅ

.ŀǊƻƳŜǘǊ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ςpodsumowanie kondycji 
ƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿ ōǊŀƴȍ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǘǊŜƴŘȅ ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ 
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² нлнн Ǌƻƪǳ ŎȊƻƱƻǿŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ Ǐǿƛŀǘŀ Ȋ ǿŎƛŊȍ ǎƻƭƛŘƴȅƳƛΣ ŎƘƻŏ ǎƱŀōƴŊŎȅƳƛ
dynamikami wzrostu. SŎƘƱƻŘȊŜƴƛŜ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ ƳƻȍƭƛǿŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ tƻƭǎŎŜ

Otoczenie makro ςƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǘǊŜƴŘȅYƻƴŘȅŎƧŀ ƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ōǊŀƴȍ - podsumowanie {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǘǊŜƴŘȅ ǿ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ

tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǘŜƳǇƻ ǿȊǊƻǎǘǳ tY. ǿ tƻƭǎŎŜ ƴŀ ǘƭŜ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƪ Ǐǿƛŀǘŀ1 (%, r/r)

1) Prognozy z grudnia 2021     2) Prognoza Banku Pekao
¾ǊƽŘƱƻΥ h9/5 EconomicOutlook Volume 2021 Issue2, Analizy Pekao 
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²ƛťƪǎȊƻǏŏpublikowanych pod koniec 2021 roku prognoz

makroekonomicznychǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƱŀutrzymanie solidnego tempa

wzrostu ǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻPKBw 2022 roku, ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊŎƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣȍŜ

kluczowe gospodarki ƳƻƎŊstopniowo ǿȅǘǊŀŎŀŏŘȅƴŀƳƛƪť.

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻOECDprzewiduje,ȍŜglobalnagospodarkaǿȊǊƻǏƴƛŜw 2022

roku o 4,5%(wobec+5,6%w 2021roku),a w 2023roku tempo to ƻōƴƛȍȅ

ǎƛťdo 3,2%.

JakoƎƱƽǿƴŜprzyczynyprzewidywanegospadku dynamiki ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ

gospodarkiwskazujeǎƛť1) ǇƻǿǊƽǘna bardziej ǇƱŀǎƪŊǏŎƛŜȍƪťprzed-

pandemicznego wzrostu po odbiciu z 2021 roku oraz 2) szereg

dodatkowychŎȊȅƴƴƛƪƽǿƻǎƱŀōƛŀƧŊŎȅŎƘŀƪǘȅǿƴƻǏŏΣtakichjakǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎŜ

ǎƛťzatory w ƱŀƵŎǳŎƘŀŎƘprodukcyjnychόȊǿƱŀǎȊŎȊŀwƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜnowych

ǿŀǊƛŀƴǘƽǿkoronawirusa czy ostrej reakcji Chin na wzrost liczby

ȊŀŎƘƻǊƻǿŀƵw tym kraju), problemy z zasobamipracy,ǇƻǿǘŀǊȊŀƧŊŎŜǎƛť

ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŜutrudnienia operacyjneǿȅǿƻƱȅǿŀƴŜprzezǇŀƴŘŜƳƛťczy

wysokie koszty energii i ǎǳǊƻǿŎƽǿ. Co prawdaȊŀƪƱŀŘŀǎƛťΣȍŜbariery

wymienionew punkcie2) ōťŘŊstopniowoǎƱŀōƴŊŏw ŎƛŊƎǳ2022 roku,

jednakƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏcodo dalszegorozwojusytuacjipozostajewysoka.

|ǿƛŀǘ

SpodziewamyǎƛťΣȍŜw Polscepo mocnymǿȊǊƻǏŎƛŜw 2021roku όƪǘƽǊȅ

szacujemyna 5,5%), dynamikaPKBw roku 2022ƻōƴƛȍȅǎƛťdo 4,0%, a

efekty spowolnieniaǇǊȊŜŎƛŊƎƴŊǎƛťǊƽǿƴƛŜȍna 1H23. OŘǇƻǿƛŀŘŀŏzanie

ōťŘȊƛŜwygasanieŜŦŜƪǘƽǿodreagowaniapo kryzysowymroku 2020, a

do pewnegostopnia ǘŀƪȍŜƻǎƱŀōƛŀƧŊŎȅŀƪǘȅǿƴƻǏŏƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊǿǇƱȅǿ

wysokichƪƻǎȊǘƽǿǎǳǊƻǿŎƽǿΣinflacjaczyǇƻŘǿȅȍƪƛǎǘƽǇprocentowych,

w warunkachnadal ujemnegoǿƪƱŀŘǳeksportu netto (silniejszywzrost

importu ƴƛȍeksportu). Czynnikiem ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳpowinna z kolei

ǇƻȊƻǎǘŀŏpolitykafiskalnai wysokadynamikaǿȅŘŀǘƪƽǿpublicznych.

Polska

2 2
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|ǿƛŀǘ

Polska

Dƭƻōŀƭƴŀ ƛƴŦƭŀŎƧŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǿŜŘƱǳƎ ǇǊƻƎƴƻȊ ǎǇƻǿƻƭƴƛŏ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ нлнм 
ǊƻƪƛŜƳΣ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ƴŀ przedpandemicznychpoziomach
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Inflacja1 (%) {ǘƻǇȅ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜ ōŀƴƪƽǿ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ ό҈ύ

tƻƭǎƪŀ ƴŀ ǘƭŜ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƪ

²ȅōǊŀƴŜ ŘǳȍŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜ ǎƛť
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Polska na tle regionu

DƱƽǿƴŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ
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Podkoniec2021rokuǿǏǊƽŘŜƪƻƴƻƳƛǎǘƽǿǇǊȊŜǿŀȍŀƱƻprzekonanie,ȍŜ

w ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛgospodarekinflacja ƻǎƛŊƎƴƛŜszczytw 1. kwartale 2022

roku, a ƴŀǎǘťǇƴƛŜzacznie stopniowo ǎǇƻǿŀƭƴƛŀŏ. Oczekiwaniate

ōŀȊǳƧŊnaȊŀƱƻȍŜƴƛǳΣȍŜ2022rok przyniesiestopnioweodblokowywanie

αǿŊǎƪƛŎƘƎŀǊŘŜƱέΣƪǘƽǊŜw 2021 roku ǇǊȊȅƴƛƻǎƱȅȊŀƪƱƽŎŜƴƛŜbilansu

ǇƻŘŀȍȅǎǳǊƻǿŎƽǿΣƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΣǇƽƱǇǊƻŘǳƪǘƽǿczy energii i szybko

ƻŘōǳŘƻǿǳƧŊŎŜƎƻǎƛťpo pandemiipopytu.

Scenariusz stopniowego spowalniania inflacji w 2022 roku jest

obarczonyznacznymryzykiemodchyleniaw ƎƽǊťz uwagi naƳƻȍƭƛǿŊ

ǎƛƭƴƛŜƧǎȊŊi bardziej ǳǇƻǊŎȊȅǿŊƴƛȍoczekiwana ǇǊŜǎƧťƪƻǎȊǘƻǿŊ.

KluczowymȋǊƽŘƱŜƳƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛjestȊŘƻƭƴƻǏŏǏǿƛŀǘƻǿŜƧgospodarkido

ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŀǊƽǿƴƻǿŀƎƛǇƻŘŀȍȅi popytu w warunkach ǿŎƛŊȍ

ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎŜƎƻǎƛťȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀpandemicznego.

Wysoka inflacja ȊƳǳǎƛƱŀƧǳȍszeregōŀƴƪƽǿcentralnychςna razie

ƎƱƽǿƴƛŜw ǇŀƵǎǘǿŀŎƘǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘǎƛťς do ǇƻŘǿȅȍŜƪǎǘƽǇ

procentowych,ƪǘƽǊŜprawdopodobnieōťŘŊkontynuowaneǘŀƪȍŜw

2022 roku. Banki ƎƱƽǿƴȅŎƘgospodarek Ǐǿƛŀǘŀw 2021 roku

ǿǎǘǊȊȅƳȅǿŀƱȅǎƛťjeszczez podobnymidecyzjami,oczekujeǎƛťjednak,

ȍŜFEDi BoEōťŘŊstopniowoǇƻŘƴƻǎƛŏstopy od nowego roku, a ECB

ƳƻȍŜdo nichŘƻƱŊŎȊȅŏpodkoniec2022.

Polskawpisuje ǎƛťw trendy globalne. Oczekujemy,ȍŜszczytinflacji

zostanieƻǎƛŊƎƴƛťǘȅw 1ǇƽƱǊƻŎȊǳ2022, ȊŀǏw 2. ǇƻƱƻǿƛŜnowegoroku

ƴŀǎǘŊǇƛjej spowolnienie (niestetyςraczejnie ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜjeszczena

ǇƻǿǊƽǘdo pasmawyznaczonegojako cel przezbankcentralny). Z kolei

NBPw ƪƻƵŎƽǿŎŜ2021 roku ȊƻǎǘŀƱzmuszonydo szybkiegozaostrzania

polityki ǇƛŜƴƛťȍƴŜƧΣprzez co na ǇƻŎȊŊǘƪǳǎǘȅŎȊƴƛŀΩ22 ƎƱƽǿƴŀstopa

ȊƴŀƭŀȊƱŀǎƛťna ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳpoziomie od 2013 roku (2,25%).

½ŀƪƱŀŘŀƳȅΣȍŜw 2022rokuōťŘȊƛŜonaǊƻǎƱŀdalej do poziomu4%.
мύ tǊƻƎƴƻȊȅ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƎǊǳŘƴƛŀ нлнмΣ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ ǇǊƻƎƴƻȊȅ .ŀƴƪǳPekao
¾ǊƽŘƱƻΥ h9/5 EconomicOutlook Volume 2021 Issue2, Trading Economics, Analizy Pekao 

Otoczenie makro ςƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǘǊŜƴŘȅYƻƴŘȅŎƧŀ ƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ōǊŀƴȍ - podsumowanie {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǘǊŜƴŘȅ ǿ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ
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{ǇƻǿƻƭƴƛŜƴƛǳ ƛƴŦƭŀŎƧƛ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǎǇǊȊȅƧŀŏ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŀ ǿ нлнн Ǌƻƪǳ ƭŜƪƪŀ ƪƻǊŜƪǘŀ
ƭǳō ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ȊŀƘŀƳƻǿŀƴƛŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ ŎŜƴ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǎǳǊƻǿŎƽǿ 

мύ {ȊŀŎǳƴƪƛ нлнм ƛ ǇǊƻƎƴƻȊȅ нлнн ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнм  нύ ½ŀ ¢ǊŀŘƛƴƎ EconomicsǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ нп ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнм
¾ǊƽŘƱƻΥ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ CommodityMarketsOutlook, Trading Economics, Analizy Pekao 

Surowce energetyczne

-31%

+80%
+1%

hƭŜƧŜ ƛ ƳŊŎȊƪƛ

½ƛŀǊƴŀ Ȋōƽȍ

+16%
+38%

-1%

+5% +21%

-10%

-10%

+56%
+5%

Nawozy

Metale podstawowe

-1%

+46%

-3%

tƻȊƻǎǘŀƱŀ ȍȅǿƴƻǏŏ

-2%

+16%

-1%

½Ƴƛŀƴȅ ǊκǊ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ ƛƴŘŜƪǎƽǿ ŎŜƴ 
commoditiesWorld Bank w latach 2020-20221 Mediana prognoz cen wybranych commoditiesw 2022 roku2
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Prognozycen kluczowychǎǳǊƻǿŎƽǿjeszczez ƳƛŜǎƛťŎȅjesiennych

ȊŀƪƱŀŘŀƱȅich ǎƱŀōǎȊȅod rzeczywistegowzrost w 4Q21 oraz raczej

ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧťna przestrzeni ōƛŜȍŊŎŜƎƻroku. Kontynuacja ǘǊŜƴŘƽǿ

wzrostowych w ƪƻƵŎƽǿŎŜroku ǎǇǊŀǿƛƱŀjednak, ƛȍscenariuszez

ǇƻŎȊŊǘƪǳ2022 roku ȊŀƪƱŀŘŀƧŊz ǊŜƎǳƱȅich ƴƛŜǿƛŜƭƪŊƪƻǊŜƪǘť

ǿȊƎƭťŘŜƳstanu z ƎǊǳΩ21. tƻŎȊŊǘŜƪroku ƳƻȍŜōȅŏjeszczenerwowy

όǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳǎŊobecne trendy i ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏna rynku ropy), ale

ǿƛťƪǎȊƻǏŏprognozȊŀƪƱŀŘŀǎǘƻǇƴƛƻǿŊƴƻǊƳŀƭƛȊŀŎƧťΣa co zatym idzie

ȊƱŀƎƻŘȊŜƴƛŜpresji cenowej na przestrzenikolejnych ƪǿŀǊǘŀƱƽǿ, co

powinnoǎǇǊȊȅƧŀŏspowolnieniuglobalnejinflacji.

¾ǊƽŘƱŜƳkorekty na rynku ǎǳǊƻǿŎƽǿpowinno ōȅŏǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛŜ

bilansu ich globalnej ǇƻŘŀȍȅi popytu, ȊŀƪƱƽŎƻƴŜƎƻprzezǇŀƴŘŜƳƛť

COVID-19. PrzywracanieǇǊƻŎŜǎƽǿwydobywczych,produkcyjnych i

logistycznych όŘǊƻȍƴƻǏŏglobalnego transportu) do stanu

przedpandemicznegoƻƪŀȊŀƱƻǎƛťprocesem ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱȅƳi nie

ƴŀŘŊȍȅƱƻzanadzwyczajǎȊȅōƪŊƻŘōǳŘƻǿŊpopytu. PrzewidujeǎƛťΣȍŜw

2022 roku ƴƛŜǊƽǿƴƻǿŀƎƛte ōťŘŊǎƛťstopniowo ȊƳƴƛŜƧǎȊŀŏŘȊƛťƪƛ

dostosowaniom produkcji ǎǳǊƻǿŎƽǿΣƻǎƱŀōƛŜƴƛǳpresji popytowej

(spowolnienieglobalnegowzrostu gospodarczego,ale ǘŜȍnp. koniec

okresugrzewczegow Europiei sezonowyspadekpopytuna gazziemny

czy przyspieszenietransformacji energetycznejƻōƴƛȍŀƧŊŎŜpopyt na

ƴƛŜƪǘƽǊŜsurowce kopalne) czy ǳŘǊŀȍƴƛŀƴƛŜȊŀǘƻǊƽǿlogistycznych

(prognozowanysilnyspadekstawekŦǊŀŎƘǘƽǿvsƎǊǳΩ21).

¦ǘǊȊȅƳǳƧŊǎƛťjednak czynniki, ƪǘƽǊŜƳƻƎŊƻǇƽȋƴƛŀŏƻŘǿǊƽŎŜƴƛŜ

ǘǊŜƴŘƽǿcen ǎǳǊƻǿŎƽǿ. Poza ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛŊȊǿƛŊȊŀƴŊz dalszym

rozwojempandemiiCOVID-19Ƴƻȍƴŀtu ǿǎƪŀȊŀŏǿǇƱȅǿwysokichcen

ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘgrupǎǳǊƻǿŎƽǿna kosztyprodukcji w innych kategoriach

(np. nawozy vs surowce rolno-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜczy energia vs metale),

ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜdo przewidzenia czynniki pogodowe όǇƻŘŀȍprodukcji

ǊƻǏƭƛƴƴŜƧΣpopyt na surowce grzewcze) czy ryzyka geopolityczne

ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜȊǿƱŀǎȊŎȊŀnarynekǎǳǊƻǿŎƽǿenergetycznych.

#  zmiana vs koniec 2021

-2%

-48%

-5%

-15%

+6%

-38%

Otoczenie makro ςƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǘǊŜƴŘȅYƻƴŘȅŎƧŀ ƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ōǊŀƴȍ - podsumowanie {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǘǊŜƴŘȅ ǿ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ
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aƛƴƛƻƴȅ Ǌƻƪ ōȅƱ ŀōǎƻƭǳǘƴƛŜ ǊŜƪƻǊŘƻǿȅ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿȅƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 
ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƻƭǎƪƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ

²ȅōǊŀƴŜ ŀƎǊŜƎŀǘȅ ƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ǉƻ ф ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ нлнм Ǌƻƪǳ1

мύ 5ŀƴŜ Řƭŀ ŦƛǊƳ ƻ ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ рл ƛ ǿƛťŎŜƧ ƻǎƽō   нύ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƛ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ
оύ ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛ ǊŜȊŜǊǿȅ ƴŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ŀƪǘȅǿƽǿ   пύ bŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧƛ
¾ǊƽŘƱƻΥ D¦{Σ !ƴŀƭƛȊȅ tŜƪŀƻ 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ Ǉƻ о ƪǿŀǊǘŀƱŀŎƘ Ǌƻƪǳ όōƭƴ t[bύ

1,5 1,7 1,8 1,8 1,8 1,9 1,9 2,1 2,2 2,4 2,3
2,8

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

CAGR

+9%

CAGR

+2%

CAGR

+7%
-4%

+21%

²ȅƴƛƪ ƛ ȊȅǎƪƻǿƴƻǏŏ ƴŜǘǘƻ Ǉƻ о ƪǿŀǊǘŀƱŀŎƘ Ǌƻƪǳ

68
77

67 70 74 73
89 96 95 96

85

162

4,6% 4,7% 3,8% 4,0% 4,2% 3,9% 4,7% 4,6% 4,2% 4,0% 3,7%
5,8%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Wynik netto (mld PLN) ½ȅǎƪƻǿƴƻǏŏ ƴŜǘǘƻ+89%

tƱȅƴƴƻǏŏ ǎȊȅōƪŀ2 ²ǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ3 bŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƛ ǎǘƻǇŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ Ǉƻ о ƪǿŀǊǘŀƱŀŎƘ Ǌƻƪǳ

61 69 72 73
82

93 86 87 96
112 104

117

1,20 1,28 1,25 1,22
1,34 1,26 1,27 1,22 1,28 1,35

1,17 1,24

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

bŀƪƱŀŘȅ ƻƎƽƱŜƳ όƳƭŘ t[bύStopa inwestycji4
+12%

0,99 1,04 1,07

2019 2020 2021

52% 53% 54%

2019 2020 2021

Polskie ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀjak nigdy ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅna kombinacji

ƎǿŀƱǘƻǿƴŜƎƻƻȍȅǿƛŜƴƛŀgospodarczegooraz ƻǇƽȋƴƛƻƴȅŎƘŜŦŜƪǘƽǿ

tarcz antykryzysowych,ƪǘƽǊȅŎƘpozytywnyǿǇƱȅǿōȅƱw 2021 roku

ǿŎƛŊȍbardzowidocznyȊǿƱŀǎȊŎȊŀǿǏǊƽŘǏǊŜŘƴƛŎƘi ŘǳȍȅŎƘǇƻŘƳƛƻǘƽǿ

(50 i ǿƛťŎŜƧǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘύ. Ich przychodyȊǿƛťƪǎȊȅƱȅǎƛťw pierwszych9

ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘŀȍo ponad 20% r/r , w czym sporyǳŘȊƛŀƱƳƛŀƱȅǊƽǿƴƛŜȍ

ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜw polskiejgospodarceprocesyinflacyjne.

Wynik netto ǏǊŜŘƴƛŎƘi ŘǳȍȅŎƘfirm ǿȊǊƽǎƱpo 3 ƪǿŀǊǘŀƱŀŎƘniemal

dwukrotnie (nominalnie o ƻƪƻƱƻ77 mld PLN) w ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳz

analogicznymokresem kryzysowegoroku 2020, ƻǎƛŊƎŀƧŊŎpoziom

ponad 160 mld PLN ςǿȅȍǎȊȅƴƛȍkiedykolwiek w ŎŀƱȅƳ12-

ƳƛŜǎƛťŎȊƴȅƳokresierozliczeniowym. NarekordowypoziomǿȊōƛƱŀǎƛť

ǊƽǿƴƛŜȍich ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ(5,8% na poziomieȊȅǎƪƻǿƴƻǏŎƛnetto). Tak

znaczna poprawa wygenerowana ȊƻǎǘŀƱŀw ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛna

podstawowej ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛoperacyjnej - wynik zeǎǇǊȊŜŘŀȍȅǿȊǊƽǎƱo

blisko 48 mld PLN,a ǿǎƪŀȋƴƛƪǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛǎǇǊȊŜŘŀȍȅǿǎǇƛŊƱǎƛťna

nienotowany w ŎŀƱŜƧǳōƛŜƎƱŜƧdekadziepoziom 5,7%. W warunkach

silnej presji popytowej firmy ōȅƱȅw stanie skutecznieǇǊȊŜǊȊǳŎŀŏ

ƎǿŀƱǘƻǿƴƛŜǊƻǎƴŊŎŜkoszty ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛna swoich ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣ

ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎprzytym swojeƳŀǊȍŜ.

W pierwszych9ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘroku ǿȅǊŀȋƴƛŜ(o 12%r/r) ƻŘōƛƱȅǊƽǿƴƛŜȍ

ƴŀƪƱŀŘȅǏǊŜŘƴƛŎƘi ŘǳȍȅŎƘfirm, ƻǎƛŊƎŀƧŊŎnowy rekord (117mld PLN),

ŎƘƻŏŀƪǘȅǿƴƻǏŏinwestycyjna mierzona ǊŜƭŀŎƧŊdo amortyzacji

ǇƻȊƻǎǘŀƱŀǿȊƎƭťŘƴƛŜniska,ǎǘǿŀǊȊŀƧŊŎpole do dalszejekspansjiw tym

zakresiew ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅƳǎƛťroku 2022. PrzemawiazaƴƛŊǊƽǿƴƛŜȍ

wzmocniona w analizowanym okresie ǇƱȅƴƴƻǏŏfinansowa przy

utrzymanymbezpiecznympoziomieȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ.

Otoczenie makro ςƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǘǊŜƴŘȅYƻƴŘȅŎƧŀ ƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ōǊŀƴȍ - podsumowanie {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǘǊŜƴŘȅ ǿ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ
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bŀǎǘǊƻƧŜ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƭŜǇǎȊŜ ƴƛȍ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ǘŜƳǳΣ ŎƘƻŏ ƎƻǊǎȊŜ
ƴƛȍ ǿ ǇƻƱƻǿƛŜ нлнм ǊƻƪǳΦ /ƻǊŀȊ ǿƛťŎŜƧ ŦƛǊƳ ƴŀǇƻǘȅƪŀ ƴŀ ǊƽȍƴŜ ōŀǊƛŜǊȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ

1) Saldo odpowiedzi poprawa (+1) / pogorszenie (-1) нύ |ǊΦŀǊȅǘƳŜǘȅŎȊƴŀ Řƭŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ǎŜƪŎƧƛ tY5 όIΣ LΣ WΣ YΣ [Σ a bΣ w ƻǊŀȊ {ύ    оύ 5ƭŀ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƪƻǎȊǘȅ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƛ ƳŀǘŜǊiaƱƽǿ
¾ǊƽŘƱƻΥ D¦{Σ !ƴŀƭƛȊȅ tŜƪŀƻ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ƪƭƛƳŀǘǳ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ D¦{1

w kluczowych obszarach gospodarki,ƎǊǳΩнл-ƎǊǳΩнм

-15 -12

gru.20 gru.21

+3 pkt
r/r

tǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ Budownictwo

Handel detaliczny

-23

-15

gru.20 gru.21

+7 pkt
r/r

-19

-6

gru.20 gru.21

+13 pkt
r/r -16

-2

gru.20 gru.21

+14 pkt
r/r

¦ǎƱǳƎƛ2

W punktach

bƛŜǇŜǿƴƻǏŏ
ƻƎƽƭƴŜƧ

syt. gosp.

Koszty 
zatrudnienia

bƛŜŘƻōƽǊκ 
koszty 

ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ3

bƛŜŘƻōƽǊ
wykwalifik. 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ

Otoczenie
regulacyjne

tǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ
ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ

Budownictwo

Handel 
detaliczny

Handel
hurtowy

Transport
i logistyka

Odsetek firm Ȋ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ dany czynnik jako ōŀǊƛŜǊť
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ƎǊǳΩнм Ǿǎ ƎǊǳΩнл

% odpowiedzi 

64 57
-7

66 63
-3

61 56
-5

66 60
-6

50 54
+4

+2

+25 +4 +2-4

53 60

44 49

51 61

62 65

55 52

35
63

7
32

14 24

34 42

35 38

43 51

42 45

43 45

+28 +8 +3

26 38

10 20

40 47

51 56

+9 +10 +7

+5 +9 +5

+7 +12 +7

?

Pomimo rekordowo dobrych ǿȅƴƛƪƽǿfinansowych
w 2021 roku, drugie ǇƽƱǊƻŎȊŜǇǊȊȅƴƛƻǎƱƻponowne
pogorszenie ƴŀǎǘǊƻƧƽǿfirm w ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛsekcji
polskiej gospodarki, z coraz bardziej ǿƛŘƻŎȊƴŊ
ǇǊȊŜǿŀƎŊǇŜǎȅƳƛǎǘƽǿ(ujemne ǿǎƪŀȋƴƛƪƛƻƎƽƭƴŜƎƻ
klimatu koniunktury). wƻǎƴŊobawy o ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏΣco
znajdujeodzwierciedleniew silniejszympogorszeniu
ocen prognostycznychŀƴƛȍŜƭƛpostrzeganiasytuacji
ōƛŜȍŊŎŜƧ(co do zasadyocenianej lepiej). ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ
koniunktury ǎŊjednakǿŎƛŊȍnieco ǿȅȍǎȊŜƴƛȍprzed
rokiem.

PrzejawemǊƻǎƴŊŎȅŎƘǘǊǳŘƴƻǏŎƛnaǊƽȍƴȅŎƘpolachǎŊ
ǊƻǎƴŊŎŜodsetki firm ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘna wybrane
bariery ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ. Jeszczerok temu ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ
problememōȅƱŀŘǳȍŀƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏΣȊǿƛŊȊŀƴŀƎƱƽǿƴƛŜz
ǇŀƴŘŜƳƛŊCOVID-19 i ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅƳƛjej restrykcjami.
Od tego czasuodsetekǇƻŘƳƛƻǘƽǿǎƪŀǊȍŊŎȅŎƘǎƛťna
niepewnewarunkiŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛwǿƛťƪǎȊƻǏŎƛǎŜƪǘƻǊƽǿ
nieznacznieȊƳŀƭŀƱΣpodczas gdy ǿȅǊŀȋƴƛŜwzrasta
ǳŎƛŊȍƭƛǿƻǏŏinnych ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ. tǊȊŜƳȅǎƱi
budownictwo ōƻǊȅƪŀƧŊǎƛťm.in. z ŘǳȍȅƳ
niedoborem / b. wysokimi cenami ǎǳǊƻǿŎƽǿi
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿόƎǊǳΩ21 ǇǊȊȅƴƛƽǎƱpierwszy spadekm/m
tegoǿǎƪŀȋƴƛƪŀod wieluƳƛŜǎƛťŎȅΣcoƳƻȍŜǎǳƎŜǊƻǿŀŏ
ǎǘƻǇƴƛƻǿŊǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧťsytuacjiw tym zakresie).

NiemalwszystkiesekcjeǊŀǇƻǊǘǳƧŊznacznieǿȅȍǎȊŜƴƛȍ
przed rokiem odsetki firm ȊƎƱŀǎȊŀƧŊŎȅŎƘōŀǊƛŜǊť
ǊƻǎƴŊŎȅŎƘƪƻǎȊǘƽǿzatrudnienia oraz niedoboru
wykwalifikowanychkadr. NiepomagaǊƽǿƴƛŜȍnazbyt
zmienne otoczenie regulacyjne ς na niejasne,
niestabilnei ƴƛŜǎǇƽƧƴŜprzepisyprawneǿǎƪŀȊȅǿŀƱƻu
progu 2022 roku o kilka Ǉǳƴƪǘƽǿprocentowych
ǿƛťŎŜƧfirm ŀƴƛȍŜƭƛwƎǊǳΩ20.

ƎǊǳΩнлƎǊǳΩнм

Otoczenie makro ςƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǘǊŜƴŘȅYƻƴŘȅŎƧŀ ƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ōǊŀƴȍ - podsumowanie {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǘǊŜƴŘȅ ǿ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ
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{Ǉƛǎ ǘǊŜǏŎƛ

Otoczenie makro ςƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ trendy

.ŀǊƻƳŜǘǊ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ςpodsumowanie 
ƪƻƴŘȅŎƧƛ ƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿ ōǊŀƴȍ ǇƻƭǎƪƛŜƧ 
gospodarki

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǘǊŜƴŘȅ ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ 
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Otoczenie makro ςƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǘǊŜƴŘȅYƻƴŘȅŎƧŀ ƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ōǊŀƴȍ - podsumowanie {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǘǊŜƴŘȅ ǿ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ

Pokrywamy ŀƴŀƭƛȊŊ ǎŜƪǘƻǊȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ ŦƛǊƳ ǿȅƴƻǎƛ ok. 80%

29,5%

8,1%

7,2%
5,1%4,9%

4,9%

4,7%

4,3%

4,0%

2,7%
2,3%
1,9%

20,4%

32%

31%

29%

25%

23%

18%

16%

14%

10%

7%

7%

2%

Energetyka

9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪŀΣ ƳŀǎȊȅƴȅ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ

Metale i wyr. z metali

Tworzywa i wyr. z tworzyw

Drewno i meble

ICT

Handel

Transport i logistyka

ÀȅǿƴƻǏŏ ƛ ƴŀǇƻƧŜ

Motoryzacja

Budownictwo

Paliwa i chemia

2) Dane Řƭŀ ŦƛǊƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 50 ƛ ǿƛťŎŜƧ ƻǎƽō
¾ǊƽŘƱƻΥ tƻƴǘ LƴŦƻΣ !ƴŀƭƛȊȅ tŜƪŀƻ

5ȅƴŀƳƛƪŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƻƳŀǿƛŀƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ фaнм2

~80%

1) Dane Řƭŀ ŦƛǊƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ мл ƛ ǿƛťŎŜƧ ƻǎƽō
¾ǊƽŘƱƻΥ tƻƴǘ LƴŦƻΣ !ƴŀƭƛȊȅ tŜƪŀƻ

¦ŘȊƛŀƱ ƻƳŀǿƛŀƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ ŦƛǊƳ1

wg danych za 2020 rok
vs. 9M19 vs. 9M20

+19%

+32%

+37%

+27%

+27%

+13%

+20%

+14%

+7%

+29%

+9%

+29%
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Otoczenie makro ςƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǘǊŜƴŘȅYƻƴŘȅŎƧŀ ƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ōǊŀƴȍ - podsumowanie {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǘǊŜƴŘȅ ǿ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ

31%

18%

28%

11%

19%

15%

22%

16%

14%

12%

33%

18%

13%

13%

26%

5%

25%

10%

18%

18%

21%

25%

13%

12%

20%

15%

14%

21%

.ǊŀƴȍŜ ƴŀ ǊƽȍƴŜ ǎǇƻǎƻōȅ ǊŀŘȊƛƱȅ ǎƻōƛŜ Ȋ ǇŀƴŘŜƳƛŊΣ ŀƭŜ ƎŜƴŜǊŀƭƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ōȅƱƻ
ȊŀǎƪƻŎȊŜƵ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ƴƛȍ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏnetto Odsetekfirm nierentownych

2020 9M21 2020 9M21

ICT +1,3 +10,0 -3,2 -3,1

Tworzywai wyroby z tworzyw +2,2 +2,6 -0,3 -2,3

Metale i wyroby z metali -0,2 +3,3 -0,5 -4,3

Energetyka -3,7 -1,2 +13,6 +2,2

Drewno i meble +1,4 +2,5 -4,3 -7,7

Paliwa i chemia -3,5 +2,1 -0,2 -3,4

Budownictwo +1,1 +2,9 -0,1 -0,6

Transport i logistyka -1,9 0,0 -3,6 -6,8

ÀȅǿƴƻǏŏi napoje +0,3 +0,3 -0,6 -1,6

Elektronika, maszyny i ǳǊȊŊŘȊ. -0,4 +0,9 +0,8 -3,7

Handel
Hurtowy +0,6 +1,7 -2,1 -7,9

Detaliczny 0,0 +1,6 +4,3 -5,5

Motoryzacja
Dystrybucja +0,1 +1,9 +3,8 -14,7

Produkcja -1,6 -1,5 +12,6 +4,1

* Wszystkie dane Řƭŀ ŦƛǊƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 50 ƛ ǿƛťŎŜƧ ƻǎƽō
¾ǊƽŘƱƻΥ tƻƴǘ LƴŦƻΣ !ƴŀƭƛȊȅ tŜƪŀƻ

½Ƴƛŀƴŀ ǾǎΦ ǏǊŜŘƴƛŀ Ȋ 
lat 2017-2019 

(analogiczny okres)

16,1%

8,9%

8,2%

8,2%

7,5%

7,2%

6,2%

4,4%

4,4%

4,2%

3,9%

3,5%

3,4%

2,3%

7,8%

8,2%

4,1%

2,5%

6,2%

1,3%

4,7%

1,6%

4,1%

2,9%

2,8%

2,5%

1,7%

2,0%
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Handel

4

Sektor

5

Przewidywana
kondycja sektora

w 2022 roku2

(w skali 1-7, gdzie
п Ґ ǏǊŜŘƴƛŀ

dla gospodarki)

²ǊŀȍƭƛǿƻǏŏ
sektora
ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť 
ǇŀƴŘŜƳƛŎȊƴŊ1

(w skali 1-3)

Energetyka ÀȅǿƴƻǏŏ ƛ ƴŀǇƻƧŜTransport i logistyka

3

Budownictwo

Metale i wyroby
z metali

Motoryzacja

Tworzywa i wyroby
z tworzyw

5

ICT

6

aŀǎȊȅƴȅΣ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ
i elektronika

5

Paliwa i chemia

Drewno i meble

3

3

YŀȍŘŜƧ ōǊŀƴȍȅ ǇǊȊȅŘȊƛŜƭƛƭƛǏƳȅ ƻŎŜƴť ǿ т-stopniowej skali. To miara przewidywanej  
ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ōǊŀƴȍȅ ǿ нлнн Ǌƻƪǳ ƴŀ ǘƭŜ ǎȊŜǊƻƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ

3 53

4

4

1)tƻŘŀǘƴƻǏŏ ƴŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ȊƧŀǿƛǎƪ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳƛ ƪƻƭŜƧƴȅƳƛ ŦŀƭŀƳƛ 
ǇŀƴŘŜƳƛƛΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǊŜǎǘǊȅƪŎƧŜΣ ȊŀƪƱƽŎŜƴƛŀ ǿ 
ƱŀƵŎǳŎƘŀŎƘ ŘƻǎǘŀǿΣ ǎǇŀŘŜƪ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿΣ ƛǘǇΦ 

2)/ŀƱƻǏŎƛƻǿŀ ƻŎŜƴŀΣ ōƛƻǊŊŎŀ ǇƻŘ ǳǿŀƎť 
ŎŀƱƻƪǎȊǘŀƱǘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȅȊȅƪƻ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ŘŀƴŜƧ ōǊŀƴȍȅΣ ǿ ǘȅƳ ŘȅƴŀƳƛƪŀ 
ǊƻȊǿƻƧƻǿŀΣ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ 
ƪƻǎȊǘƻǿŜƧ όŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎŜ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƛ ȊȅǎƪƛύΣ 
czynniki regulacyjne

Otoczenie makro ςƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǘǊŜƴŘȅYƻƴŘȅŎƧŀ ƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ōǊŀƴȍ - podsumowanie {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǘǊŜƴŘȅ ǿ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ

Ryzyko
odchylenia



13

Handel

Energetyka

ÀȅǿƴƻǏŏ ƛ ƴŀǇƻƧŜ

Transport i logistyka

Budownictwo

Motoryzacja

b!W²!ÀbL9W{½9 h/½9YL²!b9 ¢w9b5¸ ² нлнн whY¦

wƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅƳ ς
ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ƛ ƴƻǿŜ ǇǊȊŜǘŀǊƎƛ

{ƛƭƴŀ ǇǊŜǎƧŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƪƻǎȊǘƽǿ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΣ 
ƳƻȍƭƛǿŜ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜǊƻȊƱŀŘƻǿȅǿŀƴƛŜ ƴŀǇƛťŏ 
od 2H22

¦ƳƛŀǊƪƻǿŀƴŜƧ ǎƪŀƭƛ ǎŎƘƱƻŘȊŜƴƛŜ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ
na rynku mieszkaniowym

Stopniowa stabilizacja sytuacji popytowo-
ǇƻŘŀȍƻǿŜƧna europejskim i krajowym rynku 
energii 

²ȊǊƻǎǘ ŎŜƴ Řƭŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘ ƴŀ
krajowym rynku energii elektrycznej

Dominacja OZE w strukturze globalnych 
inwestycjiw nowe moce energii elektrycznej

Prawdopodobne utrzymanie silnej presji 
ƪƻǎȊǘƻǿŜƧΣ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǿ мΦ ŎȊťǏŎƛ Ǌƻƪǳ

²ȅǎƻƪŀ ƛƴŦƭŀŎƧŀ ƳƻƎŊŎŀ ǳǘǊǳŘƴƛŀŏ ǇǊȊŜǊȊǳŎŀƴƛŜ 
ƪƻǎȊǘƽǿ ƴŀ ŎŜƴȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ όƻōŀǿȅo popyt)

aƻȍƭƛǿŜ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ƛ ƴŀǎƛƭŜƴƛŜ
ǘǊŜƴŘƽǿ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎȅƧƴȅŎƘ

{ǘƻǇƴƛƻǿŜ ǊƻȊƱŀŘƻǿȅǿŀƴƛŜ ƴŀǇƛťŏ ǇƻŘŀȍƻǿȅŎƘ
όƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇƽƱǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪƽǿύ 

tǊƽōȅ ǎƪǊŀŎŀƴƛŀ κ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ
dostaw

Wzrost globalnej produkcji i stopniowa 
ƻŘōǳŘƻǿŀ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ȊŀǇŀǎƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ

hŎŜƴŀ ƧŜǎǘ ǿȅǇŀŘƪƻǿŊ ƻōŜŎƴŜƧ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ƻǊŀȊ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ
oczekiwanych na 2022 rok (1/2)

Otoczenie makro ςƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǘǊŜƴŘȅYƻƴŘȅŎƧŀ ƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ōǊŀƴȍ - podsumowanie {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǘǊŜƴŘȅ ǿ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ

¦ǘǊȊȅƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ǊȅȊȅƪŀ ƛƴŦƭŀŎȅƧƴŜΣ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ 
ƱŀƎƻŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǎƱƻƴƻǿŜ ǊȊŊŘƽǿ

{ǘƻǇƴƛƻǿŜ ǇǊȊȅǿǊŀŎŀƴƛŜ ƎƭƻōŀƭƴŜƧ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ 
popytowo-ǇƻŘŀȍƻǿŜƧ

5ŀƭǎȊŀ ŜƪǎǇŀƴǎƧŀ ǎƪƭŜǇƽǿ ǎƛŜŎƛƻǿȅŎƘ όŘȅǎƪƻƴǘƽǿΣ 
convenienceύ ƪƻǎȊǘŜƳ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŘŜǘŀƭƛǎǘƽǿ

α½ŀȊƛŜƭŜƴƛŜƴƛŜέ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȋǊƽŘƱŜƳ ŘŀƭǎȊȅŎƘ 
inwestycji w tabor transportowy oraz magazyny

wƻǎƴŊŎŀ ǇǊŜǎƧŀ ƪƻǎȊǘƻǿŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛΣ 
Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ŎŜƴ ƴƻǏƴƛƪƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ όǊȅȊȅƪƻ 
ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŀ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛύ

{ǘƻǇƴƛƻǿŜ ǊƻȊƱŀŘƻǿȅǿŀƴƛŜ αǿŊǎƪƛŎƘ ƎŀǊŘŜƱέ
ǿ ƎƭƻōŀƭƴȅƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜΣ ǇƻǿǊƽǘ Ǌȅƴƪǳ ǿ 
ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǎǘŀƴǳ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ
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ICT

Paliwa i chemia

Metale i wyroby
z metali

Tworzywa i wyroby
z tworzyw

aŀǎȊȅƴȅΣ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ
i elektronika

Drewno i meble

b!W²!ÀbL9W{½9 h/½9YL²!b9 ¢w9b5¸ ² нлнн whY¦

YƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ŘǳȍȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ǘȅŎƘ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŎŜƭŀƳƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ½ƛŜƭƻƴŜƎƻ _ŀŘǳ

/ȊťǏŎƛƻǿŜ ǊƻȊƱŀŘƻǿŀƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ 
ropyƛ ǎǳǊƻǿŎƽǿκǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ

wƻǎƴŊŎȅ ǿǇƱȅǿ ƪƻǎȊǘƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ ƴŀ
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ

hǎǘŀǘŜŎȊƴȅ ƪǎȊǘŀƱǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧƛ {¦t ƛ wht Řƻ 
polskiego prawa

5ŀƭǎȊŜ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ αbiotworzywέ όǇǊƻŘǳƪŎƧŀύ
ƛ αeko-ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀέ όǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻύ

Mocny popyt na tworzywa w Polsce, w 
ǘȅƳ ǎƛƭƴȅ ǊȅƴŜƪ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅ

5ŀƭǎȊŀ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ŘǊŜǿƴŀ ƛ ƴƻǿŜ 
ǿȅȊǿŀƴƛŜ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ

hōŀǿȅ ƻ ǎǘǊƻƴť ǇƻǇȅǘƻǿŊ όƪƛƭƪŀ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ
m.in. mniejsze wydatki na meble, inflacja)

WŜǎȊŎȊŜ ǿƛťƪǎȊŀ ǿŀƭƪŀ ƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ όƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ǇƱŀŎύ

YƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ǘǊŜƴŘƽǿ ǿȊǊƻǎǘƻǿȅŎƘ ǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ 
segmentach telekomunikacji i IT

tƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ¦9 ǿ ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ ŎŀƱŜƧ ŘŜƪŀŘȅ

/ȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǊȅȊȅƪŀ ǎȊȅōƪƛ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ
ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ƴƛŜŘƻōƻǊȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ

¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƻȍȅǿƛƻƴŜƎƻ ǇƻǇȅǘǳ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ
ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ ŎŀƱŜƧ ¦9

tǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŘȊƛťƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƻƳ 
w ramach planu odbudowy europejskiej 
gospodarki

hŘōǳŘƻǿŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƳŜǘŀƭƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ƳƻȍŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍȅŏ ōƛƭŀƴǎ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ
ƴŀ ƳŀǊȍŜ

{ǘŀōƛƭƛȊŀŎƧŀ ǿȊǊƻǎǘƽǿ ƴŀ ȊŘǊƻǿȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ
po silnym odreagowaniu w 2021 roku

{ǘƻǇƴƛƻǿŜ ƱŀƎƻŘȊŜƴƛŜ ƴŀǇƛťŏ ǿ ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ
ƱŀƵŎǳŎƘŀŎƘ Řƻǎǘŀǿ

aƻȍƭƛǿŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŜ ǎŎƘƱƻŘȊŜƴƛŜ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ
ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅƳ όƴŀǎȅŎŜƴƛŜ ǇƻǇȅǘǳύ 

hŎŜƴŀ ƧŜǎǘ ǿȅǇŀŘƪƻǿŊ ƻōŜŎƴŜƧ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ƻǊŀȊ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ
oczekiwanych na 2022 rok (2/2)

Otoczenie makro ςƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǘǊŜƴŘȅYƻƴŘȅŎƧŀ ƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ōǊŀƴȍ - podsumowanie {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǘǊŜƴŘȅ ǿ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ
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{Ǉƛǎ ǘǊŜǏŎƛ

Otoczenie makro ςƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ trendy

.ŀǊƻƳŜǘǊ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ςpodsumowanie kondycji 
ōǊŀƴȍ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǘǊŜƴŘȅ ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ 
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{Ǉƛǎ ǘǊŜǏŎƛ

tǊȊŜƧŘȋ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƻ ǎŜƪǘƻǊŀΥ

Á Handel

Á Energetyka

Á ÀȅǿƴƻǏŏ ƛ ƴŀǇƻƧŜ

Á Transport i logistyka

Á Budownictwo

Á Motoryzacja

Á ICT

Á Paliwa i chemia

Á Metale i wyroby z metali

Á Tworzywa i wyroby z tworzyw

Á 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪŀΣ ƳŀǎȊȅƴȅ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ

Á Drewno i meble
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Handel
α9-commerce wsparciem postpandemicznegoǊƻȊǿƻƧǳ ōǊŀƴȍȅέ
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Handel: E-commerce wsparciem postpandemicznegoǊƻȊǿƻƧǳ ōǊŀƴȍȅ
Podsumowanie

{ƛƭƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƛƴŦƭŀŎƧƛ ό/tLύ ǿ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘΣ 
Řƻ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ƴƛŜƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƻŘ ƭŀǘ

Dobra sytuacja finansowa gospodarstw domowych, 
ƳΦƛƴΦ ŘȊƛťƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƻƳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ

5ǿǳŎȅŦǊƻǿŜ ǿȊǊƻǎǘȅ ǿ ƪŀƴŀƱŀŎƘ ƻƴƭƛƴŜΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ 
ȊŀǊƽǿƴƻ ōǊŀƴȍť ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŊΣ Ƨŀƪ ƛ ƘǳǊǘƻǿŊ

OCZEKIWANE TRENDY W 2022 ROKU

¦ǘǊȊȅƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ǊȅȊȅƪŀ ƛƴŦƭŀŎȅƧƴŜΣ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ 
ƱŀƎƻŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǎƱƻƴƻǿŜ ǊȊŊŘƽǿ

5ƻǏŏ ǎƛƭƴȅ

!

²w!À[L²h|0 .w!bÀ¸ b! t!b59aLB

Sytuacja 
globalna

Sytuacja
krajowa

Á OgraniczonaŘƻǎǘťǇƴƻǏŏwielu ǳǎƱǳƎ(HoReCa, ǳǎƱǳƎƛczasuwolnego)orazŎȊťǏŎƛǘƻǿŀǊƽǿŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀna
przestrzeni2020 i 2021 roku do ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀzjawiskaαȊŀǿƛŜǎȊƻƴŜƧέkonsumpcji. To, w ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳz
ŜƪǎǇŀƴǎƧŊŦƛǎƪŀƭƴŊw wielu krajach,ǎƪǳǘƪƻǿŀƱƻznacznymwzrostemƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛgospodarstwdomowych.
Realizacjapopytu odroczonego,w ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳzƴƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴȅƳotwieraniem i zamykaniemgospodarek,
jak i ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŊǎƪŀƭŊƻȍȅǿƛŜƴƛŀw ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘsektorach,ǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅw 2021 roku do wzrostu
globalnej presji na ƱŀƵŎǳŎƘȅdostaw. Utrzymywaneobostrzeniasanitarne w transporcie morskim oraz
ƴƛŜŘƻōƽǊǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿw globalnym sektorze transportowo-logistycznymǇƻǘťƎƻǿŀƱȅw ŎŀƱȅƳ2021 r.
ǘǊǳŘƴƻǏŎƛōǊŀƴȍȅhandlowej w zapewnieniuǿƱŀǏŎƛǿŜƧoferty handlowej dlaƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ.

Á Lata2020-21 to ǘŀƪȍŜokresakceleracjiwzrostu segmentue-commerce, ƪǘƽǊȅodpowiadazacorazǿƛťƪǎȊŊ
ŎȊťǏŏglobalnejǎǇǊȊŜŘŀȍȅdetalicznej. wƻǎƴŊŎŀpenetracjawielu tradycyjnychkategoriiproduktowych(m.in.
ŘƽōǊǘǊǿŀƱŜƎƻǳȍȅǘƪǳ) przez handel internetowy ǳƱŀǘǿƛŀƱŀzakupy, dodatkowo ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎpopyt
konsumencki. WǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳzȊŀƪƱƽŎŜƴƛŀƳƛlogistycznymiǎƪǳǘƪƻǿŀƱƻtoǊƻǎƴŊŎŊƎƭƻōŀƭƴŊǇǊŜǎƧŊƛƴŦƭŀŎȅƧƴŊ.

Á W 2022 roku oczekujeǎƛťstopniowej normalizacjisytuacji (odblokowywanieƱŀƵŎǳŎƘƽǿdostaw, popyt
ŎȊťǏŎƛƻǿƻograniczonyprzezƛƴŦƭŀŎƧťύΣprzydalszejekspansjie-commercew ramachƪŀƴŀƱƽǿdystrybucji.

Á SektorhandluȊƻǎǘŀƱw ŘƻǏŏsilnym stopniu ŘƻǘƪƴƛťǘȅprzezǇŀƴŘŜƳƛťi ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜjej restrykcje, ŎƘƻŏ
do ƪƻƵŎŀ2H21ǿƛťƪǎȊƻǏŏkategoriiproduktowychƻŘōǳŘƻǿŀƱŀspadkiz poprzedniegoroku. Wprowadzane
obostrzeniageneralniesilniejǿǇƱȅǿŀƱȅna segmentdetaliczny, w znaczniemniejszymstopniunahurtowy.

Á Pomimo ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿȅŎƘȊŀƪƱƽŎŜƵw funkcjonowaniustacjonarnychǇǳƴƪǘƽǿǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣsytuacja handlu
detalicznegonie ǳƭŜƎƱŀw 2020roku silnemupogorszeniu,a w roku ǳōƛŜƎƱȅƳǳƭŜƎƱŀǿǊťŎȊzdecydowanej
poprawie όǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƳŀǊȍŜi rekordowe zyski). Do tego firmy handloweǿƪǊŀŎȊŀƧŊw rok 2022 z
generalniebezpiecznympoziomemǇƱȅƴƴƻǏŎƛ. ²ŀȍƴȅƳczynnikiemǎǘŀōƛƭƛȊǳƧŊŎȅƳǎȅǘǳŀŎƧťfirm ƻƪŀȊŀƱȅǎƛť
m.in. instrumenty wsparciaw ramachtarcz antykryzysowych. SytuacjaǇƻŘƳƛƻǘƽǿz analizowanejōǊŀƴȍȅ
jest jednaksilnieȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ, czegoodzwierciedleniemjest znacznywzrost liczbyƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭƴƻǏŎƛ(354
w 2021 roku wobec 241 i 230 w 2020 / 2019 roku). wƻǎƴŊŎŀliczba restrukturyzacjiǏǿƛŀŘŎȊȅz kolei o
weryfikacji/ modyfikacjimodelibiznesowychȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜƧw obusegmentachōǊŀƴȍȅ.

Á W 2H21 ōǊŀƴȍŀŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱŀw otoczeniu dynamicznieǊƻǎƴŊŎŜƧinflacji, ƪǘƽǊŜƧǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅpoziom,
ōťŘȊƛŜǳǘǊȊȅƳȅǿŀŏǎƛťǘŀƪȍŜw 1H22. Dotychczasowe efekty cenowe raczej ǿǎǇƛŜǊŀƱȅǎȅǘǳŀŎƧť
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿhandlowych (poprawa ƳŀǊȍύ, ale utrwalanieǎƛťǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻpoziomu cenƳƻȍŜ
ǇǊƻǿŀŘȊƛŏdo zmian w decyzjachkonsumenckichi ŎȊťǏŎƛƻǿŜƎƻǎŎƘƱƻŘȊŜƴƛŀpopytu, co ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊ
prognozyǎǇǊȊŜŘŀȍȅdetalicznejόǎƱŀōƴŊŎŀw dalszejŎȊťǏŎƛroku).

{ǘƻǇƴƛƻǿŜ ǇǊȊȅǿǊŀŎŀƴƛŜ ƎƭƻōŀƭƴŜƧ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ 
popytowo-ǇƻŘŀȍƻǿŜƧ

5ŀƭǎȊŀ ŜƪǎǇŀƴǎƧŀ ǎƪƭŜǇƽǿ ǎƛŜŎƛƻǿȅŎƘ όŘȅǎƪƻƴǘƽǿΣ 
convenienceύ ƪƻǎȊǘŜƳ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŘŜǘŀƭƛǎǘƽǿ

Otoczenie makro ςƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǘǊŜƴŘȅYƻƴŘȅŎƧŀ ƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ōǊŀƴȍ - podsumowanie {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǘǊŜƴŘȅ ǿ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ

D_j²b9 59¢9waLb!b¢¸ SYTUACJI RYNKOWEJ W 2021 R.
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Handel: E-commerce wsparciem postpandemicznegoǊƻȊǿƻƧǳ ōǊŀƴȍȅ
hǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ αǳƧǏŎƛŀέ ǿ ƻōƭƛŎȊǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǇƻŘŀȍƻǿȅŎƘΣ ǿȅǿƻƱǳƧŊŎ ƛƴŦƭŀŎƧť

tƻȊƛƻƳ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ tY.

2020 2021S

27,2

23,0

33,3

27,8

23,6

33,9

28,1

24,0

33,9

|ǿƛŀǘ

Gospodarki
ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜ όотύ

Gospodarki
ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜ ǎƛť

¾ǊƽŘƱƻΥ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ ²ŀƭǳǘƻǿȅΣ YƻƳƛǎƧŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀΣ !ƴŀƭƛȊȅ tŜƪŀƻ 

ҟ нлнн Ǿǎ όǿ ǇǇΦύ

|ǊΦ нлмр-2019

+1,5 +0,9

+0,9 +1,0

+2,1 +0,6

2020

ΧǇǊƻǿŀŘȊŊŎ
do silnego 

ǿȊǊƻǎǘǳ ƛƴŦƭŀŎƧƛΧ

DaneaƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻFunduszuWalutowegoǿǎƪŀȊǳƧŊΣƛȍl. 2021-22ǳǇƱȅƴŊpod znakiemglobalnegowzrostu

poziomu ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ, ƪǘƽǊȅŎƘȋǊƽŘƱŜƳōťŘŊm.in. instrumenty fiskalne i polityka ǇƛŜƴƛťȍƴŀΣǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ

negatywnymefektom pandemiiόȊǿƱŀǎȊŎȊŀabyαȊŀƳƻǊǘȅȊƻǿŀŏέpotencjalneszokidla rynku pracy). Cociekawe,do

ƪǊŀƧƽǿw ƪǘƽǊȅŎƘpoziomwygenerowanychw ten ǎǇƻǎƽōƴŀŘƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛjest procentowoƴŀƧǿȅȍǎȊȅΣMFWzalicza

YŀƴŀŘťΣWŀǇƻƴƛťΣjak ǊƽǿƴƛŜȍtƻƭǎƪť. Mimo trudnego otoczeniapandemicznego,sytuacja finansowa globalnego

konsumentajest zatemrelatywnie dobra, i taka pozostanieǊƽǿƴƛŜȍwōƛŜȍŊŎȅƳroku.

5ȊƛŀƱŀƴƛŀprewencyjnepodejmowaneprzezǊȊŊŘȅ(tj. zamykanie,a ƴŀǎǘťǇƴƛŜstopnioweotwieranie gospodarek),w

sytuacjiwzrostuŘƻŎƘƻŘƽǿǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŀƭƴȅŎƘƭǳŘƴƻǏŎƛΣǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅdo ȊŀōǳǊȊŜƵw globalnychƱŀƵŎǳŎƘŀŎƘdostaw.

Jednymz ŜŦŜƪǘƽǿpublicznychingerencjiōȅƱƻograniczenieƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛǎǇƻȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀposiadanychƴŀŘǿȅȍŜƪ

ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ. ½ŀǊƽǿƴƻw 2020jak i 2021r. ƳƻȍƴŀōȅƱƻƳƽǿƛŏo zjawiskukonsumpcjiαȊŀǿƛŜǎȊƻƴŜƧέ, ƪǘƽǊŀnieōȅƱŀ

zaspokajanaz uwagina brakiw ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛǘƻǿŀǊƽǿΣczyƴƛŜƳƻȍƴƻǏŏkorzystaniazŎȊťǏŎƛǳǎƱǳƎ(np.. HoReCa, ǳǎƱǳƎƛ

czasuwolnego). /Ƙƻŏsytuacjaw 2022 roku powinna ǎǇǊȊȅƧŀŏǊƻȊƱŀŘƻǿȅǿŀƴƛǳƴŀǇƛťŏΣto ƴƛŜƪǘƽǊŜograniczenia

ǇƻŘŀȍƻǿŜƳƻƎŊǎƛťǳǘǊȊȅƳŀŏnaŘƱǳȍŜƧzuwaginaǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜαǿŊǎƪƛŜƎŀǊŘƱŀέprodukcyjno-dystrybucyjne.

Globalnemu 
wzrostowi 
ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛΧΦ

Silny popyt konsumencki, przy ŘǳȍȅŎƘograniczeniach ǇƻŘŀȍȅΣ

ǇǊƻǿŀŘȊƛƱw 2H21 do wzrostu inflacji, ƪǘƽǊŀw ocenie instytucji

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘƳƻȍŜǳǘǊȊȅƳȅǿŀŏǎƛťnaǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅƳpoziomie

do co najmniej 2H22. W praktyceƳƻȍŜonaǇǊȊŜŎƛŊƎƴŊŏǎƛťnawet do

1H23, ƎŘȅȍgospodarkikrajowe niejednorodnieǊŜŀƎǳƧŊna Ǉƻƭƛǘȅƪť

ǇƛŜƴƛťȍƴŊ. We ǿǊȊΩ21 indeks HICPdla UE-27 ǿȅƴƛƽǎƱ3,4%, ale w

kolejnychƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘǿȅƪŀȊȅǿŀƱdalszywzrost(5,2%wƭƛǎΩ21), a impuls

cenowyƎŜƴŜǊƻǿŀƱȅȊǿƱŀǎȊŎȊŀdobraimportowanei kosztyenergii.

Dotychczaspoziominflacji nieōȅƱczynnikiemsilnieƻŘŘȊƛŀƱǳƧŊŎȅƳna

zachowania ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ. WŜȍŜƭƛjednak dojdzie do wzrostu

ƻŎȊŜƪƛǿŀƵinflacyjnych,Ƴƻȍƭƛǿŀjest ich zmiana: pewnespowolnienie

konsumpcjiōƛŜȍŊŎŜƧ(zaǿȅƧŊǘƪƛŜƳƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘŘƽōǊpodstawowych),

przy ǊƽǿƴƻŎȊŜǎƴȅƳȊǿƛťƪǎȊŀƴƛǳǿȅŘŀǘƪƽǿna wybrane dobra

ǘǊǿŀƱŜoraz luksusowe (traktowane jako swego rodzaju αǘŀǊŎȊŜ

ŀƴǘȅƛƴŦƭŀŎȅƧƴŜέdlagospodarstwdomowych).

+1,5 pp
prognozowany wzrost relacji 
ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛgospodarstw 
ŘƻƳƻǿȅŎƘ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ Řƻ 

ƎƭƻōŀƭƴŜƎƻ tY. όнлнн Ǿǎ ǏǊŜŘƴƛŀ 
z lat 2015-2019)

2022P

ΧǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊ ǿ нлнм
roku ograniczenia
ǇƻŘŀȍȅΧΦ

Historyczny i szacowany poziom inflacji w UE-27 oraz USA

% r/r

0

2

4

6

1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22

tǊƻƎƴƻȊȅ Y9 όǇŀȋΩнмύ

ΧƪǘƽǊŀ ƳƻȍŜ
ǎǘȅƳǳƭƻǿŀŏ ȊƳƛŀƴȅ 

w zachowaniach
ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ
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Handel: E-commerce wsparciem postpandemicznegoǊƻȊǿƻƧǳ ōǊŀƴȍȅ
tƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎƧŀ ƘŀƴŘƭǳ ƻƴƭƛƴŜ ƛ ȊƳƛŀƴȅ ǇƻǘǊȊŜō ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƵ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ŦƛǊƳ

Pandemiai ograniczeniaƳƻōƛƭƴƻǏŎƛǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀǎǘŀƱȅǎƛťkatalizatorem wzrostu rynku e-commerceς

ǿŜŘƱǳƎǎȊŀŎǳƴƪƽǿeMarketerw 2020roku jegoǿŀǊǘƻǏŏnaǏǿƛŜŎƛŜǿȊǊƻǎƱŀŀȍo 26%r/r, w 2021rokuȊŀǏo

dalsze 17% r/r, ƻǎƛŊƎŀƧŊŎblisko 20% ǳŘȊƛŀƱw globalnym handlu detalicznym. Wyzwaniem,ƪǘƽǊŜze

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊǎƛƱŊǳƧŀǿƴƛƱƻǎƛťwȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅƳroku,ōȅƱŀjednakdystrybucjai logistykaαƻǎǘŀǘƴƛŜƧƳƛƭƛέ.

{ǇǊȊŜŘŀȍƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊnaǏǿƛŜŎƛŜcharakteryzujesilnakoncentracjageograficznaςzaponad70%jej ƱŊŎȊƴŜƧ

ǿŀǊǘƻǏŎƛƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊdwie ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜgospodarki: Chinyόŀȍok. 52%) oraz USA(19%). Z uwaginaǊƽȍƴȅ

etap rozwoju,dynamikiwzrostuǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘǊȅƴƪƽǿkrajowychǎŊsilnieȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜόȊŀǊƽǿƴƻw 2020,

jak i 2021rokunajszybciejǊƽǎƱon w Ameryce_ŀŎƛƵǎƪƛŜƧ- odpowiednioo 63%i 26%r/r) .

Sektore-commerceewoluujewrazzezmianamipotrzebkonsumenckichςklient poszukujenie tylko towaru,

ale ǘŀƪȍŜpozytywnegoαŎŀƱƻǏŎƛƻǿŜƎƻέŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀzakupowego. Obecnieblisko 60% transakcjionline

pozostaje niezrealizowanych, ƎŘȅȍsprzedawcynie ǇƻǘǊŀŦƛŊodpowiednio ǇǊȊŜƪŀȊŀŏinformacji ƻŘƴƻǏƴƛŜ

ƪƻǎȊǘƽǿΣharmonogramurealizacji,itp. ōŊŘȋproceszakupowyjest ƳŀƱƻintuicyjny. wƽȍƴŜgrupy wiekowe

ǿȅƪŀȊǳƧŊǊƽǿƴƛŜȍinne postawykonsumenckie: preferowanieƪŀƴŀƱǳonline deklarujeok. 60%Pokoleniaα½έ

oraz aƛƭƭŜƴƛŀƭǎΩƽǿ, podczasgdy ǿǏǊƽŘα.ŀōȅ.ƻƻƳŜǊǎΩƽǿέjest to ǿŎƛŊȍzaledwie co trzecia osoba.

MƱƻŘǎȊŜpokoleniaǎŊǘŀƪȍŜbardziejotwarte naspontaniczne,nieplanowanewydatkiprzyokazjiǿȅǇǊȊŜŘŀȍȅ.

Pandemia
katalizatorem
wzrostu rynku
e-commerce

²ȅŘŀǘƪƛ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴŜ ǿŜŘƱǳƎ ƪŀƴŀƱǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ƎǊǳǇȅ ǿƛŜƪƻǿŜƧΣ нлнм3

1) ¦ŘȊƛŀƱ ǊƻȊǇƻŎȊťǘȅŎƘΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ƻǇƱŀŎƻƴȅŎƘ ȊŀƪǳǇƽǿ   н) Badanie Ȋ нлнм Ǌƻƪǳ ƴŀ ǇǊƽōƛŜ 4,3 
ǘȅǎΦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ z USA 3) Badanie z 2021ǊƻƪǳΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ Ȋ мн ƪǊŀƧƽǿ όƳΦƛƴΦ ¦{!Σ ²Φ 
Brytania, Chiny, Indie)
¾ǊƽŘƱƻΥ 9¸Σ freshrelevance, BaymardInstitute, Analizy Pekao

¾ǊƽŘƱƻΥ eMarketer, Analizy Pekao

¢ƻǿŀǊȊȅǎȊŊ Ƴǳ
zmiany ȊŀŎƘƻǿŀƵ
konsumenckich

Brak

aŀƱŜ

tǊȊŜŎƛťǘƴŜ

62%
60%

58%
59%59%59%

61%

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q

E-ŎƻƳƳŜǊŎŜ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ
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Prognoza1

Zmiana r/r (%)

¦ŘȊƛŀƱ Ŝ-commerce
w globalnym rynku 
detalicznym (%)

²ŀǊǘƻǏŏ Ǌȅƴƪǳ 
e-commerce 
(bln USD)

²ȅōǊŀƴŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ȊŀƪǳǇƻǿŜ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ǿ LƴǘŜǊƴŜŎƛŜ

Porzucone e-ǿƽȊƪƛ ȊŀƪǳǇƻǿŜ1

49%

24%

19%

18%

17%

4%

Dodatkowe koszty

YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƪƻƴǘŀ

½ōȅǘ ŘƱǳƎƛ ŎȊŀǎ Řƻǎǘŀǿȅ

½ōȅǘ ȊƱƻȍƻƴȅ ǇǊƻŎŜǎ ȊŀƪǳǇǳ

Brak zaufania do strony

.Ǌŀƪ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ƳŜǘƻŘȅ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ

DƱƽǿƴŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ2

52,1%

19,0%

4,8% 3,0% 2,5% 2,1% 1,6% 1,4% 1,3% 0,8%

11,4%

bŀƧǿƛťƪǎȊŜ Ǌȅƴƪƛ ƪǊŀƧƻǿŜ Ŝ-ŎƻƳƳŜǊŎŜ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΣ нлнм1

1) Prognoza / szacunek eMarketerȊ ƳŀƧΩнм    2) ¦ŘȊƛŀƱ ǊƻȊǇƻŎȊťǘȅŎƘΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ƻǇƱŀŎƻƴȅŎƘ ȊŀƪǳǇƽǿ   оύ .ŀŘŀƴƛŜ όнлнмύΣ пΣо ǘȅǎΦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǿ USA   

36%

51%

58%

60%

35%

35%

33%

29%

29%

14%

9%

11%
Gen Z

(10-26 lat)

YŀƴŀƱ ȊŀƪǳǇǳ ¦ŘȊƛŀƱ ǿ ǿȅǇǊȊŜŘŀȍŀŎƘ

Millenialsi
(27-42 lata)

Gen X
(43-57 lat)

Baby Boomers
(58-78 lat)

DƱƽǿƴƛŜ
on-line

DƱƽǿƴƛŜ
w sklepie

50% / 50%

҈Σ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƎƭƻōŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ

37%

56%

68%

71%

2020 2021

Inne
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Handel: E-commerce wsparciem postpandemicznegoǊƻȊǿƻƧǳ ōǊŀƴȍȅ
tŀƴŘŜƳƛŀ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǳŘȊƛŀƱ Ŝ-commerce w unijnym handlu detalicznym

1) Okres referencyjny badania
¾ǊƽŘƱƻΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ !ƴŀƭƛȊȅ tŜƪŀƻ

hŘǎŜǘŜƪ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ¦9Σ ƪǘƽǊȊȅ dokonali 
zakupu online, w ostatnich 3 ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ1 (2021)

Bardzo silna
dynamika

e-commerce

{ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜsilny wzrost ǎǇǊȊŜŘŀȍȅdetalicznej ma miejsce w kanale zdalnym

όǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅƳǎǇǊȊŜŘŀȍƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊi ƪŀǘŀƭƻƎƻǿŊύςwg EurostatuƳƛťŘȊȅ3Q19

a 3Q21 ǿȅƴƛƽǎƱon ŀȍok. 36% (wobec tylko 8% dla ŎŀƱŜƎƻhandlu detalicznego).

Dynamiczniewzrasta liczba ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿhandlu online, ŎƘƻŏjego ǳŘȊƛŀƱw

ƱŊŎȊƴŜƧǎǇǊȊŜŘŀȍȅdetalicznej ǿŎƛŊȍpozostaje relatywnie niski. aƛťŘȊȅ2019 a

2021odsetekƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΣƪǘƽǊȊȅdokonalizakupuonline (w trakcie 3 ƳƛŜǎƛťŎȅ

ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘbadanie)ǿȊǊƽǎƱo 7 pp do poziomu 56%. Jedynymkrajem, w

ƪǘƽǊȅƳodnotowanospadek,ōȅƱȅNiemcy(o 2 pp.).

tŜƱƴŜ ƻŘōƛŎƛŜ
ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ
ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ

Pandemia ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƱŀna unijny sektor handlu w ǎǇƻǎƽōsilny, ŎƘƻŏƪǊƽǘƪƻǘǊǿŀƱȅ, a ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜw ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƧ

ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛw detalu oraz hurcie, jak i ǿǏǊƽŘǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘkategoriiŘƽōǊ. ²ȅǊŀȋƴƛŜgƱťōǎȊȅspadekw 2Q20, jak i ŘƱǳȍǎȊŀ

ǏŎƛŜȍƪŀdochodzeniado ǇƻȊƛƻƳƽǿsprzed pandemii (dopiero w 1Q21), ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱȅsegment hurtowy, ƪǘƽǊŜƎƻwzrost

zdecydowaniejednak ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊȅƱna przestrzeni minionego roku όƻǎƛŊƎŀƧŊŎǘǊŀƧŜƪǘƻǊƛťǿȅȍǎȊŊƴƛȍsegment detaliczny).

W przypadkutego drugiegoǇƻǿǊƽǘdo ǿȅƴƛƪƽǿsprzed pandemii ǘǊǿŀƱznacznieƪǊƽŎŜƧόƧǳȍw 3Q20), lecz w 4Q20 i 1Q21

odczuwalneōȅƱȅnegatywneefekty kolejnychfal pandemii. ²ƛťƪǎȊƻǏŏgrup produktowychƻŘǊƻōƛƱŀpandemicznestraty w 3Q21,

ǇǊȊŜōƛƧŀƧŊŎo kilka % wyniki sprzed2 lat. {ƱŀōǎȊŜwyniki όŎƘƻŏrekompensowaneǿȅȍǎȊȅƳpoziomemcen)ƴƻǘƻǿŀƱŀjedynie

ǎǇǊȊŜŘŀȍpaliw, coƴŀƭŜȍȅǿƛŊȊŀŏzŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱȅƳǿǇƱȅǿŜƳograniczeniaƳƻōƛƭƴƻǏŎƛw krajachunijnych.

55%
globalny ǳŘȊƛŀƱ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ
ŘƻƪƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀƪǳǇƽǿ ƻƴƭƛƴŜ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƳƻōƛƭƴŜ

Obroty unijnego sektora handlu, 1Q18-3Q21

Indeks 2015 = 100

½Ƴƛŀƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŜƧ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ¦9-27 (wg kategorii), 3Q21 vs 3Q19

%

8% 11% 6% 5% 4%

-9%

36%

мύ {ǇǊȊŜŘŀȍ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǇƻȊŀ ǎƛŜŎƛŊ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ςInternet, katalogi
¾ǊƽŘƱƻΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ !ƴŀƭƛȊȅ tŜƪŀƻ

҈ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ
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{ǇǊȊŜŘŀȍ 
detaliczna 
όƻƎƽƱŜƳύ

w tym:
ÀȅǿƴƻǏŏΣ 
napoje i 
ǘȅǘƻƵ

Dobra 
ǘǊǿŀƱŜ

hŘȊƛŜȍΣ 
obuwie, 
tekstylia

ICT Paliwa
{ǇǊȊŜŘŀȍ 
zdalna1

83%
82%
79%
78%

70%
69%
69%
66%
66%
63%
62%
62%
59%
58%
57%
55%
54%
51%
51%
48%
47%
46%
44%

40%
31%

23%
20%

Holandia
Dania

Irlandia
Szwecja

Luksemburg
Niemcy
{ƱƻǿŀŎƧŀ

Belgia
Francja
Czechy
Estonia

Finlandia
{ƱƻǿŜƴƛŀ
²ťƎǊȅ
Malta

Hiszpania
Austria
_ƻǘǿŀ
Litwa

Polska
Grecja

Chorwacja
Cypr

Portugalia
²ƱƻŎƘȅ

Rumunia
.ǳƱƎŀǊƛŀ
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59% 60%

9M20 9M21

245 266 285 303 318 327
221 264

1,6 2,1 2,2 2,6 2,9 2,5 1,8
3,5

431 439 482 519 541 554
397

475

2,2 2,8 2,3 2,0 2,1 2,8 3,0 3,9

Hurt PKD 46

Handel: E-commerce wsparciem postpandemicznegoǊƻȊǿƻƧǳ ōǊŀƴȍȅ 
.ŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŜ ǿȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿ нлнм Ǌƻƪǳ ƴŀ Ŧŀƭƛ ƻȍȅǿƛŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ

tƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴȅ
poziom rozwoju

krajowego sektora 

Sektor handlu όǿȅƱŊŎȊŀƧŊŎŘȅǎǘǊȅōǳŎƧťǇƻƧŀȊŘƽǿi ŎȊťǏŎƛ

samochodowych, ƻǇƛǎŀƴŊw ŎȊťǏŎƛŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧsektora

motoryzacyjnego) stanowi jeden z ǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘƻōǎȊŀǊƽǿ

gospodarki,ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎza blisko 30%ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿpolskiego

sektora ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ. _ŊŎȊƴȅǳŘȊƛŀƱobu ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ

praktycznienieȊƳƛŜƴƛƱǎƛťnaprzestrzeniostatnichlat.

Handel detaliczny i hurtowy stanowi ok. 10%ǿŀǊǘƻǏŎƛdodanej

unijnej gospodarki,podczasgdy w PolsceǳŘȊƛŀƱten jest znacznie

ǿȅȍǎȊȅi wynosiƻƪƻƱƻ15% (silnieǊƻȊǿƛƴƛťǘȅjestȊǿƱŀǎȊŎȊŀdetal).

W konsekwencjiǳŘȊƛŀƱPolskiw ǿŀǊǘƻǏŎƛdodanejunijnegosektora

handlowegojestǿȅǊŀȋƴƛŜǿȅȍǎȊȅƴƛȍnapoziomieŎŀƱŜƧgospodarki.

Sytuacjafinansowasektorajest stabilna. Pomimo pandemicznego

otoczenia,w 2020 roku segmenthurtowy nie tylko ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱ

wzrost ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΣlecz ǊƽǿƴƛŜȍǇƻǇǊŀǿƛƱǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏΣz kolei

segmentdetalicznyƻŘƴƻǘƻǿŀƱjedynieƴƛŜȊƴŀŎȊƴŊŜǊƻȊƧťi spadek

r/r wyniku netto. Z kolei w pierwszych3 ƪǿŀǊǘŀƱŀŎƘ2021 roku

ȊŀǊƽǿƴƻhurt, jak i detal istotnie ȊǿƛťƪǎȊȅƱȅƳŀǊȍŜzŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ

(doǇƻȊƛƻƳƽǿnienotowanychod lat),ƻǎƛŊƎŀƧŊŎrekordowe zyski.

Danete ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊΣƛȍhandeldo tej pory dobrzeƻŘƴŀƧŘȅǿŀƱǎƛť

w obecnychwarunkachpresjipopytowo-ǇƻŘŀȍƻǿŜƧi inflacyjnej.

Pandemianie ǇǊȊŜƱƻȍȅƱŀǎƛťǊƽǿƴƛŜȍna pogorszenieǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ

ƻƎƽƭƴŜƎƻȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀi ǇƱȅƴƴƻǏŎƛōǊŀƴȍȅ, ƪǘƽǊŀōȅƱŀdodatkowo

wspierana przez ǊȊŊŘƻǿŜtarcze antykryzysowe (dane UOKiK

ǿǎƪŀȊǳƧŊΣƛȍdoƪƻƵŎŀ3Q21ōǊŀƴȍŀhandlowaǇƻȊȅǎƪŀƱŀblisko20%

ǿŀǊǘƻǏŎƛbrutto wszystkich uruchomionych ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ

pomocowych). W minionym roku obserwowanoponadto wzrost

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛinwestycyjnejw ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳz bardzoǎƱŀōȅƳrokiem

2020. Stopa inwestycji ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱŀjednak ǿŎƛŊȍǇƻƴƛȍŜƧ

ǇƻȊƛƻƳƽǿsprzedkryzysu(2019).

wŜƪƻǊŘƻǿŜ ƳŀǊȍŜ
i zyski w pierwszych
9ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ Ǌƻƪǳ

¦ŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ
ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ1, 2020

9,9%19,6%

Detal PKD 47

- 0,5 pp vs 2015 + 0,5ppvs 2015

²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŀΣ нлмф

¦ŘȊƛŀƱ ƛ ǇƻȊȅŎƧŀ tƻƭǎƪƛ ǿ ¦9

Obroty2

hƎƽƱŜƳ
gospodarka

#6 #6 #5 #7 #5

Sytuacja finansowa3

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƛ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƴŜǘǘƻ

Detal
PKD 47

2015 2020

Hurt
PKD 46

tǊȊȅŎƘƻŘȅ όƳƭŘ ȊƱύwŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƴŜǘǘƻ ό҈ύ

²ǎƪŀȋƴƛƪ
ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ4

мύ 5ŀƴŜ Řƭŀ ŦƛǊƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ мл ƛ ǿƛťŎŜƧ ƻǎƽō   нύ bŀƧǏǿƛŜȍǎȊŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ŘŀƴŜ   оύ 5ŀƴŜ Řƭŀ ŦƛǊƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ рл ƛ ǿƛťŎej ƻǎƽō  
пύ ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ κ !ƪǘȅǿŀ    рύ bŀƪƱŀŘȅ κ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧŀ    
¾ǊƽŘƱƻΥ tƻƴǘƻ LƴŦƻΣ 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ !ƴŀƭƛȊȅ tŜƪŀƻ

Stopa
inwestycji5

YƭǳŎȊƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ōǊŀƴȍȅ

3,8% 4,6%
6,9%

Hurt
(46)

Detal
(47)

9M

20202021

tƱȅƴƴƻǏŏ
II stopnia5

Handel
hurtowy

(46)

Handel
detaliczny

(47)

Hurt
(46)

Detal
(47)

4,6% 5,2%

1,03 1,02

9M20 9M21

0,52 0,56

9M20 9M21

57% 57%

9M20 9M21

0,97 1,22

9M20 9M21

0,84 0,93

9M20 9M21

½ŀŘƱǳȍŜƴƛŜ ƛ ǇƱȅƴƴƻǏŏ
w normie, ponownie
ǊƻǏƴƛŜŀƪǘȅǿƴƻǏŏ
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ ōǊŀƴȍȅ 
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```

!ƪǘȅǿƴƻǏŏ ōǊŀƴȍȅ ǿ нлнм Ǌƻƪǳ

²ƻƭǳƳŜƴ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŜƧ όtY5 птύ ƛ ƘǳǊǘƻǿŜƧ όtY5 псύ

Indeks, analogiczny okres roku poprz. = 100
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Hurt (46) Detal (47)

¾ǊƽŘƱƻΥ 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ D¦{Σ !ƴŀƭƛȊȅ tŜƪŀƻ

{ǇǊȊŜŘŀȍ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŀ ǘƻǿŀǊƽǿΣ ƭƛǎΩнм ǾǎΦ ƭƛǎΩмфΣ ǿƎ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ

Handel: E-commerce wsparciem postpandemicznegoǊƻȊǿƻƧǳ ōǊŀƴȍȅ
.ŀǊŘȊƻ ǿȅǊŀȋƴŜ ƻŘōƛŎƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ нлнм Ǌƻƪǳ ƛ ǎǘƻǇƴƛƻǿȅ ǇƻǿǊƽǘ Řƻ ŘŀǿƴŜƧ ǏŎƛŜȍƪƛ ǿȊǊƻǎǘǳ

.Ǌŀƴȍŀhandlowa zaliczaǎƛťdo ǎŜƪǘƻǊƽǿΣƪǘƽǊŜw umiarkowanym zakresieƻŘŎȊǳƱȅ

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜskutki kryzysuCOVID-19. ZnacznietrudniejszydlaōǊŀƴȍȅōȅƱpierwszyrok

pandemiiόȊǿƱŀǎȊŎȊŀ2Q20), podczasgdyniemalprzezŎŀƱȅ2021rokŘƻƳƛƴƻǿŀƱȅwzrosty

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅoǊƽȍƴŜƧƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ.

SegmentdetalicznyƴƻǘƻǿŀƱspadkipodczasƪŀȍŘŜƧz pierwszych3 fal pandemii, ŎƘƻŏte

odnotowanew okresieǇŀȋΩ20-ƳŀǊΩ21 ōȅƱȅznacznieǎƱŀōǎȊŜŀƴƛȍŜƭƛte na ǿƛƻǎƴť2020.

OdrobienieƻƎƽƱǳpandemicznychstrat ƴŀǎǘŊǇƛƱƻdopiero w 1H21, ŎƘƻŏskalaƻȍȅǿƛŜƴƛŀ

pozostajesilnieȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀƳƛťŘȊȅǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛkategoriamiŘƽōǊ.

Segment hurtowy, po silnym ǘŊǇƴƛťŎƛǳw okresie ƳŀǊΩ20-ƳŀƧΩ20, bardzo szybko

ƻŘōǳŘƻǿŀƱǎǿƻƧŊǎǇǊȊŜŘŀȍi ǊŀŘȊƛƱsobie przezŎŀƱȅanalizowanyokres znacznielepiej

ŀƴƛȍŜƭƛǎǇǊȊŜŘŀȍdetaliczna(aǿƛťŎodwrotnieƴƛȍƳƛŀƱƻto miejscenapoziomieŎŀƱŜƧUE).

Na ǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜdobre wyniki ǎǇǊȊŜŘŀȍȅǿƛťƪǎȊƻǏŎƛdetalicznych kategorii

produktowychǿǇƱȅƴťƱȅw 2021rokuǘŀƪȍŜsilneprocesyinflacyjne. W cenachōƛŜȍŊŎȅŎƘ

ǎǇǊȊŜŘŀȍǘƻǿŀǊƽǿόƻƎƽƱŜƳύōȅƱŀwƭƛǎΩ21 o 15%ǿȅȍǎȊŀƴƛȍw tym samymƳƛŜǎƛŊŎǳ2 lata

ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΣpodczasgdy w cenachǎǘŀƱȅŎƘtylko o 6%. Zjawiska te ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜsilnie

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƱȅnaǎǇǊȊŜŘŀȍpaliw όǊƽȍƴƛŎŀblisko 25 pkt proc. ƳƛťŘȊȅŘȅƴŀƳƛƪŊw cenach

ōƛŜȍŊŎȅŎƘi ǎǘŀƱȅŎƘύΣmebli i RTV/AGD,prasy i ƪǎƛŊȍŜƪczyȍȅǿƴƻǏŎƛi ƴŀǇƻƧƽǿ. WŜŘȅƴŊ

ƎǊǳǇŊǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣwƪǘƽǊŜƧnie odnotowano tego trenduōȅƱŀƻŘȊƛŜȍΣobuwie i tekstylia.

Mimo, ƛȍpierwsze9ƳƛŜǎƛťŎȅ2021r. ōȅƱƻgeneralniedobre dla ŎŀƱŜƧōǊŀƴȍȅhandlowej

pod ǿȊƎƭťŘŜƳfinansowym, ȊŀǊƽǿƴƻsegment hurtowy, jak i detaliczny ƴƻǘƻǿŀƱȅ

wzrost liczby ǇƻŘƳƛƻǘƽǿw stanie ǳǇŀŘƱƻǏŎƛōŊŘȋw procesie restrukturyzacyjnym.

²ŜŘƱǳƎCofaceǿȅƴƛƻǎƱŀona w ŎŀƱȅƳminionymroku blisko400ǇƻŘƳƛƻǘƽǿi ōȅƱŀŀȍo

ǇƻƱƻǿťǿȅȍǎȊŀƴƛȍw roku 2020. ZjawiskoƴƛŜǿȅǇƱŀŎŀƭƴƻǏŎƛfirm ōȅƱƻw ostatnich 12

ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘŎȊťǎǘǎȊŜȊŀǊƽǿƴƻw segmencie hurtowym (+37% r/r), jak i ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ

detalicznym (+59% r/r) . Sytuacja wielu ǇƻŘƳƛƻǘƽǿzaczynaǎƛťƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀŏpod

ǿǇƱȅǿŜƳkumulacjiƴŀǇƛťŏpopytowo-ǇƻŘŀȍƻǿȅŎƘi ȊŀƪƱƽŎŜƵlogistycznych,a ǊƻǎƴŊŎŀ

inflacjagroziǎŎƘƱƻŘȊŜƴƛŜƳpopytunaprzestrzeniōƛŜȍŊŎŜƎƻroku.
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Handel: E-commerce wsparciem postpandemicznegoǊƻȊǿƻƧǳ ōǊŀƴȍȅ
tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘΣ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ǿȅȊǿƻƭƛƱŀ αŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ƳƻŎŜέ ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ Ŝ-commerce

DaneGUSǿǎƪŀȊǳƧŊΣƛȍǏǊŜŘƴƛǳŘȊƛŀƱǎǇǊȊŜŘŀȍȅinternetowej w handlu detalicznymǿȊǊƽǎƱw 2021roku o kolejny 1

pkt proc., ƻǎƛŊƎŀƧŊŎpoziom ok. 9%.WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜŘƻǿƻŘȊŊone,ƛȍkolejnefale pandemiiǎƪǳǘƪƻǿŀƱȅǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿȅƳƛ

wzrostami tego ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ. 5ƻǎǘťǇƴŜdane (m.in. Gemiusz ŎȊŜΩ21) ǎǳƎŜǊǳƧŊΣƛȍdla co ƽǎƳŜƎƻkonsumenta, e-

commerceǎǘŀƱǎƛťpodstawowymƪŀƴŀƱŜƳzakupowym. Na jego ƪƻǊȊȅǏŏǇǊȊŜƳŀǿƛŀƧŊm.in. ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏpunktu

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅoraz wygoda odbioru zakupu. KonsumenciǿǎƪŀȊǳƧŊjednak ǿŎƛŊȍna ǘǊǳŘƴƻǏŎƛw poruszaniuǎƛťpo

stronach www, ȊōťŘƴŜkomunikaty marketingowe czy ǘŜȍryzyko oszustwa podczasȊŀƪǳǇƽǿinternetowych.

DodatkowoƴƛŜƪǘƽǊŜkategorieǇǊƻŘǳƪǘƽǿǇƻǎƛŀŘŀƧŊǿȅƧŊǘƪƻǿƻƴƛǎƪŊǇƻŘŀǘƴƻǏŏna zakupyinternetowe w Polsce

ςdotyczyto np. ȍȅǿƴƻǏŎƛczyǎǇǊȊťǘǳAGD(Deloitte,Gemius).

W 2H21 sytuacja sanitarna nie ōȅƱŀȊƴŀŎȊŊŎŊŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŊdla ȊŀŎƘƻǿŀƵƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΣŎƘƻŏw ostatnich

ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ2021r. ǿƛŘŀŏponownywzrostzaniepokojeniaǿǇƱȅǿŜƳpandemiinaǎȅǘǳŀŎƧťŦƛƴŀƴǎƻǿŊgospodarstw

domowych(pod koniecrokuǇƻǿǊƽǘdoǇƻȊƛƻƳƽǿzƳŀƧΩ21). wƽǿƴƛŜȍbadaniekoniunkturykonsumenckiejwskazuje

naǇƻƎŀǊǎȊŀƧŊŎŜǎƛťocenyǿȅǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎŜ(naƴŀƧōƭƛȍǎȊŜ12M) sytuacjifinansowejςw ƎǊǳΩ21 ich saldoǿȅƴƛƻǎƱƻ-18,4

pkt, ƻǎƛŊƎŀƧŊŎnajgorszypoziom od ƳŀƧΩ20. CzynnikiemȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅƳpesymizmƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿjest z ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ

inflacja,ƪǘƽǊŀƳƻȍŜpotencjalnieǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀŏǎƛťdoƻōƴƛȍŜƴƛŀtempa wzrostuǿȅŘŀǘƪƽǿkonsumenckich.

{ǇǊȊŜŘŀȍ ƻƴƭƛƴŜ
ǿǎǇƛŜǊŀƱŀ ǿȅƴƛƪƛ
handluw trakcie
ƭƻŎƪŘƻǿƴƽǿ

мύ ²ȅǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǳŦƴƻǏŎƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴŎƪƛŜƧ - zƳƛŀƴŀ ǿ ŎƛŊƎǳ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ мнa
¾ǊƽŘƱƻΥ D¦{Σ !ƴŀƭƛȊȅ tŜƪŀƻ

¦ŘȊƛŀƱ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŜƧDeklaracje2ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ƪŀƴŀƱǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ǿƎ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 

мύ 5ŀƴŜ Ȋŀ мм ƳƛŜǎƛťŎȅ Ǌƻƪǳ    нύ .ŀŘŀƴƛŜ όǇŀȋΩнмύΣ ƻƪΦ мт ǘȅǎΦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƻƪΦ м ǘȅǎΦ ǿ tƻƭǎŎŜ   3) .ŀŘŀƴƛŜ όŎȊŜΩнмύΣ ƻƪΦ м ǘȅǎΦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅōƻǊǳ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴŜƎƻ 
¾ǊƽŘƱƻΥ D¦{Σ Deloitte, Gemius, Analizy Pekao

Deklaracje3ǿǇƱȅǿǳ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ƴŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ȊŀƪǳǇƻǿŜ

҈Σ ŎŜƴȅ ōƛŜȍŊŎŜ

13%

15%

30%

32%

33%

҈ ǿǎƪŀȊŀƵ

0

5

10

15

sty'20 kwi'20 lip'20 Ǉŀȋϥнлsty'21 kwi'21 lip'21 Ǉŀȋϥнм

|ǊŜŘƴƛŀ 
2020: 8%

|ǊŜŘƴƛŀ 
20211: 9%

Handel tradycyjnyE-Commerce

91%

85%

79%

68%

65%

58%

52%

9%

15%

21%

32%

35%

42%

48%

ÀȅǿƴƻǏŏ

!D5Σ ǎǇǊȊťǘ ŘƻƳƻǿȅ

Kosmetyki

²ȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ŘƻƳǳ

Gastronomia

hŘȊƛŜȍ ƛ ƻōǳǿƛŜ

Elektronika konsumencka

tŀƴŘŜƳƛŀ ƴƛŜ ǿȅǿŀǊƱŀ ǿǇƱȅǿǳ
όƪǳǇǳƧť ǘȅƭŜ ƛƭŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ƻƴƭƛƴŜύ

LƴǘŜǊƴŜǘ ǎǘŀƱ ǎƛť ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ
ƪŀƴŀƱŜƳ ȊŀƪǳǇƽǿ

YǳǇǳƧť ǇǊƻŘǳƪǘȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴƛŜ ƪǳǇƻǿŀƱŜƳ ƻƴƭƛƴŜ

YǳǇǳƧť ŎȊťǏŎƛŜƧ ƴƛȍ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ƻƴƭƛƴŜ

YǳǇǳƧť ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ƻƴƭƛƴŜ

tŀƴŘŜƳƛŀ Ƨŀƪƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Řƭŀ ƻǎƻ-
bistejǎȅǘǳŀŎƧƛ ŦƛƴΦ όƪǿƛΩнл-ƎǊǳΩнмύ

0%

20%

40%

60%

80%

100%

kwi'20 Ǉŀȋϥнлkwi'21 Ǉŀȋϥнм

҈ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ

Brak

aŀƱŜ

tǊȊŜŎƛťǘƴŜ

5ǳȍŜ

Oczekiwana zmiana sytuacji 
fin. gospodarstw domowych1

-18,4

-40

-30

-20

-10

0

10

sty'20 lip'20 sty'21 lip'21

Punkty procentowe, saldo odpowiedzi

-15,3 pkt

҈ ǿǎƪŀȊŀƵKolejne fale pandemii

Poprawa

Pogor-
szenie

tƻƎŀǊǎȊŀƧŊŎŜ
ǎƛť ƴŀǎǘǊƻƧŜ

konsumenckie

Otoczenie makro ςƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǘǊŜƴŘȅYƻƴŘȅŎƧŀ ƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ōǊŀƴȍ - podsumowanie {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǘǊŜƴŘȅ ǿ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ



25

Handel: E-commerce wsparciem postpandemicznegoǊƻȊǿƻƧǳ ōǊŀƴȍȅ
YƻƭŜƧƴŜ ƭŀǘŀ ǇƻŘ ȊƴŀƪƛŜƳ ǊƻǎƴŊŎŜƧ ŘƻƳƛƴŀŎƧƛ Řȅǎƪƻƴǘƽǿ oraz dalszej konsolidacji hurtu i detalu
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POSTRZEGANIE KLUCZOWYCH
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ΧǇǊȊȅǿȊǊƻǏŎƛŜ
ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ

barier
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ

Przy ǎƱŀōƴŊŎȅƳΣŎƘƻŏprzez ǿƛťƪǎȊƻǏŏroku ǿŎƛŊȍsolidnym ǿȊǊƻǏŎƛŜ

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅdetalicznejbǊŀƴȍŀōťŘȊƛŜȊƳŀƎŀŏǎƛťw 2022roku z szeregiem

ǿȅȊǿŀƵ. Przede wszystkim funkcjonuje ona w ȊƱƻȍƻƴȅƳi zmiennym

otoczeniu prawnym. tǊȊȅƪƱŀŘŜƳǎŊostatnie ȊŀƱƻȍŜƴƛŀtzw. tarczy

antyinflacyjnej, ƪǘƽǊŀpowinna pozytywnie ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏna wydatki

konsumenckie w 1H22. Generalnie jednak otoczenie regulacyjne jest

identyfikowane przez coraz ǿƛťƪǎȊŊƭƛŎȊōťǇƻŘƳƛƻǘƽǿhandlowych jako

jedna z istotnych barier ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ. .Ǌŀƴȍŀznajduje ǎƛťǘŜȍpod ǇǊŜǎƧŊ

ǊƻǎƴŊŎȅŎƘƻŎȊŜƪƛǿŀƵǇƱŀŎƻǿȅŎƘǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ.

Spowolnienie
i dalsza

konsolidacja 
ǎŜƪǘƻǊŀΧ

Nasze prognozy ȊŀƪƱŀŘŀƧŊstopniowe wyhamowywanie ǎǇǊȊŜŘŀȍȅdetalicznej na przestrzeni 2022 roku pomimo

ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅŎƘǎƛťōƻŘȋŎƽǿfiskalnych. W tym ǇƻƎŀǊǎȊŀƧŊŎȅƳǎƛťotoczeniu istnieje ryzyko wzrostu presji na ƳŀǊȍŜfirm

handlowych,a kolejne lata ƳƻƎŊǇǊȊȅƴƛŜǏŏŘŀƭǎȊŊƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧťsektora, ȊǿƱŀǎȊŎȊŀw obszarzeǎǇǊȊŜŘŀȍȅǎǇƻȍȅǿŎȊŜƧΣgdzie

corazmocniejαǊƻȊǇȅŎƘŀƧŊǎƛťέsiecidetaliczneόȊǿƱŀǎȊŎȊŀdyskonty)- ƎƱƽǿƴƛŜkosztemtradycyjnych,ƳŀƱȅŎƘi niesieciowych

ǇǳƴƪǘƽǿǎǇǊȊŜŘŀȍȅ. UtrzymaǎƛťƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜzdecydowanieǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴȅ(dwucyfrowy) wzrostǎǇǊȊŜŘŀȍȅe-commerce.

PonadtoōǊŀƴȍŀōťŘȊƛŜƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏdotychczasowytrend ǇǊȊŜƧťŏi fuzji, ŎƘƻŏw 2022 roku silniejszaŀƪǘȅǿƴƻǏŏw tym

zakresiespodziewanajest raczejw segmenciehurtowym.
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hȍȅǿƛŜƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ƴƛƳ ǎƛƭƴȅ ǿȊǊƻǎǘ
ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ

wŜƪƻǊŘƻǿŜ ŎŜƴȅ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ
do emisji CO2

½ŀƪƱƽŎŜƴƛŀ ǇƻŘŀȍƻǿŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǿ 
9ǳǊƻǇƛŜ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŊ ǇǊŜǎƧŊ ƴŀ ƧŜƧ ŎŜƴȅ

OCZEKIWANE TRENDY W 2022 ROKU

Stopniowa stabilizacja sytuacji popytowo-ǇƻŘŀȍƻǿŜƧ
na europejskim i krajowym rynku energii

WȊǊƻǎǘ ŎŜƴ Řƭŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘ ƴŀ ƪǊŀƧƻǿȅƳ
rynku energii elektrycznej

Umiarkowana

!
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Sytuacja 
globalna

Sytuacja
krajowa

Á Rok2021ǇǊȊȅƴƛƽǎƱsilniejszeƴƛȍoczekiwanoodreagowanieglobalnegopopytu na ŜƴŜǊƎƛťŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊς
ōȅƱon oƻƪƻƱƻ1500TWh(tj. o ponad5%)ǿȅȍǎȊȅƴƛȍw roku 2019. WzrostzapotrzebowaniaƴŀǇťŘȊŀƴȅōȅƱw
tym czasieƎƱƽǿƴƛŜprzezƴŀƧǿƛťƪǎȊŜgospodarkiǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜǎƛť(Chiny,Indie). Na ƻȍȅǿƛŜƴƛǳǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿƻ
najmocniejǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅelektrownieǿťƎƭƻǿŜΣƪǘƽǊŜǇƻƪǊȅƱȅŀȍponadǇƻƱƻǿťprzyrostuglobalnegoȊǳȍȅŎƛŀ.
W kolejnychlatachǇǊȊȅƎƴƛŀǘŀƧŊŎŊjegoǿƛťƪǎȊƻǏŏȊŀǎǇƻƪŀƧŀŏƳŀƧŊƧǳȍjednaktechnologieOZE.

Á Miniony rok ǇǊȊȅƴƛƽǎƱƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧťwysokiej ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛinwestycyjnej w zakresie elektroenergetyki
odnawialnej.²ŜŘƱǳƎprognozIEAƱŊŎȊƴŜnowe moceOZEnaǏǿƛŜŎƛŜǿȊǊƻǎƱȅoƻƪƻƱƻ3%ǿȊƎƭťŘŜƳbardzo
dobregoroku 2020, ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎƛȍǿƪǊƻŎȊȅƱȅone trwale naȊǳǇŜƱƴƛŜnowy poziom. CorazǿƛťƪǎȊŀŎȊťǏŏ
inwestycji w OZEma ōȅŏrealizowana w obszarzefotowoltaiki , a status niekwestionowanegolidera
rozwoju w tym obszarzeǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊChiny (43% oczekiwanegoglobalnegowzrostu OZEdo 2026 r.).
Pomimo ǿȅǊŀȋƴŜƎƻprzyspieszenia,obecna trajektoria wzrostu nowych mocy OZE jest ǿŎƛŊȍ
ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀdo realizacji ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘŎŜƭƽǿƴŜǳǘǊŀƭƴƻǏŎƛklimatycznej. Dodatkowym
wyzwaniemƳƻƎŊƻƪŀȊŀŏǎƛťǊƻǎƴŊŎŜkosztyǎǳǊƻǿŎƽǿdo produkcji tych technologii, w ƪǊƽǘƪƛƳokresie
istotnieǇƻƎŀǊǎȊŀƧŊŎŜŜƪƻƴƻƳƛƪťinwestycjiw tym obszarze.

Á Krajowa elektroenergetykaȊƱŀǇŀƱŀw minionym roku αŘǊǳƎƛƻŘŘŜŎƘέpo trudnym okresie 2018-2020.
ProdukcjaenergiielektrycznejǿȊǊƻǎƱŀw pierwszych11ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘrokuŀȍo 13%r/r , ǿȅǊŀȋƴƛŜǇǊȊŜōƛƧŀƧŊŎ
ǊƽǿƴƛŜȍpoziom z przedkryzysowegoroku 2019. Na wzrostȊƱƻȍȅƱƻǎƛťȊŀǊƽǿƴƻǿȅȍǎȊŜzapotrzebowanie
krajowe (+5,2% r/r), jak i mocnoȊǿƛťƪǎȊƻƴȅeksport (+95% r/r) przy ograniczonymimporcie (-26% r/r) .
DǿŀƱǘƻǿƴŜzmiany w wymianie handlowej z ȊŀƎǊŀƴƛŎŊǿȅƴƛƪŀƱȅz nadzwyczajwysokich cen energii
elektrycznejw EuropieZachodniej(efekt rekordowychcengazui ǊƽȍƴȅŎƘȊŀƪƱƽŎŜƵǇƻŘŀȍƻǿȅŎƘύiȊǿƛŊȊŀƴŜƧ
znimiǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŜƧpoprawyƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛpolskichelektrowniǿťƎƭƻǿȅŎƘ.

Á ²ȅȍǎȊŀprodukcjaǇǊȊŜƱƻȍȅƱŀǎƛťna wzrost ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΣa co za tym idzieȊȅǎƪƽǿōǊŀƴȍȅenergetycznej.
Jest to informacjao tyle istotna, ƛȍsektor ȊƴŀƧŘƻǿŀƱǎƛťw ostatnich latach pod ŘǳȍŊǇǊŜǎƧŊƪƻǎȊǘƻǿŊ
ǎƪǳǘƪǳƧŊŎŊŜǊƻȊƧŊƳŀǊȍz podstawowej ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ(te na poziomieǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛǎǇǊȊŜŘŀȍȅnie ǳƭŜƎƱȅw
2021ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧpoprawie). NaŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘw niej podmiotachspoczywaȊŀǏznacznyŎƛťȍŀǊinwestycyjny
ȊǿƛŊȊŀƴȅzǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŊŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊΣƪǘƽǊŜƧtempo jestǿŎƛŊȍƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜΣōƛƻǊŊŎpodǳǿŀƎťwymogi
polityki klimatycznejUEoraz planowaneǿȅƱŊŎȊŜƴƛŀnajbardziejȊǳȍȅǘȅŎƘōƭƻƪƽǿǿťƎƭƻǿȅŎƘ. W ȊǿƛŊȊƪǳz
obecnymitrendamipo stroniekosztowejnieuchronneƻƪŀȊŀƱȅǎƛťȊƴŀŎȊŊŎŜǇƻŘǿȅȍƪƛcenenergii.

Energetyka: Globalna rewolucja OZE nie zwalnia tempa
Podsumowanie

Dominacja OZE w strukturze globalnych inwestycji
w nowe moce energii elektrycznej
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Historyczne i prognozowane1 nowe moce energii elektrycznej z OZE
ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ -ǿŜŘƱǳƎ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƛ ǊƻŘȊŀƧǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ  

135 160 171 175 179 194

280 289 295 294 304 318 330

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Lata 2020-2021
rekordowe

dla inwestycji
w OZE

Aktualnetempo rozwojuOZEƳƻƎƱƻōȅōȅŏnawet szybsze,gdybynie licznebarierydla tego procesu

(np. ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴƻǏŏpolityk wsparciasystemowegow wielu krajach,nadmiernabiurokracja,akceptacja

ǎǇƻƱŜŎȊƴŀczy integracjaz ǎƛŜŎƛŊύ. ½ŀƪƱŀŘŀƧŊŎΣƛȍǊȊŊŘȅǇŀƵǎǘǿǇƻǊŀŘȊŊsobie z tymi wyzwaniami,

ƳƻȍƭƛǿȅǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴȅprzyrost zielonych mocy ƳƽƎƱōȅǿȅƴƛŜǏŏnawet 380 GW (scenariusz

przyspieszonejtransformacjiIEA). Okazujeǎƛťjednak,ƛȍōȅƱƻōȅto ǿŎƛŊȍtempo ǇƻƴƛȍŜƧtrajektorii

>300 GW
mŀ ǿȅƴƛŜǏŏ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴȅ
wzrost nowych mocy OZE
ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ Řƻ нлнс Ǌƻƪǳ

(+60%vs 2015-20)

GW

1) w scenariuszu podstawowym
¾ǊƽŘƱƻΥ L9! όaƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ !ƎŜƴŎƧŀ 9ƴŜǊƎƛƛύΣ !ƴŀƭƛȊȅ tŜƪŀƻ

Obecne tempo
ǿŎƛŊȍ ƧŜŘƴŀƪ
ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ

do realizacji
ŀƳōƛǘƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ

Pierwszyrok pandemii ǇǊȊȅƴƛƽǎƱǿȅǊŀȋƴŜprzyspieszenietransformacji energetycznejna ǏǿƛŜŎƛŜ.

Przedjej wybuchemnotowano stopniowo corazǿƛťƪǎȊŜprzyrostynowych mocy w OZEςw 2019

roku zainstalowanoich blisko200GW,coƻȊƴŀŎȊŀƱƻƛȍw drugiejǇƻƱƻǿƛŜdekadywolumeninwestycji

w tym obszarzeǊƽǎƱwǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴȅƳtempieok. 7%. Rok2020ōȅƱpod tymǿȊƎƭťŘŜƳǇǊȊŜƱƻƳƻǿȅΣ

coǿȅƴƛƪŀƱƻz realizacjilicznychǇǊƻƎǊŀƳƽǿwsparciasystemowegow ǊƽȍƴȅŎƘkrajachǏǿƛŀǘŀΣaǘŀƪȍŜ

corazǿȅǊŀȋƴƛŜƧǎȊŜƎƻkonsensusuǊȊŊŘƽǿǇŀƵǎǘǿco do ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛprzyspieszeniatransformacji

energetycznej(ambitne cele zeroemisyjneȊŀŀƪŎŜǇǘƻǿŀƱȅjak ŘƻǘŊŘkrajeƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜƱŊŎȊƴƛŜza

blisko90%ǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻPKB)._ŊŎȊƴȅprzyrost nowych mocyǿȅƴƛƽǎƱ280 GW,coƻȊƴŀŎȊŀƱƻwzrost

inwestycji vsrok 2019ŀȍo 45%ςskokǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅztym skumulowanymw latach2015-2019.

bŀƧǏǿƛŜȍǎȊŜprognozynaǳōƛŜƎƱȅrok ȊŀǇƻǿƛŀŘŀƱȅdalszedelikatne(+3% r/r) ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜwolumenu

nowychαȊƛŜƭƻƴȅŎƘέmocy,co raczejpotwierdza,ƛȍdokonanyrok ǿŎȊŜǏƴƛŜƧskok rozwojowy ƻƪŀȊŀƱ

ǎƛťǘǊǿŀƱȅΣa inwestycje w tym obszarzeǿȊƴƛƻǎƱȅǎƛťna ȊǳǇŜƱƴƛŜnowy poziom. Utrwalenieǎƛť

nowej ǏŎƛŜȍƪƛwzrostu globalnej elektroenergetyki odnawialnej ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊǊƽǿƴƛŜȍprognozy

aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧAgencjiEnergiina kolejnelata. ²ŜŘƱǳƎnichǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴȅprzyrostnowychmocy

OZEnaǏǿƛŜŎƛŜwyniesieǇƻƳƛťŘȊȅ2021a 2026rokiemniecoponad300GW.

Energetyka: Globalna rewolucja OZE nie zwalnia tempa
wƻȊǿƽƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ ǿƪǊƻŎȊȅƱ ƴŀ ƴƻǿȅ ǇƻȊƛƻƳ

+7%ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴƛŜ

+45%

Prognozowany wzrost1

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Dotychczasowy wzrost

²ŜŘƱǳƎ 
ǊŜƎƛƻƴƽǿ

²ŜŘƱǳƎ
rodzaju 
techno-

logii

43%
16% 11%

30%

Chiny Europa USA tƻȊƻǎǘŀƱŜ

43%
17% 12%

28%

Chiny Europa USA tƻȊƻǎǘŀƱŜ

48%
33%

13% 5%

Solarne Wiatrowe Wodne tƻȊƻǎǘŀƱŜ

59%
29%

8% 3%

Solarne Wiatrowe Wodne tƻȊƻǎǘŀƱŜ

+1 pp

+11 pp -4 pp -5 pp -2 pp

wymaganej dla realizacji zeroemisyjnego celu

ustalonego na rok 2050 (do tego wymaganejest

przyspieszenieo dalszeŀȍ80%). Liczby te dobrze

ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊǿȅǎƛƱŜƪƴƛŜȊōťŘƴȅdo ǇƻŘƧťŎƛŀw

ƴŀŘŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘdekadach w celu powstrzymania

obecnychzmian klimatycznychςpotrzebnejest nie

tylko ǳƳƛŜƧťǘƴŜzaadresowanie wspomnianych

ǿȅȊǿŀƵΣaleǘŜȍdalszepodnoszeniepoziomuambicji.

0 pp +1 pp -2 pp
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8,4

24,2 20,6

5,8

6,2

14,6
11,3

3,2

14,6

38,8

31,9

9,0

2021 2022 2023 2024

_ŊŎȊƴƛŜ
2021-2024
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wƻǎƴŊŎŜ ŎŜƴȅ 
ǎǳǊƻǿŎƽǿ ȊŀōǳǊȊȅƱȅ
ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŊ

ŜƪƻƴƻƳƛƪť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ
ǿ h½9Σ ƎǊƻȍŊŎ ƛŎƘ
spowolnieniem

/ƘƻŏChinyw ǇƻƧŜŘȅƴƪťƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊzaponadѻglobalnejemisji CO2 (drugiew zestawieniuUSAƳŀƧŊ

αȊŀƭŜŘǿƛŜέ15%ǳŘȊƛŀƱύΣto ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜǎŊzdecydowanymliderem transformacji energetycznejna

ǏǿƛŜŎƛŜ. W latach2015-2020ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱȅone za43%ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻprzyrostumocyǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘenergii

elektrycznejzainstalowanychw OZE. ½ŀƧƳǳƧŊŎŜkolejnemiejscaEuropai USAƳƛŀƱȅw nim odpowiednio

16%i 11%ǳŘȊƛŀƱ. Tona tych trzechregionach/ krajachspoczywazatemƎƱƽǿƴȅŎƛťȍŀǊzielonejrewolucji

wǏǿƛŀǘƻǿŜƧenergetyce. W kolejnym5-leciuoczekiwanejestutrzymaniestatusquow tym zakresie.

Chiny globalnym
liderem zmian

W ƪǊƽǘƪƛƳokresie ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜƳdla pozytywnego

scenariusza rozwoju energetyki odnawialnej ǎŊobecne

trendy w zakresiecenwielu ǎǳǊƻǿŎƽǿ.{ƪǳǘƪǳƧŊonebowiem

istotnym pogorszeniemǿŀǊǳƴƪƽǿinwestycyjnych w tym

obszarze,ƎƱƽǿƴƛŜprzezȊŀƪƱƽŎŜƴƛŜdotychczasowegotrendu

spadkowegoƪƻǎȊǘƽǿƎƱƽǿƴȅŎƘtechnologii OZE. ²ŜŘƱǳƎ

ǎȊŀŎǳƴƪƽǿIEAƱŊŎȊƴŜdodatkoweƴŀƪƱŀŘȅz tegoǘȅǘǳƱǳƳƻƎŊ

ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅŏdo 2024rokuƪǿƻǘť90 mld USD,a w przypadku

ƭŊŘƻǿŜƧenergetykiwiatrowej realizacjascenariuszawysokich

cen ƳƻȍŜǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿƻŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜȊƴƛǿŜƭƻǿŀŏǇƻǎǘťǇw

zakresie ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛekonomicznej dokonany w tym

segmencie rynku od 2015 roku. CzynnikiemƱŀƎƻŘȊŊŎȅƳ

negatywny ǿǇƱȅǿtego zjawiska ƳƻȍŜōȅŏǿȅǿƻƱŀƴȅ

wysokimi notowaniami ǎǳǊƻǿŎƽǿkopalnych ǊƽǿƴƻƭŜƎƱȅ

spadekŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛenergetykikonwencjonalnej.

Energetyka: Globalna rewolucja OZE nie zwalnia tempa
½ǿȅȍƪǳƧŊŎŜ ŎŜƴȅ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅƳ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ

Wǳȍw okresie 2015-2020 technologie solarneόƎƱƽǿƴƛŜfotowoltaika), w przypadkuƪǘƽǊȅŎƘnotuje ǎƛť

najszybszyspadekƪƻǎȊǘƽǿinwestycyjnych,ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱȅzaƴŀƧǿƛťƪǎȊŊŎȊťǏŏςƻƪƻƱƻ48%ςƱŊŎȊƴŜƎƻ

przyrostu ŀƪǘȅǿƽǿOZEw globalnej elektroenergetyce. ²ŜŘƱǳƎprognoz IEAǳŘȊƛŀƱten ma ǎƛťw

ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘlatachȊǿƛťƪǎȊȅŏdo nawet blisko 60%. Nie powinno to ŘȊƛǿƛŏΣōƛƻǊŊŎpodǳǿŀƎťfakt, ƛȍw

technologiach solarnych ŘƻƳƛƴǳƧŊna ǏǿƛŜŎƛŜChiny, ƻŦŜǊǳƧŊone najlepsze ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜƪƻǎȊǘƽǿ

(inwestycyjnychi operacyjnych)orazŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛinstalacji,a ich budowanatrafia na mniejszebariery

ƴƛȍw przypadkuŎƘƻŏōȅfarm wiatrowych. TedrugieƳŀƧŊw latach2021-2026ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏzaƻƪƻƱƻ29%

nowychmocyOZEnaǏǿƛŜŎƛŜΣzǿŎƛŊȍŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳǳŘȊƛŀƱŜƳinstalacjiƭŊŘƻǿȅŎƘ(ponad80%).

Rewolucja w OZE
ǿ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊȅƳ
ǎǘƻǇƴƛǳ ǊŜǿƻƭǳŎƧŊ
αǎƻƭŀǊƴŊέ

{ȊŀŎǳƴƪƻǿȅ ǿǇƱȅǿ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ŎŜƴ ǎǳǊƻǿŎƽǿ
na koszty inwestycyjne podstawowych technologii OZE

bƻƳƛƴŀƭƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ Řƻ нлнп Ǌƻƪǳ όƳƭŘ ¦{5ύ

Fotowoltaika

Wiatrowa onshore

35,3

59,0

LƴŘŜƪǎ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ нлмр Ґ млл
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Scenariusz wysokich
ŎŜƴ ǎǳǊƻǿŎƽǿ

Scenariusz
bazowy

Scenariusz
bazowy

{ŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ŎŜƴ ǎǳǊƻǿŎƽǿ

>90 mld
USD w latach 2021-2024
ƳƻƎŊ ǿȅƴƛŜǏŏ dodatkowe 

koszty inwestycyjne globalnej 
ōǊŀƴȍȅh½9 Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻōŜŎƴȅŎƘ 
ȊŀǿƛǊƻǿŀƵ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ 

surowcowych 
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IƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ƛ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ƎƭƻōŀƭƴŜƎƻ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ 
όǿŜŘƱǳƎ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǊȅƴƪƽǿύΣ нлмр-20221

1) Prognoza z lipca 2021    2) Prognoza z grudnia 2021
¾ǊƽŘƱƻΥ L9! όaƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ !ƎŜƴŎƧŀ 9ƴŜǊƎƛƛύΣ !ƴŀƭƛȊȅ tŜƪŀƻ

Χŀ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŀ
ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǇƻŘŀȍƻǿŀ
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱŀ ǎƛť Řƻ

rekordowej
ƪƻƴǎǳƳǇŎƧƛ ǿťƎƭŀ

PostkryzysoweodreagowaniegospodarekwieluŎȊƻƱƻǿȅŎƘǇŀƵǎǘǿǏǿƛŀǘŀΣa wrazzƴƛŊǊƽǿƴƛŜȍ

popytu naŜƴŜǊƎƛťŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊǇǊȊŜǊƻǎƱƻpierwotne oczekiwania, a ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜdobra pod tym

ǿȊƎƭťŘŜƳƻƪŀȊŀƱŀǎƛťdrugaǇƻƱƻǿŀǳōƛŜƎƱŜƎƻroku. Jeszczew lipcu 2021roku IEAȊŀƪƱŀŘŀƱŀΣƛȍ

skumulowany wzrost ǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻȊǳȍȅŎƛŀǇǊŊŘǳwyniesie na przestrzeni ŘǿƽŎƘ

pandemicznychlat ƻƪƻƱƻ1000TWh. hǇƛŜǊŀƧŊŎǎƛťna prognozachgrudniowychƳƻȍƴŀjednak

ȊŀƱƻȍȅŏΣƛȍōȅƱon w ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛŘǳȍƻsilniejszy,ƻǎƛŊƎŀƧŊŎpoziom nawet ƻƪƻƱƻ1500 TWh.

JedynymŘǳȍȅƳkrajem, ƪǘƽǊȅnie ȊǊŜŘǳƪƻǿŀƱzapotrzebowaniana ŜƴŜǊƎƛťŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊw

kryzysowymroku 2020 ōȅƱȅChiny. tŀƵǎǘǿƻ|ǊƻŘƪŀƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱƻǊƽǿƴƛŜȍza ponad ǇƻƱƻǿť

globalnego przyrostu konsumpcji w roku ǳōƛŜƎƱȅƳ. Gospodarki ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜ(Europa, USA)

ƻŘƴƻǘƻǿŀƱȅwprawdziewzrostr/r w 2021roku, jednakdoǇƻȊƛƻƳƽǿkonsumpcjienergiisprzed

kryzysuǇƻǿǊƽŎŊnajpewniejdopiero w rokuōƛŜȍŊŎȅƳ.

DǿŀƱǘƻǿƴȅwzrost ǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻpopytu na ŜƴŜǊƎƛťŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊōȅƱna tyle ŘǳȍȅΣƛȍtylko

ŎȊťǏŎƛƻǿƻ(w ƻƪƻƱƻ40%) pokryty on ȊƻǎǘŀƱprzeznowe instalacjeOZEi elektrownie ƧŊŘǊƻǿŜ.

W ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳz silnymi wzrostami cen na ǏǿƛŀǘƻǿȅƳόȊǿƱŀǎȊŎȊŀeuropejskim) rynku gazu

ziemnego,ǎƪǳǘƪƻǿŀƱƻto ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅƳzapotrzebowaniemna ŜƴŜǊƎƛťz ǿťƎƭŀ, ƪǘƽǊŜpo

spadkachw latach 2019-2020ȊǿƛťƪǎȊȅƱƻǎƛťw 2021 rokuŀȍo 9% r/r , ƻǎƛŊƎŀƧŊŎƴŀƧǿȅȍǎȊȅw

historii poziom10,4 tys. TWh.

Przy jednoczesnymƻȍȅǿƛŜƴƛǳw innych sektorachǿťƎƭƻŎƘƱƻƴƴȅŎƘ(stalowy, cementowa),

ǎƪǳǘƪƻǿŀƱƻto wzrostemglobalnegopopytu na ten surowiecŀȍo 6%r/r, istotnie ȊŀƪƱƽŎŀƧŊŎȅƳ

ǏŎƛŜȍƪťglobalnejdekarbonizacji.
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W kolejnych latach
dostarczycielem nowej
ǇƻŘŀȍȅ ōťŘŊ Ƨǳȍ ƧŜŘƴŀƪ
niemalǿȅƱŊŎȊƴƛŜ h½9

926

Miniony rokǳǿȅǇǳƪƭƛƱwszelkieǎƱŀōƻǏŎƛrynkugazujakoȋǊƽŘƱŀpaliwaǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŜƎƻw procesie

transformacji energetycznej,jak i ǇƻǘǊȊŜōťdalszej intensyfikacjiŘȊƛŀƱŀƵna rzecz szybszego

rozwojuenergetykiodnawialnej. IEAȊŀƪƱŀŘŀjednak,ƛȍniemalŎŀƱƻǏŏdodatkowegopopytu na

ŜƴŜǊƎƛťw latach 2022-2024 ōťŘȊƛŜpokryta przez technologie nisko-emisyjne. Produkcja

energii zǿťƎƭŀǿȊǊƻǏƴƛŜwprawdziew tym czasiem.in. w Chinach(+4%) i Indiach(+11%), lecz

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜǿȅǊŀȋƴƛŜzmalejew najbardziejǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘgospodarczoregionachǏǿƛŀǘŀ(UE

-30%, USA-21%).

Energetyka: Globalna rewolucja OZE nie zwalnia tempa
½ŀƪƱƽŎŜƴƛŀ ǇƻǇȅǘƻǿƻ-ǇƻŘŀȍƻǿŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿƻ ȊǿƛťƪǎȊȅƱȅ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǿťƎƛŜƭ ǿ нлнм Ǌƻƪǳ
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Rok 2021 zostanie ȊŀǇŀƳƛťǘŀƴȅjako okres silnych ǿǎǘǊȊŊǎƽǿna globalnych rynkach

surowcowych. Dla europejskiejelektroenergetykiǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜdotkliwe ƻƪŀȊŀƱȅǎƛťƴŀǇƛťŎƛŀ

na tutejszym rynku gazu. bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜdostawy surowca z Rosji (motywowane m.in.

czynnikamigeopolitycznymi)przy jednoczesnymspadku importu LNGoraz ǊƻǎƴŊŎŜƧpresji

popytowejόƻȍȅǿƛŜƴƛŜgospodarcze,niekorzystnewarunki pogodowe)ǎƪǳǘƪƻǿŀƱȅrekordowo

niskim ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳunijnych ƳŀƎŀȊȅƴƽǿgazuw sezoniegrzewczym2021/22. W efekcie

cenygazunaƎƛŜƱŘȊƛŜTTFōȅƱȅna koniecrokuŀȍƻƪƻƱƻ4,5-krotnie ǿȅȍǎȊŜƴƛȍw styczniu.

Efektem polityki klimatycznej, wzmacnianym ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊǎǇŜƪǳƭŀƴǘƽǿΣōȅƱz kolei

niespotykanej skali wzrost cen ǳǇǊŀǿƴƛŜƵdo emisji CO2, ǊȊǳǘǳƧŊŎȅna koszty energetyki

ǿťƎƭƻǿŜƧΣa w mniejszymstopniu ǊƽǿƴƛŜȍgazowej. Notowania EUAǿȊǊƻǎƱȅna przestrzeni

2021rokuniemal2,5-krotnie, naǇƻŎȊŊǘƪǳgrudniaȊōƭƛȍŀƧŊŎǎƛťnawet do poziomu90euro za

ǘƻƴť. Pomimo absolutnie rekordowych cen ǳǇǊŀǿƴƛŜƵΣtrudna sytuacja na rynku gazu

ǎƪǳǘƪƻǿŀƱŀǘŀƪȍŜǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿƻbardzoƎǿŀƱǘƻǿƴȅƳƛwzrostami europejskichcen ǿťƎƭŀ. W

szczytowymmomencie,naǇƻŎȊŊǘƪǳǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀub.r., cenyARAƻǎƛŊƎƴťƱȅpoziom275USDza

ǘƻƴť(blisko4-krotnie ǿȅȍǎȊȅƴƛȍnaǇƻŎȊŊǘƪǳroku), a na koniecgrudniaǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱȅone na

ǿŎƛŊȍrelatywniewysokimpoziomie(niecoponad100USD/ tona).

Trendy w zakresie europejskich cen 
gazu i praw do emisji CO2 w 2021 roku

1) Kontrakty Futures1M
¾ǊƽŘƱƻΥ LƴǾŜǎǘƛƴƎΦŎƻƳΣ EmberClimate, Analizy Pekao

Energetyka: Globalna rewolucja OZE nie zwalnia tempa
PǊŜǎƧŀ ƪƻǎȊǘƻǿŀ ƛ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǇƻŘŀȍƻǿŜ ǿȅǿƛƴŘƻǿŀƱȅ ŎŜƴȅ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ƴŀ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ǇƻȊƛƻƳȅ
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+210%

+1187%
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Kryzys cenowy
na rynkach

surowcowych
ƴƛŜ ƻƳƛƴŊƱ
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Europejskie ceny
energii

na rekordowych
poziomach w 2H21.
tƻǿǊƽǘdo
ƴƻǊƳŀƭƴƻǏŎƛ
ƴƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ
ƴƛȍ ƴŀ ǿƛƻǎƴť

W 2H21 na szybko ǊƻǎƴŊŎŜkoszty energetyki konwencjonalnejƴŀƱƻȍȅƱȅǎƛťproblemy

ǇƻŘŀȍƻǿŜw wielu krajach (m.in. przestojeremontowewe francuskichαŀǘƻƳƽǿƪŀŎƘέΣniskie

zapasygazuw Niemczech,niedoboryǿťƎƭŀw PolsceczyǎƱŀōŜwarunki wietrzne w Wielkiej

Brytanii). Efektem splotu tych niekorzystnychzjawisk ōȅƱȅspektakularne wzrosty cen

hurtowych samejenergii. tǊȊȅƪƱŀŘƻǿƻwe FrancjiōȅƱȅone w ǇŀȋΩ21 blisko13-krotnieǿȅȍǎȊŜ

ŀƴƛȍŜƭƛw αŘƻƱƪǳέcenowymz ǇƻŎȊŊǘƪǳpandemiiόƪǿƛΩ20), w Niemczechi we ²ƱƻǎȊŜŎƘȊŀǏ

ponad8-krotnie. Paradoksalnie,pomimosilnychnegatywnychŜŦŜƪǘƽǿȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘzǊƻǎƴŊŎȅƳƛ

cenami CO2, Řǳȍƻmniejszej skali wzrosty cen hurtowych odnotowano w Polsce, gdzie

energetykajest znacznieǎƱŀōƛŜƧoparta na gazieziemnymƴƛȍna zachodziekontynentu. Warto

ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣƛȍjeszczeprzezŎŀƱȅ2H20krajowecenyhurtowe energiiōȅƱȅƴŀƧǿȅȍǎȊŜwŎŀƱŜƧUE.

Z uwagi na ƴƛŜǊƻȊǿƛŊȊŀƴŜproblemy zaopatrzeniowena unijnym rynku gazu ziemnego,

ǿȅǊŀȋƴƛŜƧǎȊŀnormalizacja sytuacji cenowej w europejskiej elektroenergetyce ōťŘȊƛŜ

Ƴƻȍƭƛǿŀdopiero poȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳobecnegosezonugrzewczego.
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Energetyka: Globalna rewolucja OZE nie zwalnia tempa
CƛƴŀƴǎŜ ŦƛǊƳ ǇƻŘ ŘǳȍŊ ǇǊŜǎƧŊΦ wƻƪ нлнм ǇǊȊȅƴƛƽǎƱ ǿ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ǎǇƻǊŊ ǳƭƎť

tƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴŀ
rola energetyki

w krajowej
gospodarce

Polska, ze ǿȊƎƭťŘǳna ǎǘǊǳƪǘǳǊťPKBi poziom ƻƎƽƭƴŜƎƻrozwoju, zaliczaǎƛťdo

gospodarek wysoce ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴȅŎƘ. Znajduje to odzwierciedleniew ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ

lokalnegosektoraelektroenergetycznego. |ǿƛŀŘŎȊȅo tym m.in. fakt,ƛȍǳŘȊƛŀƱPolskiw

ǿŀǊǘƻǏŎƛdodanej unijnej energetykiǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀten dla ŎŀƱŜƎƻǇǊȊŜƳȅǎƱǳ. ²ƛťƪǎȊŊ

ǎƪŀƭťŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛsektor energetycznyƻǎƛŊƎŀjedynie w ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘkrajach Unii

Europejskiej. FirmyenergetyczneƎŜƴŜǊǳƧŊprzytym ƴƛŜŎŀƱŜ5%ƱŊŎȊƴȅŎƘǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ

krajowego sektora ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿόǳŘȊƛŀƱǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅz tym odnotowanym w

2015roku).

wƻǎƴŊŎŜ
cenyenergii
elektrycznej
ǘȅƭƪƻ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ
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ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ1, 2020 vs 2015
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tǊȊŜƳȅǎƱ
(B-E)

#5 #5 #5

Sytuacja finansowa3

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƛ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƴŜǘǘƻ

2015 2020

tǊȊȅŎƘƻŘȅ όƳƭŘ ȊƱύwŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƴŜǘǘƻ ό҈ύ

²ǎƪŀȋƴƛƪ
ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ4

мύ 5ŀƴŜ Řƭŀ ŦƛǊƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ мл ƛ ƻǎƽō   нύ bŀƧǏǿƛŜȍǎȊŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ŘŀƴŜ   оύ 5ŀƴŜ Řƭŀ ŦƛǊƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ рл ƛ ǿƛťŎŜƧ ƻǎƽō
пύ ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ κ !ƪǘȅǿŀ    рύ bŀƪƱŀŘȅ κ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧŀ    
¾ǊƽŘƱƻΥ tƻƴǘƻ LƴŦƻΣ 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ !ƴŀƭƛȊȅ tŜƪŀƻ

Stopa
inwestycji5

YƭǳŎȊƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ōǊŀƴȍȅ

4,6% 5,8% 5,1%

Utilities
(D-E)

Energetyka
(35.1)

9M

2020 2021

tƱȅƴƴƻǏŏ
II stopnia5

+0,1 pp ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŀ2

2019201820172016

Energetyka
(35.1)

Ostatnie 3 lata to okres dynamicznegowzrostu ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿkrajowej ōǊŀƴȍȅΣ

stymulowanegoƎƱƽǿƴƛŜprzezǊƻǎƴŊŎŜcenyenergiielektryczneji ǳǎƱǳƎǇǊȊŜǎȅƱƻǿƻ-

dystrybucyjnych. W latach2019-20ȊǿƛťƪǎȊŀƱȅǎƛťone w przypadkuŘǳȍȅŎƘi ǏǊŜŘƴƛŎƘ

firm w tempie blisko 14% rocznie. W pierwszych3 ƪǿŀǊǘŀƱŀŎƘroku 2021wzrost ten

ōȅƱjeszczesilniejszyi ǿȅƴƛƽǎƱniemal20%r/r (dodatkowyefekt odbiciapopytu).

wƻǎƴŊŎŜceny energii ǎǘŀƴƻǿƛŊƻŘǇƻǿƛŜŘȋna coraz ǎƛƭƴƛŜƧǎȊŊǇǊŜǎƧťƪƻǎȊǘƻǿŊ.

Dotyczyto ȊǿƱŀǎȊŎȊŀenergetykikonwencjonalnejόƎƱƽǿƴƛŜǿťƎƭƻǿŜƧύΣƪǘƽǊŀodczuwa

m.in. negatywneskutkigǿŀƱǘƻǿƴƛŜǊƻǎƴŊŎȅŎƘƴƻǘƻǿŀƵunijnychpraw do emisjiCO2.

Na wzrost cenǿǇƱȅǿŀƧŊǊƽǿƴƛŜȍzaszytew rachunkachzaŜƴŜǊƎƛťǊƽȍƴŜƎƻrodzaju

ƻǇƱŀǘȅŦƛƴŀƴǎǳƧŊŎŜwsparciesystemowedla OZE. Wyniki finansowe za ostatnie lata

ǇƻƪŀȊǳƧŊΣƛȍǿȅȍǎȊŜceny i tak nie ŀōǎƻǊōƻǿŀƱȅw ǇŜƱƴƛǊƻǎƴŊŎȅŎƘƪƻǎȊǘƽǿ

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛςǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏnetto sektora ƴƻǘƻǿŀƱŀw latach 2018-2020 ǿȅǊŀȋƴŊ

ǘŜƴŘŜƴŎƧťǎǇŀŘƪƻǿŊ. Dane za 9 ƳƛŜǎƛťŎȅ2021 roku ǿǎƪŀȊǳƧŊwprawdzie na

ȊƴŀŎȊŊŎŊǇƻǇǊŀǿťr/r, ale jej przyczynaƭŜȍŀƱŀpoza ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ

ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊ(samaǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏǎǇǊȊŜŘŀȍȅȊǿƛťƪǎȊȅƱŀǎƛťjedynienieznacznie).

.Ǌŀƴȍŀnie zaliczaǎƛťdo mocnoȊŀŘƱǳȍƻƴȅŎƘόŎƘƻŏsytuacjaw tym zakresieǳƭŜƎƱŀ

pogorszeniuw 2021roku) i raczejnie maǇǊƻōƭŜƳƽǿzǇƱȅƴƴƻǏŎƛŊ. Sektorma jednak

bardzoŘǳȍŜpotrzebyinwestycyjneȊǿƛŊȊŀƴŜzȊŀŎƘƻŘȊŊŎŊǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŊ. Tymczasem

ŀƪǘȅǿƴƻǏŏinwestycyjnaōǊŀƴȍȅmocnoǎǇŀŘƱŀwŘǿƽŎƘostatnich latach.
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Energetyka: Globalna rewolucja OZE nie zwalnia tempa
{ƛƭƴŜ ƻŘōƛŎƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ȊŀǎƱǳƎŊ ƳΦƛƴΦ ŘƛŀƳŜǘǊŀƭƴŜƧ ȊƳƛŀƴȅ ǘǊŜƴŘƽǿ ǿ ŜƪǎǇƻǊŎƛŜ ƛ ƛƳǇƻǊŎƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ 

Zdecydowane
odbicieprodukcji

energii
w 2021 roku

Miniony rok ǎǘŀƱpod znakiem zdecydowanegoƻȍȅǿƛŜƴƛŀgospodarczegopo naznaczonym

przezrestrykcjeantycovidowetrudnym roku 2020. aƛŀƱƻto istotne ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŜna ƪǊŀƧƻǿŊ

ǇǊƻŘǳƪŎƧťenergiielektrycznej,ƪǘƽǊŀnie tylko zdecydowanieǿȊǊƻǎƱŀr/r όŀȍo ponad13%po

11 ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘroku), ale ǘŜȍǿȅǊŀȋƴƛŜǇǊȊŜōƛƱŀpoziomy sprzed pandemii. 5ǳȍŜǊƽȍƴƛŎŜ

ǿȊƎƭťŘŜƳroku 2019 widoczneōȅƱȅȊǿƱŀǎȊŎȊŀw drugiej ǇƻƱƻǿƛŜroku (we ǿǊȊŜǏƴƛǳΣw

ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳi listopadzieprodukcja energii ōȅƱŀodpowiednio o 19%, 15% i 18% ǿȅȍǎȊŀύ.

½ǿƛťƪǎȊƻƴŜwykorzystanie mocy produkcyjnych krajowych elektrowni ǎǇǊȊȅƧŀƱƻsilnemu

wzrostowiǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΣa cozatym idzieȊȅǎƪƽǿsektora.

Istotne zmiany
w handlu

zagranicznym
ŜƴŜǊƎƛŊ
ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ

¾ǊƽŘƱƻΥ !ƎŜƴŎƧŀ wȅƴƪǳ 9ƴŜǊƎƛƛΣ !ƴŀƭƛȊȅ tŜƪŀƻ

Na wzrost popytu na ŜƴŜǊƎƛťŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊǿȅǘǿŀǊȊŀƴŊprzez polskie elektrownie ǿǇƱȅƴťƱƻ

ȊŀǊƽǿƴƻȊǿƛťƪǎȊƻƴŜzapotrzebowanie krajowe, jak i specyficzna sytuacja na rynku

europejskim. RekordowowysokiecenyǇǊŊŘǳw zachodniejŎȊťǏŎƛkontynentuǇǊȊŜƱƻȍȅƱȅǎƛťna

ȊƴŀŎȊŊŎȅspadekŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛimportu όƴƛȍǎȊȅo 26% r/r w pierwszych11 ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ2021

roku) oraz zdecydowanywzrost eksportu energiiόŀȍo 95% r/r) . W ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ

minionegoroku PolskaǿȅƪŀȊȅǿŀƱŀnawet dodatniesaldowymianyhandlowejzȊŀƎǊŀƴƛŎŊΣco

ōȅƱƻǎȅǘǳŀŎƧŊƴƛŜǎǇƻǘȅƪŀƴŊod lat. Dopiero pod koniec roku trudna sytuacjazaopatrzeniowa

oraz ƪǳǊŎȊŊŎŜǎƛťrezerwy mocy w krajowym systemie elektroenergetycznymǿȅƳǳǎȊŀƱȅ

ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜzapotrzebowanienaŜƴŜǊƎƛťzinnychƪǊŀƧƽǿόƎƱƽǿƴƛŜSzwecjii Niemiec).

!ƪǘȅǿƴƻǏŏ ōǊŀƴȍȅ ǿ нлнм Ǌƻƪǳ

²ƻƭǳƳŜƴ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΣ нлмф-2021

TWh

11

12

13

14

15

16

17

I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII

2019 2020 2021

2020: -4% r/r

10M21: +13% r/r

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ όǿƎ ȋǊƽŘŜƱύΣ нлмф-2021

74% 70% 70% 72%

11% 13% 13% 11%

15% 18% 18% 17%

2019 2020 11M20 11M21

OZE

DŀȊ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ

²ťƎƛŜƭ

TWh

163,9 157,7 143,0 162,2 Ostatnielata ǇǊȊȅƴƛƻǎƱȅw Polscestopniowe(a w 2020 roku nawetǿȅǊŀȋƴŜύodchodzenieod

energetykiǿťƎƭƻǿŜƧna rzeczniskoemisyjnychtechnologiiόƎƱƽǿƴƛŜenergetyki wiatrowej i

ǎƱƻƴŜŎȊƴŜƧύ. W minionym roku sytuacjarynkowaǎǇǊȊȅƧŀƱŀjednakǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŜƳǳpowrotowi

do Ʊŀǎƪtej pierwszejςw pierwszych10 ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘroku ǳŘȊƛŀƱelektrowni ǿťƎƭƻǿȅŎƘw

krajowej produkcji energiiȊǿƛťƪǎȊȅƱǎƛťo 2 punkty proc. vs okressty-ǇŀȋΩ20 (doƻƪƻƱƻ72%).

Produkcjaenergii elektrycznejz ǿťƎƭŀǿȊǊƻǎƱŀw tym czasieŀȍo blisko 16 TWh (+18%) r/r .

Wytwarzanie zielonej energii elektrycznej (z OZE) ǊƽǿƴƛŜȍǊƻǎƱƻΣŎƘƻŏw znacznie

wolniejszym tempie (+1,8 TWh, tj . ƴƛŜŎŀƱŜ+8% r/r) . Jego ƎƱƽǿƴȅƳmotorem ōȅƱŀw

poprzednimroku fotowoltaika (niemaldwukrotnywzrostvssty-ǇŀȋΩ20). PomimoǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ

ǿŀǊǳƴƪƽǿpopytowych zƳŀƭŀƱƻnatomiast znaczenieƳŀƱƻatrakcyjnej cenowo w ostatnich

ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘenergetykigazowej(spadekr/r produkcjio blisko4%).

tǊȊŜƧǏŎƛƻǿŀ
poprawa
ǿŀǊǳƴƪƽǿ
rynkowych

dla energetyki
ǿťƎƭƻǿŜƧ 
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wprawdziejedynie potwierdzoneinwestycjeoraz nie ǿƱŊŎȊŀƧŊnowych

ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿw sektorzeOZE,leczƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜǇƻƪŀȊǳƧŊryzykaȊǿƛŊȊŀƴŜ

z ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊzabezpieczeniaǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘdostaw energii w ǏǿƛŜǘƭŜ

stopniowegoǿȅƱŊŎȊŀƴƛŀnajbardziejwyeksploatowanychi emisyjnych

ōƭƻƪƽǿkonwencjonalnych. Potrzeba szybszejtransformacji jest tym

ǿƛťƪǎȊŀΣȍŜz uwagi na ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀȊǿƛŊȊŀƴŜz kosztami CO2 Polska

prawdopodobnie ŘƻǏŏszybko ǇƻǿǊƽŎƛdo grona ǇŀƵǎǘǿ

ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘzƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳpoziomemcenhurtowych energii.

Energetyka: Globalna rewolucja OZE nie zwalnia tempa
wƻƪ нлннΥ ŘŀƭǎȊŜ ǿȊǊƻǎǘȅ ŎŜƴ ǇǊŊŘǳΣ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ

tƻŘǿȅȍƪƛ ŎŜƴ
ƴƛŜȊōťŘƴŜdo

realizacji szeroko
zakrojonych
inwestycji.

Transformacja
energetyczna
Ƴǳǎƛ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊȅŏ

bŀƭŜȍȅǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣȍŜǊƻǎƴŊŎŜcenyǎǘŀƴƻǿƛŊwŘǳȍŜƧmierzeodzwierciedlenieniekorzystnejstrony kosztowejŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ

ǿȅǘǿƽǊŎƽǿenergii. Zachowanieprzeznich stabilnychǿȅƴƛƪƽǿfinansowychjest ȊŀǏƴƛŜȊōťŘƴŜdo realizacji szeroko

zakrojonych Ǉƭŀƴƽǿinwestycyjnych. To na barkach firm energetycznychspoczywa bowiem ŎƛťȍŀǊgruntownej

transformacjisektorawƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘlatach.

Zielona transformacja wymaga tymczasemǿȅǊŀȋƴŜƎƻprzyspieszeniaw sferze realnychŘȊƛŀƱŀƵ. Wg publikacji UREz

czerwca2021roku plany63ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿenergetycznychȊŀƪƱŀŘŀƧŊƱŊŎȊƴȅprzyrostnowychmocyenergiielektrycznejdo

2034 roku o ponad 14 GW. {ƪƱŀŘŀƧŊǎƛťna niego w ǇǊȊȅƎƴƛŀǘŀƧŊŎŜƧmierze aktywa OZEόƎƱƽǿƴƛŜoffshore) oraz gazowe

(postrzeganejakoƎƱƽǿƴŀtechnologiaǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿŀύ. _ŊŎȊƴŜplanowaneǿȅƱŊŎȊŜƴƛŀƻǇƛŜǿŀƧŊtymczasemna blisko 19 GW.

RealizacjajedyniewskazanychinwestycjiŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀōȅǿƛťŎdo spadkuŘƻǎǘťǇƴȅŎƘmocyw krajowymsystemieo 11%, a

ōƛƻǊŊŎpodǳǿŀƎťz naturyƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊŘȅǎǇƻȊȅŎȅƧƴƻǏŏniestabilnychȋǊƽŘŜƱOZEnawet o 30%. Szacunkite ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ

-11%
wȅƴƛƽǎƱōȅƱŊŎȊƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ƳƻŎȅ
ǿ Y{9 Řƻ нлоп Ǌƻƪǳ ǇǊȊȅ ȊŀƱƻȍŜƴƛǳ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƻōŜŎƴȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿȅǘǿƽǊŎƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ

tƭŀƴƻǿŀƴŜ ƴƻǿŜ ƳƻŎŜ ƛ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ 
Ǉƭŀƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ1 do 2034 roku

Rok 2022:
kontynuacja
ǿȊǊƻǎǘƽǿ
cen energii

wƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎȅǎƛťrok powinien ǇǊȊȅƴƛŜǏŏǎǘƻǇƴƛƻǿŊƴƻǊƳŀƭƛȊŀŎƧťsytuacji popytowo-ǇƻŘŀȍƻǿŜƧȊŀǊƽǿƴo na

europejskim,jak i krajowym rynku. WzrostzapotrzebowanianaŜƴŜǊƎƛťŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊōťŘȊƛŜƧǳȍǎƱŀōǎȊȅƴƛȍw roku 2021i

prawdopodobnielepiej dostosowanydo tempa realizowanychinwestycjiw tym obszarze. NieōťŘȊƛŜto jednak rok Ʊŀǘǿȅ

dlaƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿenergii. W sektorzeutrzymujeǎƛťsilnapresjakosztowaόƎƱƽǿƴȅƳƪŀƴŀƱŜƳƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀǎŊrekordowe

notowaniaǳǇǊŀǿƴƛŜƵdo emisjiCO2 orazcenygazuziemnego,aleǘŜȍinne czynnikitakie jak wysokiecenyǿťƎƭŀΣǊƻǎƴŊŎŜ

wynagrodzeniaczycorazǿȅȍǎȊŜkosztywsparciasystemowegodla OZE). ½ƴŀƭŀȊƱƻto odzwierciedleniew nowychtaryfach

dla gospodarstwdomowych, ƪǘƽǊŜǇƻŘǿȅȍǎȊŊrachunki za ǇǊŊŘǏǊŜŘƴƛƻo 24% (wg ǿȅƭƛŎȊŜƵURE). hōŎƛŊȍŜƴƛŀdla

gospodarstwdomowychȊƳƴƛŜƧǎȊŊw ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳczasieŘȊƛŀƱŀƴƛŀƻǎƱƻƴƻǿŜǊȊŊŘǳ(w tym planowanaƻōƴƛȍƪŀVAT),ƪǘƽǊŜ

jednakw znaczniemniejszymstopniuƻƎǊŀƴƛŎȊŊǳŎƛŊȍƭƛǿƻǏŏǇƻŘǿȅȍŜƪcenenergiidla firm.

GW
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1%

мύ α¢ǿŀǊŘŜέ Ǉƭŀƴȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ со ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘ ƻ 
ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ƳƻŎŀŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ рл a²Φ 5ŀƴŜ ƴŀ ǿȅƪǊŜǎŀŎƘ ƪƻƱƻǿȅŎƘ ƴƛŜ 
ŘƻǇŜƱƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ млл҈ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ȊŀƻƪǊŊƎƭŜƴƛŀ
¾ǊƽŘƱƻΥ ¦ǊȊŊŘ Regulacji Energetyki, Analizy Pekao

Bilans (nowe moce + modernizacje ςǿȅƱŊŎȊŜƴƛŀύ ƻǊŀȊ ƱŊŎȊƴŜ ƳƻŎŜ Y{9
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ÀȅǿƴƻǏŏ ƛ ƴŀǇƻƧŜ
α{ƻƭƛŘƴŜ ǿȅƴƛƪƛΣ ǿȅǎƻƪƛŜ ƪƻǎȊǘȅ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǊȅȊȅƪŀέ
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ÀȅǿƴƻǏŏ ƛ ƴŀǇƻƧŜΥ Solidne wyniki, wysokie koszty czynnikiem ryzyka
Podsumowanie

_ŀƎƻŘƴƛŜƧǎȊŜ ǊŜǎǘǊȅƪŎƧŜ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜ ǇǊȊȅ ƴƻǿȅŎƘ ŦŀƭŀŎƘ
ǇŀƴŘŜƳƛƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǎŜƎƳŜƴǘȅ ǿǊŀȍƭƛǿŜ ƴŀ HoReCa

²ȊƎƭťŘƴƛŜ ǎȊǘȅǿƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇƻǇȅǘǳΣ ǿ ȊƴŀŎȊƴȅƳ 
ǎǘƻǇƴƛǳ ǎǘŀōƛƭƛȊǳƧŊŎȅ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅ

{ƛƭƴŀ ǇǊŜǎƧŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ŎŜƴ ǎǳǊƻǿŎƽǿ Ǌƻƭƴƻ-
ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘ ƛ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ

OCZEKIWANE TRENDY W 2022 ROKU

Prawdopodobne utrzymanie silnej presji kosztowej 
ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǿ мΦ ŎȊťǏŎƛ Ǌƻƪǳ

²ȅǎƻƪŀ ƛƴŦƭŀŎƧŀ ƳƻƎŊŎŀ ǳǘǊǳŘƴƛŀŏ ǇǊȊŜǊȊǳŎŀƴƛŜ
ƪƻǎȊǘƽǿ ƴŀ ŎŜƴȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ

aƻȍƭƛǿŜ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ƛ ƴŀǎƛƭŜƴƛŜ
ǘǊŜƴŘƽǿ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎȅƧƴȅŎƘ
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Sytuacja 
globalna

Sytuacja
krajowa

Á Na rynkach globalnychǳǘǊȊȅƳǳƧŊǎƛťtrendy wzrostowe cenȍȅǿƴƻǏŎƛ, ƪǘƽǊȅŎƘǏǊŜŘƴƛpoziomjest obecnie
ƴŀƧǿȅȍǎȊȅod 2011roku; najmocniejszeȊǿȅȍƪƛƳŀƧŊmiejscew przypadkuȊōƽȍΣcukru i ǊƻǏƭƛƴoleistych, ŎƘƻŏ
cenyƳƛťǎŀi ǇǊƻŘǳƪǘƽǿmleczarskichǊƽǿƴƛŜȍƻǎƛŊƎƴťƱȅpoziomynienotowaneod 1.ǇƻƱƻǿȅminionejdekady.

Á Prognozyna 2022rok ǎŊȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜdlaǊƽȍƴȅŎƘkategoriiȍȅǿƴƻǏŎƛ. Oczekujeǎƛťm.in., ȍŜpowinienȊŀŎȊŊŏ
ǿȅǊƽǿƴȅǿŀŏǎƛťglobalnybilanspopytu i ǇƻŘŀȍȅǊƻǏƭƛƴkluczowychdla produkcji pasz,jak kukurydzai soja.
{ǇǊȊȅƧŀƱƻōȅto zahamowaniudalszychǿȊǊƻǎǘƽǿcenw tych kategoriach,jednakprzyniskimstanieǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ
ȊŀǇŀǎƽǿimpulsten ƳƻȍŜnieǿȅǎǘŀǊŎȊȅŏdo uruchomieniaƎƱťōǎȊŜƧkorekty. Z drugiej strony,przynajmniejw
1. ǇƻƱƻǿƛŜnowego roku spodziewanejest utrzymanie znacznychǎȊǘȅǿƴƻǏŎƛǇƻŘŀȍƻǿȅŎƘw przypadku
ƎƱƽǿƴȅŎƘȊōƽȍkonsumpcyjnych(pszenico,ȍȅǘƻΣƧťŎȊƳƛŜƵύΣƳƛťǎŀǿƻƱƻǿŜƎƻczymleka.

Á tƻǿŀȍƴȅƳczynnikiemƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛdla dalszegorozwoju sytuacji na rynkach globalnychjest silna presja
kosztowa ƻōŎƛŊȍŀƧŊŎŀŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏǊƻƭƴƛŎȊŊ(wysokie ceny ƴŀǿƻȊƽǿΣǇŜǎǘȅŎȅŘƽǿΣpaliw, energii oraz
ƴŀǇťŘȊŀƧŊŎŀoczekiwania ǇƱŀŎƻǿŜinflacja). hƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎƻǇƱŀŎŀƭƴƻǏŏprodukcji ƳƻȍŜona ǿǇƱȅǿŀŏ
niekorzystnienaǇƻŘŀȍǎǳǊƻǿŎƽǿrolno-ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘ. DodatkowoczynnikiemƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛōťŘŊtradycyjnie
warunkipogodowew kluczowychdlaprodukcjiǊƻǏƭƛƴƴŜƧokresachroku.

Á Zagregowanewyniki polskiejōǊŀƴȍȅǎǇƻȍȅǿŎȊƻ-napojowejǿȅƪŀȊŀƱȅǿȅǎƻƪŊƻŘǇƻǊƴƻǏŏna skutki wybuchu
pandemiiCOVID-19 w 2020r., jak i na silnewzrostycenǎǳǊƻǿŎƽǿrolno-ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘw 2021r. SytuacjaōȅƱŀ
jednak ŘƻǏŏmocno ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀw ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘsegmentach. Po 3 ƪǿŀǊǘŀƱŀŎƘ2021 ǇƻǇǊŀǿƛƱŀǎƛť
ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏw ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƛŜƳƛťǎŀΣryb, ƻǿƻŎƽǿi warzyw czyw ōǊŀƴȍȅǘƱǳǎȊŎȊƻǿŜƧ.WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜjednak
ǎǇŀŘƱŀw segmentach ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅŎƘod najszybciej ŘǊƻȍŜƧŊŎȅŎƘǎǳǊƻǿŎƽǿǊƻǏƭƛƴƴȅŎƘ
όǇǊȊŜƳƛŀƱȊōƽȍΣprodukty ȊōƻȍƻǿŜi ƳŊŎȊƴŜΣpiekarnictwo,ǎƱƻŘȅŎȊŜi czekolada)orazw mleczarstwie.

Á Warunki popytowe ǳƭŜƎƱȅw ostatnich ƪǿŀǊǘŀƱŀŎƘpewnej poprawie w ȊǿƛŊȊƪǳz ƻŘƳǊƻȍŜƴƛŜƳkrajowej
i unijnej ōǊŀƴȍȅHoReCa. ½ƴŀƭŀȊƱƻto odzwierciedleniem.in. w znacznymǿȊǊƻǏŎƛŜeksportu na rynek UE, po
ǎƱŀōǎȊȅƳpodtymǿȊƎƭťŘŜƳ2020roku.

Á WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜjednakōǊŀƴȍŀŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀcorazsilniejszejpresji kosztowejǇƱȅƴŊŎŜƧze strony cenǎǳǊƻǿŎƽǿ
rolno-ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘi ƻƎƽƭƴȅŎƘƪƻǎȊǘƽǿŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ(energia, transport, opakowania, koszty pracy). W
warunkach silnej inflacji koszty te ƳƻȍŜōȅŏcoraz trudniej ǇǊȊŜǊȊǳŎŀŏna ƻŘŎȊǳǿŀƧŊŎȅŎƘŘǊƻȍȅȊƴť
ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ. Generuje to ryzyko pogorszeniaǿȅƴƛƪƽǿi ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ, czegoƴŀǎǘťǇǎǘǿŜƳƳƻȍŜōȅŏ
nasilenietendencjikonsolidacyjnychprzezwypieraniemniejszychi mniej efektywnychǇƻŘƳƛƻǘƽǿzrynku.

D_j²b9 59¢9waLb!b¢¸ SYTUACJI RYNKOWEJ W 2021 R.
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LƴŘŜƪǎ ƻƎƽƱŜƳaƛťǎƻ
Produkty mleczarskie ½ōƻȍŀ

ÀȅǿƴƻǏŏ ƛ napoje: Solidne wyniki, wysokie koszty czynnikiem ryzyka
Dƭƻōŀƭƴȅ ǊȅƴŜƪ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ƻŘ ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ ƳƛŜǎƛťŎȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀ ǎƛƭƴȅŎƘ ǿȊǊƻǎǘƽǿ ŎŜƴ

LƴŘŜƪǎ ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ ŎŜƴ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƧŜƎƻ ǿȅōǊŀƴŜ ǎƪƱŀŘƻǿŜ

¾ǊƽŘƱƻΥ C!hΣ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪΣ !ƴŀƭƛȊȅ tŜƪŀƻ 

ҟ gru 2021 vs

gruΩнл

+21% +44%

+17% +24%

+17% +4%

gruΩмф
bŀƧŘǊƻȍŜƧ

od 2011 roku

Ograniczenia 
ǇƻŘŀȍȅ ƛ ƪƻǎȊǘȅ 
ǿƛƴŘǳƧŊ ŎŜƴȅ 

Na globalnymrynku ȍȅǿƴƻǏŎƛod 2. ǇƻƱƻǿȅ2020roku utrzymujeǎƛťsilny trend wzrostowy cen, a ich ǏǊŜŘƴƛpoziom

ȊƴŀƭŀȊƱǎƛťbliskopoprzednichǊŜƪƻǊŘƽǿz 2011roku.½ǿȅȍƪƛǎŊǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜsilne w przypadkuprodukcji ǊƻǏƭƛƴƴŜƧ: ceny

ȊōƽȍczycukruǿȊǊƻǎƱȅwŎƛŊƎǳostatnich2 lat ƱŊŎȊƴƛŜo ponad40%, a cenyƻƭŜƧƽǿǊƻǏƭƛƴƴȅŎƘo ponad75%. Cenyprodukcji

ȊǿƛŜǊȊťŎŜƧ, pomimo nieco wolniejszegowzrostu,ǊƽǿƴƛŜȍȊƴŀƭŀȊƱȅǎƛťna poziomachnie notowanych od 1. ǇƻƱƻǿȅ

ǳōƛŜƎƱŜƧdekady.

Silne Ȋǿȅȍƪƛcen produkcji ǊƻǏƭƛƴƴŜƧǿȅǿƻƱŀƱŀkumulacja szereguŎȊȅƴƴƛƪƽǿ. Jako punkt ǿȅƧǏŎƛŀǿǎƪŀȊŀŏƳƻȍƴŀ

ǇƻƎŀǊǎȊŀƧŊŎŜǎƛťod kilku lat globalnebilanseprodukcjiǊƻǏƭƛƴƴŜƧ, ǎƪǳǘƪǳƧŊŎŜǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅƳzrokunarok spadkiemstanu

ich ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘȊŀǇŀǎƽǿ. W tej kwestii ȊƴŀŎȊƴŊǊƻƭťƻŘŜƎǊŀƱz kolei silny wzrost popytu Chin na ǊƻǏƭƛƴȅpaszowe,

ȊǿƛŊȊŀƴȅz: 1) ǎȊȅōƪŊƻŘōǳŘƻǿŊstadatrzody chlewnejw tym kraju po wybuchuepidemiiASFw 2018roku, 2) trendem

wzrostowymǇƻƎƱƻǿƛŀinnychƎŀǘǳƴƪƽǿȊǿƛŜǊȊŊǘhodowlanych,ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳzŘŊȍŜƴƛŀdo poprawyǎŀƳƻǿȅǎǘŀǊŎȊŀƭƴƻǏŎƛ

w produkcjiȊǿƛŜǊȊťŎŜƧoraz3) zmianamiw systemieȍȅǿƛŜƴƛŀȊǿƛŜǊȊŊǘhodowlanychw kierunkusilniejszegowykorzystania

paszǘǊŜǏŎƛǿȅŎƘ. Na wzrostpopytuƴŀƱƻȍȅƱȅǎƛťograniczeniaǇƻŘŀȍȅna skutek niekorzystnychǿŀǊǳƴƪƽǿpogodowych

ǇƻǿǘŀǊȊŀƧŊŎȅŎƘǎƛťw kluczowychdla produkcjiǊƻǏƭƛƴƴŜƧregionachǏǿƛŀǘŀ. KatalizatoremǳǊǳŎƘŀƳƛŀƧŊŎȅƳŦŀƭťǿȊǊƻǎǘƽǿ

cen ǎǘŀƱǎƛťponadto wybuch pandemii COVID-19 w 2020 roku, ƪǘƽǊȅǇǊȊȅƴƛƽǎƱnasileniepopytu ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ

(ǇǊȊŜȊƻǊƴƻǏŎƛƻǿŜzakupyȊōƽȍύi przerwyw tradycyjnychƱŀƵŎǳŎƘŀŎƘdostaw,a dodatkowowzrostƻƎƽƭƴŜƧƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛi

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛspekulacyjnej. Zkoleiw 2021rokuŘƻŘŀǘƪƻǿŊǇǊŜǎƧťna wzrost cenŘƻƱƻȍȅƱŀƴŀƪǊťŎŀƧŊŎŀǎƛťspiralaƪƻǎȊǘƽǿ

produkcji, ōťŘŊŎŀǇƻŎƘƻŘƴŊȊǿȅȍƪǳƧŊŎȅŎƘcen na globalnymrynku commoditiesi energii. Jaskrawymprzejawempresji

kosztowej jest ŎƘƻŏōȅponad dwu i ǇƽƱkrotny wzrost r/r indeksu

World BankglobalnychcenƴŀǿƻȊƽǿsztucznychpod koniec2021r.

5ǊƻȍŜƧŊŎŀw ostatnich ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘprodukcja ȊǿƛŜǊȊťŎŀōȅƱŀw

znacznymstopniuǇƻŎƘƻŘƴŊsytuacjina rynkuǇǊƻŘǳƪǘƽǿǊƻǏƭƛƴƴȅŎƘ

(wzrost cen paszƴŀƪƱŀŘŀƧŊŎȅǎƛťna inne kosztyƻƎƽƭƴŜƧŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ

ƘƻŘƻǿŎƽǿύΣdodatkowo ǿȊƳŀŎƴƛŀƴŊprzezczynniki fundamentalne

(w tym ǊƻǎƴŊŎŀǿȅŘŀƧƴƻǏŏmlecznaǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊŎŀǎƛťnegatywniena

ǇƻƎƱƻǿƛŜƪǊƽǿi ȊǿƛŊȊŀƴŊz tym ǇƻŘŀȍǿƻƱƻǿƛƴȅύczy specyficzne,

ȊǿƛŊȊŀƴŜnp. z epidemiami ȊǿƛŜǊȊťŎȅƳƛ(np. dotkliwe skutki

tegorocznejfali ptasiejgrypyw Europie,odczuwalnew skaliglobalnej

ǇƻŘŀȍȅύ.

Niskie zapasy 
i COVID-19
ƎƱƽǿƴȅƳƛ

przyczynami
ǿȊǊƻǎǘƽǿ
ǎǳǊƻǿŎƽǿ
ǊƻǏƭƛƴƴȅŎƘ

+32%
ǿȅƴƛƽǎƱ ǿȊǊƻǎǘ ƛƴŘŜƪǎǳ ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ 
ŎŜƴ ȍȅǿƴƻǏŎƛ C!h ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ŘǿƽŎƘ ƭŀǘ

+23% +32%hƎƽƱŜƳ

DƭƻōŀƭƴŜ ŎŜƴȅ ƴŀǿƻȊƽǿ ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘ 

50

100

150

200

250

'10 '12 '14 '16 '18 '20

LƴŘŜƪǎ ŎŜƴ ƴŀǿƻȊƽǿ World Bank
/Ŝƴȅ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 
ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƴŀǿƻȊƽǿ

0

50

100

150

200

0

20

40

60

80

'10 '12 '14 '16 '18 '20

Gaz ziemny (Europa) $/mmbtu (l.o.)
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gruΩнмΥ2,6x r/r

gruΩнмΥx6,5 r/r

gruΩнмΥx2,1 r/r
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/Ŝƴȅ ƳƻƎŊ 
ǇƻȊƻǎǘŀŏ 
wysokie

ÀȅǿƴƻǏŏ ƛ napoje: Solidne wyniki, wysokie koszty czynnikiem ryzyka
{ȊŀƴǎŜ ƴŀ ƻǎƱŀōƛŜƴƛŜ ǇǊŜǎƧƛ ƪƻǎȊǘƻǿŜƧ ǎǳǊƻǿŎƽǿ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘ ƻōŀǊŎȊƻƴŜ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǊȅȊȅƪƛŜƳ

Krok 
ǿ ǎǘǊƻƴť 
ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ

Wysokie ceny produkcji ǊƻǏƭƛƴƴŜƧƧǳȍw 2021 roku ǇǊȊȅƴƛƻǎƱȅȊƳƛŀƴťstruktury ŀǊŜŀƱǳȊŀǎƛŜǿƽǿw

kierunku ƎŀǘǳƴƪƽǿŎƛŜǎȊŊŎȅŎƘǎƛťw ostatnim czasie najsilniejszym popytem. ²ŜŘƱǳƎaktualnych

ǎȊŀŎǳƴƪƽǿzaowocujeto m.in. wzrostem produkcji kluczowychǊƻǏƭƛƴpaszowych(kukurydza,soja) w

ǘǊǿŀƧŊŎȅƳsezonie2021/ 22. Niestety,podobnejpoprawynieǳŘŀƱƻǎƛťƻǎƛŊƎƴŊŏw przypadkuwielu Ȋōƽȍ

konsumpcyjnych(pszenica,ȍȅǘƻΣƧťŎȊƳƛŜƵύ, gdziepomimooptymistycznychǿǎǘťǇƴȅŎƘprognozƻŘƴƻǏƴƛŜ

ǳōƛŜƎƱƻǊƻŎȊƴȅŎƘȊōƛƻǊƽǿnaǇƽƱƪǳƭƛǇƽƱƴƻŎƴŜƧniekorzystnewarunkipogodoweǇŀƴǳƧŊŎŜw okresieletnim

ostatecznieǇǊȊȅƴƛƻǎƱȅǊƻȊŎȊŀǊƻǿǳƧŊŎŜwyniki. Zkolei w produkcjiȊǿƛŜǊȊťŎŜƧszybkaodbudowaǇƻƎƱƻǿƛŀ

trzody chlewnej w Chinachw 2021 roku ǇǊȊȅƴƛƻǎƱŀkryzysƴŀŘǇƻŘŀȍȅwieprzowiny w tym kraju, co z

koleiǎƪǳǘƪƻǿŀƱƻƎƱťōƻƪƛƳƛspadkamicenƳƛťǎŀi ȊŀƱŀƳŀƴƛŜƳjego importu z Europyi USAόƻŘōƛƧŀƧŊŎǎƛť

na bilansachi cenachǘŀƪȍŜw tych regionach). OczekujeǎƛťΣȍŜsytuacja ta ƳƻȍŜȊŀƘŀƳƻǿŀŏwzrost

globalnej produkcji wieprzowiny w 2022 roku (dostosowaniaǇƻŘŀȍȅdo niskiego poziomu cen), co

przynajmniejǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿƻƳƻȍŜƻǎƱŀōƛŏǇǊŜǎƧťǇƻǇȅǘƻǿŊna pasze. Przewidywany jest ǘŀƪȍŜwzrost

globalnej produkcji Ƴƛťǎŀdrobiowego po stagnacjiw 2021 roku,ŘȊƛťƪƛczemuprzynajmniejŎȊťǏŎƛƻǿƻ

zneutralizowaneƳƻƎŊȊƻǎǘŀŏǎȊǘȅǿƴƻǏŎƛǇƻŘŀȍƻǿŜ.

Niestety, ceny ǎǳǊƻǿŎƽǿrolno-ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘƳƻƎŊǳǘǊȊȅƳȅǿŀŏǎƛťna wysokich poziomach

przynajmniejw 1. ŎȊťǏŎƛ2022roku. PrzedewszystkimobecneprognozyǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊdalszepogorszenie

relacji ȊŀǇŀǎƽǿȊōƽȍkonsumpcyjnychdo ich ȊǳȍȅŎƛŀdo ƪƻƵŎŀtego sezonu,ȊŀǏw przypadkuǊƻǏƭƛƴ

paszowych jedynie wstrzymanie jej spadku, a nie

ǇƻǇǊŀǿť. Co ǿƛťŎŜƧΣwysokie koszty ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ

rolniczej(nawozy,pestycydy,paliwa,paszeςo ileōťŘŊ

ǎƛťnadal ǳǘǊȊȅƳȅǿŀŏύǎǘŀƴƻǿƛŊczynnik ryzyka dla

oczekiwanego wzrostu ǇƻŘŀȍȅ, jako ȍŜƻōŎƛŊȍŀƧŊŎ

ƻǇƱŀŎŀƭƴƻǏŏƳƻƎŊȊƴƛŜŎƘťŎŀŏdo ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ

produkcji. Przy tym ŘǳȍŜznaczenie dla ōƛƭŀƴǎƽǿ

produkcji ǊƻǏƭƛƴƴŜƧ(a za ich ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳςdla

ƪƻǎȊǘƽǿprodukcjiȊǿƛŜǊȊťŎŜƧύōťŘŊƳƛŜŏw 2022 roku

tradycyjnie czynniki pogodowe,ƪǘƽǊŜǎǘŀƧŊǎƛťcoraz

mniej przewidywalne z powodu ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘna

ŎŀƱȅƳǏǿƛŜŎƛŜzmianklimatycznych.

+10%
ǿȊǊƽǎƱ Ǝƭƻōŀƭƴȅ ƘŀƴŘŜƭ ƪǳƪǳǊȅŘȊŊ 
ǿ ŎƛŊƎǳ ŘǿƽŎƘ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘ

+100 mln 
ǿȊǊƻǎƱƻ ǇƻƎƱƻǿƛŜ trzody chlewnej 
ǿ /ƘƛƴŀŎƘ ǎǘȅΩнн Ǿǎ ǎǘȅΩнл

мύ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎƻƛΣ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ȊǳȍȅŎƛŜ ƴŀ ǘƱƻŎȊŜƴƛŜ  нύ pǊƻƎƴƻȊŀ ȊŜ ǎǘȅΩнм  
¾ǊƽŘƱƻΥ ¦{5!

tǊƻƎƴƻȊŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƎƭƻōŀƭƴŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻǏƭƛƴƴŜƧ ƛ ȊǿƛŜǊȊťŎŜƧ
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Pszenica2

Kukurydza2

Soja2

²ƻƱƻǿƛƴŀ2

Wieprzowina2

aƛťǎƻ ƪǳǊȊŜ2

Produkcja, mln t (l.o.)
½ǳȍȅŎƛŜΣ Ƴƭƴ ǘ όl.o.)

{ǘŀƴ ȊŀǇŀǎƽǿ Ǿǎ
ǊƻŎȊƴŜ ȊǳȍȅŎƛŜ1 (p.o.)

Zmiana produkcji, r/r
Zmiana eksportu, r/r

tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǊƻǏƭƛƴƴŀ tǊƻŘǳƪŎƧŀ ȊǿƛŜǊȊťŎŀ
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WƛƻŘŊŎŀ Ǌƻƭŀ 
ǿ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƛŜ

utrzymana

31 30 30 31 34 34
25 26

7,4 5,5 4,7 5,9 6,5 6,4 7,2 7,1

172 186 204 205 219 227
166 178

3,8 4,5 3,7 3,8 3,4 3,9 4,3 4,2

ÀȅǿƴƻǏŏ PKD 10

ÀȅǿƴƻǏŏ ƛ napoje: Solidne wyniki, wysokie koszty czynnikiem ryzyka
½ŀƎǊŜƎƻǿŀƴŜ ŦƛƴŀƴǎŜ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǎǇƻȍȅǿŎȊƻ-ƴŀǇƻƧƻǿŜƎƻ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ǿȅǎƻƪŊ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏΧ

PandemiaCOVID-19 aniƛŘŊŎŜwǏƭŀŘzaƴƛŊwzrostycenǎǳǊƻǿŎƽǿ

rolno-ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘi ƻƎƽƭƴȅŎƘƪƻǎȊǘƽǿŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛnie ȊŀŎƘǿƛŀƱȅ

ƳƻŎƴŊǇƻȊȅŎƧŊōǊŀƴȍȅprodukcji ȍȅǿƴƻǏŎi i ƴŀǇƻƧƽǿw

gospodarcenaszegokraju. PozostajeonaςǘǊŀƪǘǳƧŊŎPKD10 i PKD

11ƱŊŎȊƴƛŜςƴŀƧǿƛťƪǎȊŊzƎŀƱťȊƛpolskiegoǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ, ƳƻƎŊŎŊ

ǇƻŎƘǿŀƭƛŏǎƛťna ich tle ǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴȅƳǳŘȊƛŀƱŜƳw ŎŀƱŜƧ

unijnej produkcji ȍȅǿƴƻǏŎƛi ƴŀǇƻƧƽǿ. Produkcja ȍȅǿƴƻǏŎƛ

pozostajeprzy tym nadalƧŜŘƴŊz ƎƱƽǿƴȅŎƘpolskichǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŎƛ

eksportowych, podczas gdy produkcja ƴŀǇƻƧƽǿŎŀƱȅczas

koncentrujeǎǿƻƧŊǎǇǊȊŜŘŀȍnarynkukrajowym.

Na poziomie zagregowanychǿȅƴƛƪƽǿfinansowych ōǊŀƴȍŀ

ǿȅƪŀȊŀƱŀǿȅǎƻƪŊƻŘǇƻǊƴƻǏŏna ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎŜǎƛťw ostatnich

ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘzawirowania. ½ƴŀƭŀȊƱƻto odzwierciedlenie we

ǿȊǊƻǏŎƛŜzagregowanychǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ(o 3% w 2020 i o 7% po 3

ƪǿŀǊǘŀƱŀŎƘ2021r.), a w przypadkuprodukcjiȍȅǿƴƻǏŎƛςǘŀƪȍŜw

poprawie ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛnetto do ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƎƻpoziomuod 2016r.

Na poziomie ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘǎŜƎƳŜƴǘƽǿsytuacja ōȅƱŀjednak

ŘƻǏŏsilnieȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ(patrzƴŀǎǘťǇƴȅslajd).

WǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƛŜȍȅǿƴƻǏŎƛna poziomie zagregowanymsytuacja

ȊŀŘƱǳȍŜƴƛƻǿŀi ǇƱȅƴƴƻǏŎƛƻǿŀpozostajebezpiecznai nieznacznie

lepszaƴƛȍǏǊŜŘƴƛƻw ŎŀƱȅƳǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƛŜǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳ. Na

poziomie ǎŜƎƳŜƴǘƽǿǿȅǎǘťǇǳƧŜȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜΣƪǘƽǊŜjednak

zazwyczajjestȊǿƛŊȊŀƴŜzeǎǇŜŎȅŦƛƪŊƪŀȍŘŜƎƻz nich i ma charakter

ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅ. Jedynymi segmentami, w ƪǘƽǊȅŎƘǿǎƪŀȋƴƛƪƛ

ǇƱȅƴƴƻǏŎƛǇƻƎƻǊǎȊȅƱȅǎƛťŘƻǏŏǿȅǊŀȋƴƛŜw 2020roku, aƴŀǎǘťǇƴƛŜ

dalej po 9 ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ2021 roku, ōȅƱȅ: ōǊŀƴȍŀǘƱǳǎȊŎȊƻǿŀoraz

produkcjaƴŀǇƻƧƽǿ.

Odporne
wyniki 

finansowe

0,9%6,3%

Napoje PKD 11

+ 0,2 ppvs 2015 -0,2 ppvs 2015

Produkcja2

¦ŘȊƛŀƱ ƛ ǇƻȊȅŎƧŀ tƻƭǎƪƛ ǿ ¦9

Eksport, 2020

tǊȊŜǘǿƽǊ-
stwo
(C)  

5,1%
7,4%

2,0%

#6 #6 #5 #7 #7 #10

Sytuacja finansowa3

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƛ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƴŜǘǘƻ

Napoje
PKD 11

2015 2020

ÀȅǿƴƻǏŏ
PKD 10

tǊȊȅŎƘƻŘȅ όƳƭŘ ȊƱύwŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƴŜǘǘƻ ό҈ύ

мύ 5ŀƴŜ Řƭŀ ŦƛǊƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ мл ƛ ǿƛťŎŜƧ ƻǎƽō   нύ bŀƧǏǿƛŜȍǎȊŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ŘŀƴŜ   оύ 5ŀƴŜ Řƭŀ ŦƛǊƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ рл ƛ ǿƛťŎej ƻǎƽō  
пύ ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ κ !ƪǘȅǿŀ    рύ bŀƪƱŀŘȅ κ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧŀ    
¾ǊƽŘƱƻΥ tƻƴǘƻ LƴŦƻΣ 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ !ƴŀƭƛȊȅ tŜƪŀƻ

YƭǳŎȊƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ōǊŀƴȍȅ

4,6% 6,3% 5,6%

Prod.
ȍȅǿƴƻǏŎƛ

(10)

Prod.
nŀǇƻƧƽǿ

(11)

tǊȊŜǘǿƽǊ-
stwo
(C)  

9M

20202021

¦ŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ
ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ1, 2020

Prod.
ȍȅǿƴƻǏŎƛ

(10)

Prod.
nŀǇƻƧƽǿ

(11)

²ǎƪŀȋƴƛƪ
ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ4

Koniec 3Q21

Stopa
inwestycji5

|ǊŜŘƴƛŀ Ȋ ƭŀǘ
2018-2020

tƱȅƴƴƻǏŏ
II stopnia5

Koniec 3Q21

Prod.
ȍȅǿƴƻǏŎƛ

(10)

Prod.
ƴŀǇƻƧƽǿ

(11)

49% 45% 56%

0,95 1,04 0,80

1,36 1,38 1,27

tǊȊŜǘǿƽǊ-
stwo
(C)  

Sytuacja 
ǇƱȅƴƴƻǏŎƛƻǿŀ 
ŘƻǏŏ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŀ
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ÀȅǿƴƻǏŏ ƛ napoje: Solidne wyniki, wysokie koszty czynnikiem ryzyka
ΧŎƘƻŏ ǇǊȊȅ ŘƻǏŏ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛǳ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƘ

!ƪǘȅǿƴƻǏŏ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ōǊŀƴȍȅ ǿ нлнм Ǌƻƪǳ

²ƻƭǳƳŜƴ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǎǇǊȊŜŘŀƴŜƧ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƴŀǇƻƧƽǿ όtY5 мл ƛ ммύ

LƴŘŜƪǎΣ ǏǊŜŘƴƛŀ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŀ нлмр Ґ млл
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202120202019

tǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ȍȅǿƴƻǏŎƛ όtY5 млύ

tǊƻŘǳƪŎƧŀ ƴŀǇƻƧƽǿ όtY5 ммύ

мύ bŀ ōŀȊƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Řƭŀ ŦƛǊƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ рл ƛ ǿƛťŎŜƧ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ
¾ǊƽŘƱƻΥ D¦{Σ tƻƴǘ LƴŦƻΣ !ƴŀƭƛȊȅ tŜƪŀƻ

½Ƴƛŀƴŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƛ ǿȅƴƛƪǳ ƴŜǘǘƻ фaнм Ǿǎ фaнл1

+385
+155 +130 +29

-303
-55 -4 -101

+111 +42

ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǊκǊ ҈
ǿȅƴƛƪ ƴŜǘǘƻ Ƴƭƴ ȊƱҟ ǿȅƴƛƪ ƴŜǘǘƻΣ Ƴƭƴ ȊƱ

+16%+5%+2% +13% +8% +9% +7% +9% +15% +4%

ҟ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ҈ 

PKD 10.1 10.2 10.3 10.4 10.5 10.6 10.7 10.8 10.9 11

²ȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǿŜ
wszystkich  obszarach

WszystkiesegmentyōǊŀƴȍȅǎǇƻȍȅǿŎȊƻ-napojowej po 3 ƪǿŀǊǘŀƱŀŎƘ2021 r. ƻŘƴƻǘƻǿŀƱȅ

wzrostyǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿw ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳz analogicznymokresempoprzedniegoroku. Wzrostyte

ōȅƱȅjednakǇƻŎƘƻŘƴŊnie tylko rozwojubiznesu,leczw pewnej (w ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘprzypadkach

ŘƻǏŏznacznej)mierzeǇƻŎƘƻŘƴŊǿȅȍǎȊȅŎƘcen jednostkowychsprzedawanychǇǊƻŘǳƪǘƽǿ,

zeǿȊƎƭťŘǳnawzrostowytrend cenȍȅǿƴƻǏŎƛw krajui naǏǿƛŜŎƛŜ.

PomimopowszechnegowzrostuǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿw ōǊŀƴȍȅΣnie wszystkiejej segmentyȊŘƻƱŀƱȅ

ǇǊȊŜǊȊǳŎƛŏw ǇŜƱƴƛǿȅȍǎȊŜkosztyŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛna cenyǇǊƻŘǳƪǘƽǿ. Spadkiwyniku netto i

pogorszenieǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛƻŘƴƻǘƻǿŀƱȅprzedewszystkimsegmentyōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ

od najszybciej ŘǊƻȍŜƧŊŎȅŎƘkategorii ǇǊƻŘǳƪǘƽǿǊƻǏƭƛƴƴȅŎƘΣtakie jak ǇǊȊŜƳƛŀƱȊōƽȍΣ

produkcja ǿȅǊƻōƽǿȊōƻȍƻǿȅŎƘi ƳŊŎȊƴȅŎƘΣpiekarnictwo czy produkcja ǎƱƻŘȅŎȊȅi

czekolady. Pogorszenier/r wynikuƻŘƴƻǘƻǿŀƱƻǘŀƪȍŜmleczarstwo, ŎƘƻŏtrzebaǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏze

w jego przypadkurok 2020ōȅƱwynikowozdecydowanienajlepszyw ŎŀƱŜƧǳōƛŜƎƱŜƧdekadzie

όǘǿƻǊȊŊŎǿȅǎƻƪŊiǘǊǳŘƴŊdoǇƻǿǘƽǊȊŜƴƛŀōŀȊťǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŊύ.

Na przeciwnym biegunie ȊƴŀƭŀȊƱŀǎƛťprzede wszystkim ōǊŀƴȍŀƳƛťǎƴŀ, gdzie ȊƴŀŎȊƴŊ

ǇƻǇǊŀǿťr/r wyniku ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƱŀȊǿƱŀǎȊŎȊŀōǊŀƴȍŀdrobiarska(vs bardzoǎƱŀōŜwyniki z

2020roku) orazprodukcjaǿťŘƭƛƴόȊŀǎƱǳƎŀŘƻǏŏniskichcensurowca,ƎƱƽǿƴƛŜwieprzowego).

²ȅǊŀȋƴŜwzrostyȊȅǎƪƽǿzanotowanoǊƽǿƴƛŜȍwǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƛŜryb, ƻǿƻŎƽǿi warzyw oraz

produkcji pasz, anaƳƴƛŜƧǎȊŊǎƪŀƭťǘŀƪȍŜw produkcjiƴŀǇƻƧƽǿorazƻƭŜƧƽǿi ǘƱǳǎȊŎȊȅ.

W ǳƧťŎƛǳwolumenowym ςǇƻƳƛƧŀƧŊŎwahania sezonoweςprodukcja ȍȅǿƴƻǏŎƛprzez

ostatnie 2 lata ǳǘǊȊȅƳŀƱŀǎƛťw lekkim trendzie wzrostowym, ƧŜǏƭƛnieƭƛŎȊȅŏŘƻǏŏsilnej,lecz

ƪǊƽǘƪƻǘǊǿŀƱŜƧreakcji(spadek)ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻpo pojawieniuǎƛťCOVID-19w Europienaǿƛƻǎƴť

2020roku.²ȅǊŀȋƴƛŜǎƛƭƴƛŜƧǎȊŊi ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎŊpozaǎŜȊƻƴƻǿƻǏŏȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛŊƻŘȊƴŀŎȊŀƱŀǎƛť

natomiast produkcjaƴŀǇƻƧƽǿ. ½ƳƛŜƴƴƻǏŏǘťǎǘȅƳǳƭƻǿŀƱȅǊƽȍƴŜczynniki,m.in. ǿŜƧǏŎƛŜw

ȍȅŎƛŜpodatku cukrowego na ǇƻŎȊŊǘƪǳ2021 r. (chwilowy ƎƱťōƻƪƛspadek ȊǿƛŊȊŀƴȅz

dostosowaniamiprodukcjido nowychǿŀǊǳƴƪƽǿύczyzniesienierestrykcjidlakrajowejōǊŀƴȍȅ

HoReCaprzedsezonemletnimǳōƛŜƎƱŜƎƻroku(silnywzrost).

/ȊťǏŏ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ 
ǳƭŜƎƱŀ ǇǊŜǎƧƛ  ƪƻǎȊǘƻǿŜƧ

Produkcja 
w lekkim trendzie 

wzrostowym

²ƛťƪǎȊƻǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ
ǇƻǇǊŀǿƛƱŀ ƧŜŘƴŀƪ  Ȋȅǎƪƛ

Otoczenie makro ςƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǘǊŜƴŘȅYƻƴŘȅŎƧŀ ƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ōǊŀƴȍ - podsumowanie {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǘǊŜƴŘȅ ǿ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ
















































































































































