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OD REDAKCJI

EDITORIAL

KAPITAL BEZ GRANIC, )
TO DOBRY CZAS DLA INWESTOROW

A CAPITAL WITHOUT BORDERS; A GOOD TIME TO INVEST

$rod miast, na ktdre inwestorzy powin-
ni spogladac z rosnagcym zaintereso-
waniem sg nie tylko Paryz czy Londyn,
ale takze i Warszawa. W najblizszych
latach perspektywy zwrotu maja by¢ tutaj bardzo
atrakcyjne, a ze warszawiacy wydajg coraz wiecej
i coraz czesciej — wiec centra doskonale wpisujg
sie w te trendy. Za kilka lat - jak wynika z prognoz
Savillsa - Srednie roczne wydatki detaliczne miesz-
kancow stolicy Polski beda najwyzsze w Europie.
Nowoczesne centra handlowe to nie tylko miejsca
zakupow, ale przede wszystkim spotkan. Poza
zakupami mozna w nich skorzystac z szerokiej gamy
ustug, czy bogatej oferty gastronomicznej i rozryw-
kowej. Oferty nowoczesnych centréw handlowych
powinny odpowiada¢ na coraz szybciej zmieniajace
sie potrzeby klientéw oraz dostosowac sie do stylu
i sposobu zycia mieszkaricdw miast. Nie dziwi zatem,
Ze powstaja howe, coraz bardziej nowoczesne
inwestycje, planowane sa rozbudowy, adaptacje
istniejacych obiektéw, rozwija sie oferta ustugowa
oraz gastronomiczno-rozrywkowa. W tym roku - jak
szacuje Cushman&Wakefield — do Polski trafi ponad
1,3 mld euro nowego kapitatu z przeznaczeniem na
inwestycje w nieruchomosci, w tym w nieruchomo-
$ci komercyjne. Oznacza to, ze Polska jest atrakcyj-
nym rynkiem nieruchomosci nie tylko w swoim
regionie, ale w skali catego kontynentu. Cztonko-
stwo w Unii Europejskiej, bliskos¢ innych stabilnych
gospodarek, wysokie PKB, obiecujace perspektywy
wzrostu — to wszystko sprawia, ze inwestorzy
spogladaja nie tylko w kierunku Warszawy, ale takze
—a moze przede wszystkim — innych polskich miast.
Po ostatnich transakcjach z udziatem funduszy z Re-
publiki Potudniowej Afryki, w tym roku spodziewa
sie aktywnosci ze strony graczy z Azji. Prawdopo-
dobnie tak, jak w minionych latach, inwestycje beda
obejmowac zaréwno najwieksze metropolie, jak
i mniejsze miasta. Jezeli bowiem klienci chca od-
wiedzac centra handlowe, chcg w nich robi¢ zakupy
i spedzac czas, chca nowych, bardziej atrakcyjnych
marek, nowych miejsc rozrywki - to popyt bedzie
stale rost, a klimat bedzie sprzyjat inwestycjom. A to
najlepsza prognoza dla inwestoréw. B

It's not just the likes of Paris and London that
investors should be keeping a watchful eye
on, but also Warsaw. In the coming years the
promise of healthy returns and even higher
consumer spending stand to make the Polish
capital one of the most attractive cities

when it comes to the world of retail-related
real estate - in fact, according to one report
released by Savills, average annual retail
spending in Warsaw will be the highest out

of all of Europe's capitals. Of course, modern
shopping centres are about more than just
shopping alone. They've become veritable
meeting spots, places offering a rich range of
services and a wide catalogue of food and en-
tertainment options. Centres have, therefore,
had to respond to the rapid changes seen in
consumer requirements. With this in mind, it's
no surprise to learn that more and more retail
projects are being expanded and readapted
to upgrade existing facilities, services and
gastronomic choices. This year, according to
estimates by Cushman & Wakefield, the Polish
real estate sector will see over EUR 1.3 billion
of new capital invested. That's surely proof,

if any was needed, of Poland's attractiveness
not just to regional investors, but also those
from further afield. Membership of the EU

has certainly helped rev up this interest, but
so too has the country's proximity to other
stable economies, it's high GDP and promising
growth prospects. All that has funnelled
attention not just towards Warsaw, but also to
Poland's other cities. Following on from the
spate of South African investment, this year
Asian players are expected to be active on
the market with money expected to flow into
cities both large and small. Now, provided that
customers continue to visit centres and de-
mand more new brands and more entertain-
ment options, then demand will continue to
grow and the general investment climate will
continue to be buoyant — and that alone is the
best forecast an investor could wish to hear. ®
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WYSTAWCY ReD

ReDI EXHIBITORS

CINEMA3D W ATRIUM REDUTA

CINEMA3D IN ATRIUM REDUTA

Atrium Reduta podpisato umowe najmu z whascicielem i zarzadca sieci nowoczesnych kin wielosalowych CINEMA3D. Tym samym Warszawa zyska
nowego operatora kinowego. Do dyspozycji widzow bedzie 1900 miejsc w 6 salach projekcyjnych. Otwarcie zaplanowano na potowe 2018 roku.
Atrium Reduta have signed a lease agreement with the owner and manager of CINEMA3D multiplex cinemas. Under the agreement, Warsaw
will gain a new cinema operator offering the latest in image and sound technology. Moviegoers will have access to 1,900 seats in six screening
rooms with a total area of more than 2,600 sqm. The grand opening is scheduled for mid-2018

INEMA3D jest jednym z czterech najwiekszych operatoréw dziatajacych na

polskim ryku kinowym. - Dzieki podpisaniu umowy z CINEMA3D na stotecz-

nej filmowej mapie zadebiutuje dynamicznie rozwijajaca sie sie¢ kinowa

w Polsce z konkurencyjna oferta repertuarowg oraz z najnowoczesniejsza
technologig, ktérg CINEMA3D dysponuje na wytgcznosé — méwi Marta Hamarowicz,
dyrektor dziatu leasingu Atrium Polska. MultipleksCINEMA3D w Atrium Reduta bedzie
wyposazony m.in. w panoramiczny multiekran Barco ESCAPE, cyfrowe projektory
zapewniajace obraz w jakosci 4K oraz projekcje tréjwymiarowe w systemie DepthQ
3D, a takze zaawansowany system dzwieku przestrzennego Dolby ATMOS. Wnetrza
CINEMA3D wyroézni elegancki design: m.in. sufit imitujacy rozgwiezdzone niebo
nocg i podtogi rozswietlone diodami LED. — Podpisanie umowy z Atrium Reduta to
istotny krok w rozwoju naszej sieci. Bedzie to nasz debiut na warszawskim, wymaga-
jacym i dojrzatym rynku kinowym — méwi Andrzej Bartnicki, prezes sieci Cinema3D.
CINEMA3D oferuje seanse premierowe oraz pokazy przedpremierowe najwigkszych
kinowych hitéw. Biezaca oferte filmowa sieci uzupetnia projekty specjalne — m.in.:
mecze Ligi Mistrzéw, transmisje operowe i teatralne na zywo w jakosci HD, maratony
filmowe, a takze: seanse dla pan,Kino na szpilkach” oraz dla panéw ,Kino meskie”.

ATRIUM REDUTA

Centrum handlowe Atrium Reduta potozone jest przy Alejach Jerozolimskich, blisko
centrum Warszawy i 15 minut jazdy samochodem od lotniska im. Fryderyka Chopina.
Na powierzchni ponad 27 tys. m kw. GLA znajduje sie blisko 140 sklepéw i punktéw
ustugowych. Atrium posiada w Polsce 21 centréw handlowych o tacznej powierzchni
najmu brutto (GLA) wynoszacej 522 200 m kw. Naleza do nich: Atrium Promenada,
Atrium Targéwek i Atrium Reduta w Warszawie, Galeria Dominikariska we Wroctawiu,
Atrium Koszalin w Koszalinie, Focus Mall w Bydgoszczy, Atrium Copernicus w Toruniu,
Atrium Felicity w Lublinie i Atrium Biata w Biatymstoku. B

CINEMA3D is one of the four biggest cinema operators on the Polish market.

"The signing of this contract with CINEMA3D will bring to Warsaw’s film scene

one of the fast-growing cinema networks in Poland, along with a competitive
offer in terms of playbills and CINEMA3D’s exclusive cutting-edge technology,”
says Marta Hamarowicz, Director of the Leasing Department at Atrium Polska.

The CINEMA3D multiplex at Atrium Reduta will be equipped with a Barco ESCAPE
multiscreen, panoramic screening room, digital projectors providing 4K picture
quality, a DepthQ 3D projection system, and a Dolby ATMOS advanced surround
sound system. The CINEMA3D interiors will feature an elegant design, with ceilings
resembling a starry night sky and LED lighting on the floors. "The signing of our
contract with Atrium Reduta is an important step in the development of our
network. This will mark our debut on Warsaw’s demanding and mature cinema
market,” says Andrzej Bartnicki, President of the CINEMA3D network. CINEMA3D
will offer premiere screenings and previews of the biggest blockbusters. The
cinema network's regular playbill will also be supplemented by special screenings,
such as Champions League matches, live HD broadcasts of opera and theater
performances, and movie marathons, as well as “Cinema on Heels” screenings for
women and “"Men’s Cinema” screenings for men.

ATRIUM REDUTA

The Atrium Reduta shopping center is located close to the center of Warsaw on

Al. Jerozolimskie, a 15-minute drive from Chopin Airport. The gross lease area

(GLA) of over 27,000 sgm has close to 140 stores and service points. Atrium has

21 shopping centers in Poland with a total GLA of 522,200 sqm, including Atrium
Promenada, Atrium Targéwek, and Atrium Reduta in Warsaw; Galeria Dominikariska
in Wroctaw; Atrium Koszalin in Koszalin; Focus Mall in Bydgoszcz; Atrium
Copernicus in Torun; Atrium Felicity in Lublinie; and Atrium Biata in Biatystok. B
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ACTEEUM Z NOWA GALERIA

ACTEEUM GROUP WITH VIVO! KROSNO

W Il kwartale roku Acteeum Group otworzy kolejne realizowane z Grupg Immofinanz VIVO!
Krosno. Krosnieriska galeria bedzie miatam ponad 21 tys. m kw. powierzchni handlowej.
In Q3 Acteeum, together with Immofinanz AG, will open VIVO! Krosno, a new shopping gallery

with over 21,000 sqm of retail space.

rupa Acteeum z sukcesem kontynuuje rozwdj
centréw handlowych w Polsce. W swoim
portfolio ma juz galerie w Inowroctawiu,
Wotominie, Stalowej Woli, Tomaszowie
Mazowieckim, Elblagu i Bielsku Biatej. Na okoto pét roku
przed otwarciem poziom komercjalizacji krosnienskiej
galerii wynosi blisko 80 proc. Jednoczesnie zaintere-
sowanie Acteeum w sektorze nieruchomosci komer-
cyjnych przesuwa sie z rozwoju galerii handlowych na
duze formaty retail parkéw o powierzchni od 10 tys. do
20 tys. m kw., ktdre cieszg sie coraz wieksza popular-
noscig zaréwno wsrdd najemcow, jak i deweloperdw
i inwestorédw. Najwiekszym wyzwaniem przy realizacji
tego rodzaju obiektow jest przede wszystkim znalezie-
nie rbwnowagi pomiedzy charakterem convenience,
a stworzeniem przyjemnej atmosfery zachecajacej
klientéw do spedzenia diuzszego czasu w centrum
poprzez zagospodarowanie terenu, architekture oraz
strefy wypoczynku i rozrywki. Ponadto na rynku wciaz
istnieje silna potrzeba modernizacji, repozycjonowania
oraz przebudowy dotychczas istniejacych centréw han-
dlowych, ktére chcac pozostac konkurencyjnymi wobec
nowo powstajacych centréw wymagaja inwestycji ze
strony wiasciciela. Grupa Acteeum ma doswiadczenie
w tego rodzaju przedsiewzieciach i jest gotowa do
wsparcia w okresleniu koncepcji rozwoju galerii handlo-
wych, a takze procesu modernizacji i repozycjonowania
w zakresie komercyjnym, technicznym, operacyjnym,
prawnym i finansowym. B

M
T

For the Acteeum Group, this is just the latest success
story during a busy period that’s seen the launch

of galleries in Inowroclaw, Wolomin, Stalowa Wola,
Tomaszow Mazowiecki, Elblag and Bielsko Biala.
Even with the grand opening still months away,
around 80% of VIVO! Krosno's retail space has already
been leased. While developing their portfolio,
Acteeum have shifted their focus from shopping
centres to large retail parks; sized from 10,000 to
20,000 sgm, parks like this have enjoyed a wave of
attention from retailers, developers and investors
alike. The challenge they face lies in finding balance
between convenience and creating a pleasant
environment in terms of leisure options, as well as
general landscaping and architecture. Furthermore,
the market has also shown a substantial need to
refurbish, re-position and redevelop first generation
shopping centres, provided that the owners have
the financial resources to combat the signs of
inevitable decline. The Acteeum Group has long
been associated with such projects and shown over
time its willingness to support new development
concepts and support them commercially, technically,
operationally and legally. B

NOWY FLAGOWY
PROJEKT MMG

MMG’S NEW FLAGSHIP
PROJECT

Po sprzedazy Galerii Mtociny w Warszawie nowym
flagowym projektem Master Management Group, jest
inwestycja w £odzi. Grupa bedzie tez prowadzi¢ projekty,
w miastach do 100 tys. mieszkaricdw. — Nasze nowe
przedsiewziecia ciesza sie duzym zainteresowaniem ze
strony najemcow. Sprzedaz Galerii Mtociny otworzyta
nowe perspektywy dla naszej firmy — powigkszamy
portfolio o kolejne rentowne obiekty, zgodnie z nasza
dotychczasowa strategia dodawania wartosci poprzez
aktywne zarzadzanie, tak jak w przypadku Galerii Niwa

w Oswiecimiu oraz Bramy Mazur w Etku — powiedziat Paul
Kusmierz, prezes Master Management Group. - Mamy
plany wspdtpracy z wiodgcymi markami na polskim
rynku, bedziemy sie tez koncentrowac na dalszym
rozwoju projektu Piotrkowska 155, ktora po sprzedazy
Galerii Mfociny stafa sig naszym kluczowym projektem

- dodat. Juz wkrétce Master Management Group ogtosi
dalsze plany zwigzane z catkowicie nowymi projektami
zlokalizowanymi w mniejszych miastach w Polsce. - Mamy
gtebokie przekonanie, ze warto inwestowac w nowe
projekty handlowe w osrodkach od 50 do 100 tysiecy
mieszkanicow. Nasze wieloletnie doswiadczenie na rynku,
w ramach ktérego zarzadzamy m.in. portfelem centréow

i parkdw handlowych poza duzymi aglomeracjami, daje
nam doskonate rozeznanie w potrzebach konsumentéw.
Z kolei z licznych rozmdw z najemcami wiemy, ze chcg by¢
obecni nie tylko w Warszawie, Poznaniu czy Wroctawiu, ale
takze w mniejszych miastach — dodat Paul Kusmierz.

Following on from the sale of Galeria Mtociny in
Warsaw, Master Management Group have announced
they will focus on a new flagship project in £6dz, while
also looking to invest in retail projects in cities with

a population of up to 100,000 inhabitants. “There's
been a great deal of interest from tenants in our new
projects,” said Paul Kusmierz, the CEO of the MMG.
“The sale of Galeria Mtociny has opened up a series of
opportunities for us and we are adding new profitable
projects to our portfolio; that's something that’s in

line with our strategy of adding value through active
management, as we've done in the case of Galeria Niwa
in Oswiecim and Brama Mazur in Etk".“We have plans
to cooperate with leading brands on the Polish market,”
he added, “and we will also focus on Piotrkowska 155,
which can now be considered our flagship project
following the sale of Galeria Mtociny. “The MMG have
promised to unveil plans in the near future for several
brand new projects and investments in prime locations
in Poland’s regional cities.“We are convinced that it
makes sound business sense to invest in retail projects
in cities of 50 to 100,000 inhabitants,” said Mr Kusmierz.
“Our long-term experience on the Polish market, which
includes managing a portfolio of shopping centres and
retail parks outside of the leading agglomerations,”

he added, “means we have in-depth knowledge of
consumer needs. Our close relationships with tenants
also provide us with insights into their strategies: they
don't just want to open stores in Warsaw, Poznan or
Wroctaw, but also in other secondary cities”. B
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CUSHMAN & WAKEFIELD NA TARGACH REDI 2017

CUSHMAN & WAKEFIELD AT THE REDI 2017 TRADE FAIR

Miedzynarodowa firma doradcza Cushman & Wakefield zaprezentuje na targach ReDI 2017 portfolio sktadajace sie z 11 obiektéw handlowych

0 tacznej powierzchni blisko 430 tys. m kw. GLA. Najbardziej oczekiwanymi projektami sg otwierane w tym roku — Galeria Pétnocna i Hotel Europejski.
The international consulting firm Cushman & Wakefield is planning to present a portfolio of 11 retail facilities with a GLA of close to 430,000 sqm

at the ReDI 2017 trade fair. The most-awaited projects — Galeria Pétnocna and Hotel Europejski — are being launched this year.

olski rynek powierzchni handlowych jest bardzo wymagajacy, jednak nadal

ma potencjat do rozwoju. Warunkiem jest odpowiednia lokalizacja oraz

pozyskanie optymalnego ,mixu” najemcéw. Przyktadem moze by¢ zlokalizo-

wana na warszawskiej Biatotece Galeria Pétnocna; to pierwsze nowoczesne
centrum handlowe w tej czesci Warszawy i pierwsza od 10 lat tak duza inwestycja,
ktora zostanie oddana do uzytku w stolicy. Obiekt zaoferuje okoto 64 tys. m kw. po-
wierzchni najmu. Klienci znajda w nim bogatg oferte rekreacyjna, w tym ogréd na
dachu, Sciezki spacerowe oraz plac zabaw. Inwestorem i zarzadca Galerii Pétnocnej
jest Grupa GTC. Natomiast w | kwartale 2018 roku zakoriczona zostanie budowa
Forum Gdansk. Bedzie to wielofunkcyjne centrum z nowoczesna przestrzenia
komercyjna, ktérej powierzchnia wyniesie blisko 62 tys. m kw. Inwestorem projektu
jest Multi Development. Duze nasycenie polskiego rynku oraz rosnaca konkurencja
zmuszajg inwestoréw do modernizacji lub rozbudowy obiektéw juz istniejacych.
Jednym z najczesciej spotykanych rozwiazan jest potaczenie powierzchni handlo-
wych z biurowymi czy mieszkaniowymi. Firma Cushman & Wakefield zaprezentuje
skomercjalizowany projekt czesci handlowej Hotelu Europejskiego, ktérej po-
wierzchnia wyniesie 2 800 m kw. Podczas 4. edycji Targéw ReDI 2017, CEE Trade Fair
for Retail Investment Cushman & Wakefield przedstawi réwniez inne inwestycje ze
swojego portfolio: Ztote Tarasy, elblaskie CH Ogrody, Galerie Jurajskg w Czestocho-
wie, King Cross Praga, Plejade Sosnowiec, CH Sarni Stok, Galerie Orkana w Lublinie
czy stupskie Centrum Handlowe Jantar. B

While the Polish market for retail space is very demanding, there is still potential
for development. What's needed is the right location and the optimal level of
occupancy. An example of this can be seen in Galeria Pétnocna in Warsaw'’s
Biatoteka district. This is the first modern shopping centre in this part of Warsaw
and the first investment of this size to be put into operation in the capital in 10
years. The property will offer about 64,000 sqm of lease space. Shoppers will be
offered a wide range of recreational activities, including a rooftop garden, walking
paths, and a playground. The investor and manager of Galeria Pétnocna is GTC
Group. Meanwhile, the construction of Forum Gdarisk will be completed in the first
quarter of 2018. This will be a multifunctional center with a modern commercial
space of approximately 62,000 sgm. The project’s investor is Multi Development.
Because of the significant degree of saturation on the Polish market and increasing
competition, investors are being forced to modernize or expand existing properties.
One of the most common solutions to this problem is to combine retail space

with office or residential space. Cushman & Wakefield are planning to present a
2,800 sqm commercial project for the retail section of the Hotel Europejski. During
the fourth ReDI 2017 trade fair, Cushman & Wakefield are also planning to present
other investments from their portfolio, including Ztote Tarasy, CH Ogrody in Elblag,
Galeria Jurajska in Czestochowa, King Cross Praga, Plejada Sosnowiec, CH Sarni
Stok, Galeria Orkana in Lublin, and Centrum Handlowe Jantar in Stupsk. ®
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MODERNIZACJA CARREFOUR

ODPOWIEDZIA NA ZMIANY

CARREFOUR’S MODERNIZATION
IS A RESPONSE TO CHANGES

W odpowiedzi na potrzeby i oczekiwania wspdtczesnych konsumentéw Carrefour Polska

- whasciciel i zarzadca sieci centrow handlowych — konsekwentnie realizuje strategie
modernizadji posiadanych obiektéw. W tym roku spétka zainwestuje w az osiem z nich.

In response to the needs and expectations of modern consumers, Carrefour Polska — the
owner and manager of a network of shopping centers — has been consistently implementing
a strategy to modernize its existing properties. This year, the company is planning to make

investments in as many as eight of them.

d momentu powstania pierwszych centréw
handlowych nalezacych do Carrefour ocze-
kiwania najemcéw i konsumentéw znacznie
sie zmienity. Aby odpowiedzie¢ na te zmiany
i dostosowac sie do potrzeb wspoétczesnych klientow,
spotka konsekwentnie realizuje strategie modernizacji.
Rynek nieruchomosci komercyjnych staje sie w Polsce
coraz bardziej nasycony, co utrudnia realizacje nowych
projektéw. — Dlatego w naszej strategii koncentrujemy
sie na rozbudowie i renowacji istniejacych obiektow.
Wiegkszos¢ naszych centréw handlowych jest dobrze
zlokalizowana, ma stabilna strefe zasiegu i wysoka
liczbe odwiedzin. Musimy wiec ten potencjat wykorzy-
stac i rozwing¢ - thumaczy Ronan Martin, Wiceprezes
Carrefour ds. ekspansji i centréw handlowych. Zmiany
zajda miedzy innymi w Galerii Gryf w Szczecinie oraz
Galerii Glogéw w Gtogowie, gdzie odnowione zostana
elewacje zewnetrzne oraz pasaze. Z kolei w wyniku
rozbudowy biatostockiej Galerii Zielone Wzgoérze

oraz Galerii Stowianskiej w Zgorzelcu klienci uzyskaja
odpowiednio 2500 oraz 3000 m kw. dodatkowej po-
wierzchni handlowej. Kluczowym projektem bedzie bez
watpienia budowa Metropolitan Outlet w Bydgoszczy
- pierwszego w wojewodztwie kujawsko — pomorskim
kompleksu taczacego formute nowoczesnego centrum
outletowego z hipermarketem. Powstanie on w wyniku
gruntownej przebudowy funkcjonujacego juz
Centrum Handlowego Glinki. Na powierzchni

17 tys. m kw. klienci bedg mieli do dyspozycji ponad
60 marek outletowych oraz hipermarket Carrefour

o powierzchni 5 tys. m kw. Wszystkim zaplanowa-
nym na 2017 rok inwestycjom towarzyszy¢ bedzie
proces rekomercjalizacji. W pierwszym kwartale br. na
wspotprace z siecig zdecydowaly sie juz takie marki,
jak Flying Tiger, Gee One, Home & You czy fitness klub
CityFit. W 2017 roku Carrefour planuje przedtuzy¢

w sumie az 200 uméw najmu na tgczng powierzchnie
ponad 24 tys. m kw. B

In response to the changing needs and expectations of
the modern consumer, Carrefour Polska, the owner and
manager of the shopping centre chain, has consistently
followed a strategy of modernizing its existing facilities;
as part of this, the firm have announced plans to work on
eight centres this year. Expectations of both consumers
and tenants have changed significantly since the first
Carrefour shopping centres were delivered onto the
Polish market, and as such the company has devoted
much of its attention to modernizing its assets to adapt
to these changes.“The commercial real estate market
has started to become saturated which makes the
creation of new projects difficult,’ said Ronan Martin,
Vice President of Expansion and Shopping Centers at
Carrefour."However, there’s much potential in extending
and renovating existing locations and that’s our current
strategy. Most of our shopping centers are well located,
have stable coverage and high traffic - we have to
consolidate and develop this potential. "This year
Carrefour’s modernization plans will effect Galeria Gryf
(Szczecin) and Galeria Gtogéw (Gtogéw) where external
facades and shopping arcades will be renovated.
Elsewhere, Galeria Zielone Wzgdrze (Biatystok) and
Galeria Stowianska (Zgorzelec) will be extended by
2,500 and 3,000 sgm respectively. The key project,
however, will be the Metropolitan Outlet in Bydgoszcz
which stands to become the first complex in the
Kujawsko-Pomorskie Voivodship combining a modern
outlet center with a hypermarket. Created as part of the
reconstruction of Centrum Handlowe Glinki, the

17,000 sgm scheme will contain 60 outlet brands

and a 5,000 sgm Carrefour hypermarket. All of the
investments planned for 2017 will be accompanied by
a considerable re-commercialization process. So far, Q1
saw brands such as Flying Tiger, Gee One, Home & You
and CityFit join the network. Furthermore, Carrefour
plan to extend a total of 200 lease agreements this year
covering over 24,000 sqm of space.
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ReDI EXHIBITORS

JUZ NIEBAWEM OTWARCIE
GALERII POLNOCNEJ

GALERIA POLNOCNA TO OPEN SOON

(aleria Péinocna to pierwsze wielkopowierzchniowe centrum handlowe czwartej generacji w tej
czesci Warszawy i pierwsza taka galeria, ktdra zostanie oddana do uzytku w stolicy od jedenastu lat.
Galeria Pétnocna is the first large-scale, fourth-generation shopping center in the northern part
of Warsaw and the first shopping centre of this size to open in the capital in 11 years.

biekt o powierzchni ponad 64 tys. m kw.
zlokalizowany jest przy ulicy Swiatowida.
Inwestorem i zarzadcg Galerii Pétnocnej jest
Grupa GTC, otwarcie centrum zaplanowa-
no na lll kwartat br. Budowa wkroczyta w koricowg
faze - bryta budynku jest juz zamknieta, trwaja prace
montazowe i wykonczeniowe wewnatrz obiektu. Bryta
i fasada zostaty zaprojektowane przez studio APA Woj-
ciechowski i Moshe Tzur Architekci. Ciezka metalowa
konstrukcja zastapiona zostata jasna, przeszklong
fasada. Juz na etapie projektu wprowadzone zostato
takze wiele rozwiazan, ktére uczynig Galerie Pétnocna
bardziej przyjazna i otwarta dla klientéw. Z mysla
o osobach aktywnych powstanie Sciezka rowerowa
i punkt naprawy roweréw. Od strony ulicy Swiatowida
zlokalizowany zostanie takze skatepark dostepny
zaréwno dla wielbicieli rolek, jak i deskorolki. Czes¢
lokali gastronomicznych bedzie miata osobne wejscia

od strony ulicy, co pozwoli na funkcjonowanie nieza-
leznie od godzin pracy centrum handlowego. Dzieki
temu z oferty piekarni czy kawiarni klienci beda mogli
skorzystac juz od wczesnych godzin rannych. Firma
GTC zadbata tez o miejsca do rekreacji i efektowng
aranzacje wnetrza, ktéra obok elementéw matej ar-
chitektury, obejmuje takze sztuke. We wnetrzu galerii
ustawiona zostata najwieksza w Warszawie i prawdo-
podobnie najwyzsza w Polsce, 22-metrowa rzezba
4Wir”. Instalacja jest dzietem Oskara Ziety, jednego

z najbardziej znanych polskich architektow i projek-
tantéw. Dach galerii bedzie petnit funkcje uzytkowa.
Powierzchnia ponad 5 tys. m kw. zostanie obsadzona
naturalng roslinnoscia oraz wypetniona przestrzenia
na zabawe i relaks. Po otwarciu ma stuzy¢ jako miejsce
imprez. Galeria Pétnocna zapewnia niedostepna
dotychczas w tej czesci miasta oferte handlowa, roz-
rywkowa i ustugowa. Do dyspozycji gosci oddanych
zostanie ponad 220 sklepdw, butikéw i punktow
ustugowych znanych rodzimych i Swiatowych marek,
strefa gastronomiczna, 11-salowe kino oraz 2 300
miejsc parkingowych. Do grona najemcéw dotaczyty
m.in. pierwszy w Polsce sklep Hamley’s, marki grupy
LPP, TK Maxx, H&M, Martes Sport, Cinema City, Carre-
four z petnoformatowym hipermarketem, Bierhalle

i centrum medyczne Enel-Med. Za komercjalizacje
Galerii Pétnocnej odpowiadaja firmy Cushman&Wake-
field oraz JLL. ®

The property is located on ul. Swiatowida and has an area
of over 64,000 sqm. The investor and manager of Galeria
Potnocna is GTC Group. Its opening is scheduled for the
third quarter of this year. Construction has entered the
final phase: the structure of the building has already been
completed, and assembly and finishing works inside

the property are under way. The building’s structure

and facade were designed by APA Wojciechowski and
Moshe Tzur Architects. Its heavy metal structure has

been replaced by a bright, glass facade. A number of
features that were introduced at the design stage will
make Galeria Pétnocna more welcoming and open to
customers. Keeping active people in mind, for example,
there will be a bicycle path and a bicycle repair point. On
the ul. Swiatowida side of the property there will also be

a skate park open to both roller skaters and skateboarders.
A number of restaurants will have separate entrances from
the street, which will allow them to operate beyond the
shopping center’s opening hours. As a result, customers
will be able to visit bakeries or cafes from the early hours
of the morning. GTC ensured there will be places for
recreation and that the striking interior will also include
works of art in addition to minor architectural elements.

A 22-metre-high sculpture called "Wir” (Whirlpool) has
been installed inside the shopping center, making it the
largest sculpture in Warsaw and probably the tallest in
Poland. The installation is the work of Oscar Zieta, one of
Poland’s best-known architects and designers. The roof

of the gallery will also be functional. With an area of over
5,000 sgm, it will be planted with natural vegetation and
covered with spaces for various activities or relaxing. Once
opened, it will also serve as a venue for various types of
events. Galeria Pétnocna will provide access to shopping,
entertainment, and other services that were previously
unavailable in this part of the city. More than 220 stores,
boutiques, and service points offering Polish and
international brands, along with restaurants, an 11-screen
cinema, and 2,300 parking spaces will be available. Among
those tenants that have already signed up are the first
Hamley’s branch in Poland, LPP group brands, TK Maxx,
H&M, Martes Sport, Cinema City, Carrefour (with a full-size
hypermarket), Bierhalle, and an Enel-Med medical center.
Cushman & Wakefield and JLL are responsible for the
commercialization of Galeria Péthocna. B
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INDEKS ODWIEDZIN
TOPKEY

TOPKEY VISITOR INDEX

Indeks TOPKEY jest raportem obrazujacym trendy od-
wiedzin centréw handlowych w catej Polsce. Wydawany

w cyklach miesiecznych przedstawia wyniki centréw za-
réowno dla catego kraju jak i poszczegdlnych wojewodztw.
Raport jest uzupetnieniem standardowych danych,
otrzymywanych przez system liczenia klientow oraz system
liczenia i rozpoznawania tablic rejestracyjnych. Pozwala na
poréwnanie ilosciowe odwiedzin klientéw poszczegdinych
wojewddztw i tendengji na terenie catego kraju z wynikami
otrzymywanymi z systemdw analitycznych TOPKEY, zain-
stalowanych w centrum. W przypadku wykorzystywania
systemdw rozpoznawania tablic rejestracyjnych istnieje
mozliwos¢ poréwnywania danych nie tylko pod wzgle-
dem ilosciowym, ale réwniez jakosciowym tj. okreslenie
zasiegu oddziatywania, dtugosci pobytu a nawet lojalnosci
klientéw, odwiedzajacych centrum. Indeks odwiedzin
umozliwia korelowanie spadkéw lub wzrostéw odwiedzin
obiektu wzgledem innych obiektéw na rynku. Chociaz
Indeks przeznaczony jest dla centréw handlowych, moze
okazac sie przydatny takze dla retailu, przedstawiajac dane
dla lokalizacji, w ktérych sieci decyduja sie otwieraé swoje
salony. W odréznieniu od innych opracowarn na rynku,
zracji najwiekszego portfolio obstugiwanych centréw oraz
sieci sklepow, Indeks TOPKEY obrazuje nastroje klientow

w catym kraju jak i z podziatem na wojewodztwa. W zwigz-
ku z tym kazdy z klientéw moze poréwnac¢ wyniki danego
centrum z ogdlnymi trendami panujacymi na rynku. Ze
wzgledu na fakt, iz wiekszos¢ zakupdw realizowanych jest
w centrach handlowych, indeks TOPKEY pokazuje ogélne
nastroje zakupowe klientéw w Polsce w interwale miesiecz-
nym. Dane przedstawiane w raporcie sg anonimowe. B

The TOPKEY index shows visitor trends at shopping
centres throughout Poland. Published on a monthly

basis, it shows the results from shopping centres for both
the entire country and for individual voivodships. The
report is a supplement to the standard data received from
customer counting systems and from systems for counting
and recognizing license plates. It allows for a quantitative
comparison of the results of visitor numbers in particular
voivodships and trends throughout the entire country
with the results obtained from the TOPKEY analytical
systems installed at shopping centres. If a license plate
recognition system is used, it is possible to compare

data not only quantitatively but also qualitatively, i.e, to
determine the impact range, the length of visits, and even
the loyalty of customers visiting a shopping center.The
visitor index makes it possible to correlate decreases or
increases in visits to a property relative to other properties
in the market. While the index is intended for shopping
centres, it may also be useful for retail points by providing
data for locations where chains are considering opening
stores. Unlike other studies in the market, by having the
largest portfolio of serviced centers and retail chains,

the TOPKEY index illustrates the mood of customers
throughout the country and across voivodships. Therefore,
every customer can compare the results of a particular
shopping center with overall trends in the market.

Since the majority of purchases are made at shopping
centres, the TOPKEY index provides a monthly view of the
general mood when it comes to shopping in Poland. The
information gathered in the report is anonymous.

CENTRA PRZYJAZNE DZIECIOM

CHILD FRIENDLY SHOPPING CENTRES

Znudzone dziecko moze skutecznie zniecheci¢ do zakupu nie tylko swoich rodzicow, ale
i pozostatych klientow. Mamy na to rozwigzanie — przygotuj strefe dla dzieci z Comers For Kids.
An unhappy child doesn't just discourage his or her parents from continuing their shopping,

but potentially other customers as well.

orners For Kids jest nowa marka firmy Nowa

Szkofa, ktora dziata od 25 lat na rynku polskim

i zagranicznym. Swoje diugoletnie doswiad-

czenie w tworzeniu przestrzeni dla dzieci jako
firma Nowa Szkota przetozyta na nowe pomysty
zainspirowane potrzebami dzieci i rodzicéw wspoélnie
odwiedzajacych miejsca uzytecznosci publicznej. Jako
Corners For Kids zrealizowata wiele kacikow zabaw
dla dzieci w galeriach handlowych, hotelach, bankach
itd. Klientami Corners For Kids zostaty juz takie centra
handlowe jak: Galeria t6dzka, Manufaktura w todzi,
Atrium Reduta itd. Kreatywny zespdt tworzy nowoczesne
wizualizacje kacikéw dla dzieci w oparciu o potrzeby
klientow z kazdej branzy. Produkty oferowane przez Cor-
ners For Kids w wiekszosci produkowane sa w zakfadzie
produkcyjnym w poblizu todzi. Atutem oferowanych
produktow jest fakt, ze sg one bezpieczne dla dzieci, nie
zawieraja szkodliwych dla dzieci ftalanéw oraz posiadaja
niezbedne certyfikaty. B

Corners For Kids looks to solve such problems

by keeping children occupied and entertained.
Created by Nowa Szkota — a brand with 25 years
of experience on the Polish and international
market — the firm’s new ideas have been inspired
by the needs of both children and parents. Having
fitted play areas in numerous hotels and banks,
Corners For Kids have also been opened in such
shopping centres as Galeria tédzka, Manufaktura,
Atrium Reduta, and many more besides. Priding
themselves on modern and innovative solutions
based around client needs, Corners For Kids
products are made in their factory near t6dz and
are fully certified, safe for children and do not
contain any phthalates. ®
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ROCKCASTLE NA TARGACH REDI

ROCKCASTLE AT THE REDI 2017 TRADE FAIR

Rockcastle Global Real Estate juz po raz drugi zagosci na Targach ReD.
Podczas tegorocznej edycji, ktdra odbedzie sie w dniach 7-8 czerwca na PGE
Narodowym w Warszawie, firma zaprezentuje jedenascie projektw.
Rockcastle Global Real Estate will be at the ReDI trade fair for the second time.
The company is planning to present 11 projects at this year's fair, which will
take place on 7-8 June at PGE Narodowy in Warsaw.

portfolio Rockcastle znajduja sie obecnie
centra handlowe zlokalizowane w réznych
regionach Polski i w Czechach. - Dazy-
my do tego, by nasze centra staly sie
wiodgcymi osrodkami handlowymi oferujac lokalnym
spotecznosciom wyjatkowe doswiadczenia zakupowe
w nowych zmodernizowanych przestrzeniach. Pracujemy
nad strategig, ktéra nada naszym obiektom spdjnego roz-
poznawalnego charakteru, a naszym najemcom stworzy
wyjatkowa przestrzen do prowadzenia biznesu. Chcemy,
aby w przysztosci nasze centra handlowe wyrézniaty
sie dzieki wspdlnym wyjatkowym akcentom, takim jak
elementy matej architektury czy zunifikowany nowocze-
sny system informatyczny wspierajacy robienie zakupdw
- podsumowuje Dominik Piwek, Head of Marketing &
PR w Rockastle Poland. W swoim portfelu Rockcastle ma
dwa centra handlowe w woj. opolskim. W Solaris Center,
zlokalizowanym w Scistym centrum Opola, na ponad
18,5 tys. m kw. funkcjonuje 90 punktéw handlowo-ustu-
gowych. Zgodnie z wstepnymi planami Rockcastle,
obiekt zostanie w przysztosci zmodernizowany i rozbu-
dowany. CH Karolinka znajdujace sie przy wjezdzie do
miasta to najwiekszy kompleks handlowy na Opolszczyz-
nie, o powierzchni 70 tys. m kw. Podczas targéw bedzie
sie mozna dowiedzie¢ wiecej o galeriach nalezacych
do Rockcastle, znajdujacych sie na terenie centralnej

Polski, czyli Galerii Tomaszow o pow. 18,5 tys. m kw.
mieszczacej 56 punktéw handlowych, Galerii Wotomin
liczacej 77 lokali na powierzchni 25 tys. m kw. oraz
Focus Mall Piotrkow Trybunalski - jedynej w tym mie-
$cie galerii, o powierzchni najmu wynoszacej

35,2 tys. m kw. Na stoisku Rockcastle (nr B22) bedg tez
prezentowane inne obiekty. Krakowskie centrum han-
dlowe Bonarka City Center, w ktérym na powierzchni
handlowej wynoszacej 91 tys. m kw. znajduje sie

240 sklepdw oraz jeden z najwiekszych w Polsce
megaplekséw - 20-salowy Cinema City; Focus Mall
Zielona Gora oferujacy 26,8 tys. m kw. powierzchni
najmu; CH Pogoria w Dabrowie Gérniczej, bedaca
najwiekszym obiektem handlowym w miescie

- 36 tys. m kw. Na stoisku mozna bedzie dowiedzie¢
sie wiecej o najnowszej w portfolio Rockcastle

- Galerii Warminskiej, bedacej najwigkszym komplek-
sem wielofunkcyjnym w Olsztynie, ktérego powierzch-
nia catkowita wynosi ponad 92 tys. m kw. i miesci

152 lokale. Wazng czescia bedzie prezentacja zabrzan-
skiego CH Platan. Obiekt, ktory aktualnie oferuje

ok. 25 tys. m kw. powierzchni najmu, w efekcie star-
tujacej na przetomie Ili lll kw. 2017 rozbudowy, zyska
dodatkowe 11 tys. m kw. powierzchni. Nowy Platan
zyska m.in. okoto 30 nowych sklepéw i punktéw ustu-
gowych oraz wiekszg strefe restauracyjna. B

Rockcastle’s portfolio currently includes shopping
centres in various regions of Poland and the Czech
Republic. "Our goal is for our facilities to be leading
shopping centres that offer local communities unique
shopping experiences in new, modernized spaces. We
are working on a strategy that will give our properties
a consistent, recognizable character and that will
create a unique space for our tenants to conduct
business. We want our shopping centers to stand

out in the future thanks to certain unique, common
accents such as minor architectural elements and

a unified modern IT system that supports shopping,”
says Dominik Piwek, Head of Marketing & PR at
Rockcastle Poland. As part of its portfolio, Rockcastle
has two shopping centers in the Opole Voivodship.
The Solaris Center, located in the very heart of Opole,
has 90 retail and service outlets across an area of
18,500 sgm. According to Rockcastle’s initial plans,
the facility will be modernized and expanded in the
future. CH Karolinka, on the outskirts of the city, is the
largest shopping center in the Opole region, with an
area of 70,000 sqm. Visitors to the trade fair will have
a chance to learn more about Rockcastle’s shopping
centres in central Poland, i.e., Galeria Tomaszéw, an
18,500 sgm centre that’s home to 56 retail outlets;
Galeria Wotomin, which has 77 outlets across an area
of 25,00 sqm; and Focus Mall Piotrkéw Trybunalski, the
only shopping centre in the city with a GLA of

35,200 sqm. The Rockcastle stand (No. B22) will also
showcase several other projects: Krakéw’s Bonarka
City Center, a gallery with 240 stores across a retail
area of 91,000 sq/m and the 20-screen Cinema City,
one of the largest megaplexes in Poland; the

26,800 sq/m Focus Mall Zielona Géra; and the

36,000 sq/m CH Pogoria, the largest shopping centre
in Dabrowa Gérnicza. There will also be further
information about the latest centre in Rockcastle’s
portfolio, Galeria Warminska, a 92,000 sq/m project
with 152 outlets - the largest such complex in Olsztyn.
The presentation about CH Platan in Zabrze will also
be an important element. The current GLA of

25,000 sg/m is set to be increased by a further

11,000 sg/m during an expansion planned for the end
of Q2 or the beginning of Q3. The enlarged Platan

will house an extra 30 stores and service points and
include a larger restaurant area. ®
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ZABKA W CENTRACH

ZABKA IN SHOPPING CENTRES

W wielu sklepach sieci Zabka wprowadzono nowoczesng identyfikacje
wizualng, a takze skrdcono czas obstugi i wprowadzono udogodnienia
dla klientow. Niektdre rozwiazania sq dopiero testowane. Wiadomo
juz, ze w przypadku sklepow uruchamianych w centrach handlowych,
nowy format Zabki bedzie standardem.

The Zabka chain have not only introduced a modern visual identity,
but have also significantly shortened service time and introduced

a number of additional amenities aimed at customers. While some of
the features in the modernized stores are still in their test phase, it's
already apparent that in the case of those stores found in shopping
centres, Zabka's new format will eventually become the standard.

olacy chetnie odwiedzaja centra handlowe. Dzi$ znajduja sie w nich nie tylko

sklepy odziezowe, ale takze punkty ustug - od bankowych przez kosmetycz-

ne po gastronomiczne. Coraz szersza oferta stanowi odpowiedz na potrzeby

wspotczesnych konsumentéw, ktérzy cenig sobie komfort towarzyszacy
dokonywaniu zakupdw, optymalizuja czas i wysitek. Kupuja to, co jest im w danej
chwili potrzebne, w zaleznosci od okazji, pory i rytmu ich dnia, doceniajg komplek-
sowosc oferty, dlatego lubia gdy w jednym miejscu moga zatatwic jak najwiecej
spraw. Zgodnie z tymi trendami wielkopowierzchniowe centra handlowe powinny
oferowac réwniez mozliwos¢ zrobienia drobniejszych zakupdw: wygodnie, w spo-
sob tatwy i szybki. Odpowiedz na te potrzeby stanowi format sklepéw convenience.
Jednym z nich jest,Zabka". Oferta Zabki utatwia i usprawnia codzienne zycie klien-
téw galerii handlowych, ktérzy w trakcie zakupéw moga wpas¢ do po matg przeka-
ske lub ciepty napdj, zaptaci¢ rachunki lub skorzysta¢ z Wi-Fi.,Maty wielki sklep” to
hasto oddajace charakter nowej oferty Zabki. Zmodernizowane sklepy, obok dobrze
znanego asortymentu, oferuja przekaski, ciepte i zimne napoje na wynos oraz dania
gotowe. Sklepy wychodzg naprzeciw obowiazujagcym trendom: dbaniu o diete czy
zdrowe odzywianie. Zgodnie z nowa koncepcjg rozwoju sieci, Zabka” kazdy sklep
ma by¢ jak najbardziej dostosowany do specyfiki lokalizacji. Wsréd dostepnych
rozwigzan sa réwniez takie, ktére uwzgledniaja potrzeby klientéw centréw handlo-
wych. Dzieki bogatej ofercie asortymentowo-ustugowej w jednym miejscu klienci
moga szybko i wygodnie zatatwi¢ wiele spraw.,Zabka” to powszechnie rozpozna-
wana marka, ktéra w nowoczesnej oprawie stanowi odpowiedz na zapotrzebowa-
nie klientdw, réwniez tych z centréw handlowych. Tym samym wnosi do obiektéw
zaufanie do marki budowane od lat wéréd klientéw w catym kraju. B

No longer dominated by clothing chains, increased diversification has meant that
Poles are happier than ever to visit shopping centres. The ever-expanding offer has
been a response to the needs of the modern, convenience-oriented consumer. These
shoppers buy what they need at that moment depending on the opportunity, as
well as the time and the rhythm of their day. They value being able to care of as many
needs as possible in one place, which is why they appreciate the comprehensive offer
now available. In accordance with these trends, shopping centres should be able to
provide the opportunity to make small purchases in a quick, simple and effective
manner. Convenience stores, such as Zabka, are now able to fulfill this role. Zabka's
offer makes life easier by streamlining the daily life of shopping centre customers,
who can drop in for a small snack or a hot drink, pay their bills, or use the Wi-Fi.

The slogan that captures the essence of Zabka’s latest offer is “The Big Little Store””
Modernized stores offer, alongside their standard assortment, an expanded range of
snacks, hot and cold beverages to go, and ready meals. These stores are living up to
current trends by offering healthy-eating options, allowing shoppers to take care of
their dietary needs. According to Zabka's new development concept, every store is
to be tailored to its specific location. This also means including features that take into
account the needs of shopping centre customers. By offering a rich assortment of
products and services in one place, customers can take care of a number of matters
quickly and conveniently. Just as a well-known brand should, Zabka have responded
to the needs of its customers - and those of the shopping centre - by modernizing its
facilities. By doing so, they've demonstrated to their landlords exactly why they've
built up such a loyal following over the years. B
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ReDI EXHIBITORS

NOWE INWESTYCJE
HOSSO

HOSSO KEEPS INVESTING

Sie¢ Galerii Hosso rozwija sie o kolejne inwestycje w Swidwinie,
Gubinie, Policach, Drawsku Pomorskim, Barlinku, Nowogardzie,
Swiebodzinie. 0znacza to, ze Hosso powiekszy swojg oferte

0 ponad 60 tys. m kw.

Hosso is expanding its gallery holdings to include new investments
in Swidwin, Gubin, Police, Drawsko Pomorskie, Barlinek, Nowogard,
and Swiebodzin, expanding its offer by over 60,000 sqm.

alerie Hosso zlokalizowane sg w turystycznym Kotobrzegu, Szczecinku,

Gryficach, Biatogardzie. Rok 2017 jest czasem intensywnej ekspansji.

Inwestor juz z poczatkiem roku ogtosit rozpoczecie budowy 6 galerii han-

dlowych oraz biurowca z lokalami ustugowymi w Koszalinie. Na targach
ReDI zaprezentuje kolejne dwie inwestycje w Swiebodzinie oraz Barlinku. W tran-
sgranicznym Gubinie - pojawi sie galeria handlowa o powierzchni 11 tys. m kw.,
bedzie ona nastawiona zaréwno na klientéw polskich jak i niemieckich. Rozpoczeta
sie takze budowa Galerii w Swidwinie, jej otwarcie zaplanowano na ostatni kwartat
2017 roku, réwnolegle trwa rekomercjalizacja pobliskich Szczecinowi Polic - inwe-
stor adaptuje istniejgce tam wczesniej Centrum Handlowe. Inwestycja w Drawsku
Pomorskim, procz mieszkarncéw miasta, ma przyciaggnac réwniez zotnierzy z rodzi-
nami ze stacjonujacych tu jednostek NATO. Najnowsza inwestycja Hosso to liczacy
7500 m kw. obiekt w Barlinku. Miasto stanowi potezny osrodek gospodarczy, m.in.
dzieki fabryce produkujacej znang deske barlinecka. Liczacy prawie 22 tys. miesz-
kancéw Swiebodzin dotychczas nie doczekat sie galerii handlowej, dlatego w 2018
rozpocznie sie budowa najwiekszej Galerii Hosso. Trwa komercjalizacja wszystkich
obiektéw. Inwestor duzg uwage przyktada do wiasciwie skomponowanego tenan-
t-mixu, co przefozy sie na wysokie zainteresowanie obiektem wsréd potencjalnych
konsumentdw, a w rezultacie przyniesie wysoki poziom przychoddw ze sprzedazy.
Aktualna oferte Galerie Hosso zaprezentuja podczas tegorocznych targéw ReDI.
Bedzie to okazja do kontaktéw handlowych z nowymi kontrahentami. ®

While Hosso Galleries can already be found in the resort town of Kotobrzeg as well
as Szczecinek, Gryfice, and Biatogard, 2017 has been a time of intense expansion.
At the beginning of the year, Hosso announced construction of six new shopping
centres as well as an office building with retail space in Koszalin. At the ReDl fair,
Hosso will present two new investments in Swiebodzin and Barlinek. Hosso is also
building an 11,000 sqm shopping centre in the border town of Gubin that will
cater to Polish and German clients. They have begun construction on the gallery

in Swidwin, set to open in Q4 2017, while commercialization of a center in Police
(near Szczecin) is ongoing as its redevelopment proceeds. The project in Drawsko
Pomorskie is set to draw city residents as well as soldiers and their families from
the NATO units stationed nearby. Hosso's latest investment is a 7,500 sgqm facility

in Barlinek. The city is a powerful commercial centre thanks to, amongst other
things, its famous flooring factory. Meanwhile, the town of Swiebodzin, with nearly
22,000 residents, still has no shopping centre, which is why construction on Hosso’s
largest gallery is due to begin in 2018. Commercialization of all the aforementioned
projects is ongoing. To achieve high footfall and profits, Hosso have paid particular
attention to achieving the right tenant mix. Hosso's current offer will be presented
during this year’s ReDlI fair, which will provide an opportunity for business
networking with new contractors. &

KULTOWE ATRAKCJE

ICONIC LANDMARKS

Projekt Posnania stanowi zwieniczenie dwudziestoletniej dziatalnosci firmy Apsys na rynku
detalicznym i jest odpowiedzig na wyzwania XXI wieku, szczegdlnie te zwigzane z rewolugjg cyfrowa.
The result of 20 years of experience on the retail market, Apsys's Posnania project is a response
to the challenges presented by the 21st century — not least the digital revolution. . .

As part of their mission, Apsys have committed them-
selves to creating ‘iconic places’that contribute to the
attractiveness of a city. Focussing on the development
of tailor-made projects in large urban areas, in particular
‘retail destination’ schemes with a high number of stores
showcasing leading brands, Apsys aim to offer the kind
of high-intensity shopping experience that is impossible
to replicate online. Of their best-known projects is the
t6dz-based Manufaktura, a successful revitalisation

that has reconciled the history of an old textile factory
with modern commercial, cultural and leisure facilities.
Located in Poznan, their latest project, Posnania, is set
to become equally celebrated and has been hailed as

ealizujac postawiong sobie misje, Apsys anga-
Zuje sie w proces tworzenia, kultowych miejsc”
zwiekszajacych atrakcyjnos¢ danego miasta.
Firma koncentruje sie na realizacji precyzyjnie
zaplanowanych inwestycji handlowych w silnie zurbani-
zowanych lokalizacjach, przyciagajacych klientéw duza
liczba sklepdw renomowanych marek i perspektywa
emocji towarzyszacych zakupom, ktérych prézno szukad
w formule handlu internetowego. Jednym z najbardziej
znanych projektow Apsys jest tddzka Manufaktura,
wyjatkowo udane przedsiewziecie rewitalizacyjne
faczace historie starej fabryki odziezy z ofertg handlowa,

kulturalna i rozrywkowa. Wszystko wskazuje na to, ze po-
dobny sukces odniesie najnowszy obiekt firmy, centrum
handlowe Posnania w Poznaniu, ktére stawiane jest jako
przyktad wyjatkowego miejsca, wyrézniajacego sie cha-
rakterem i cyfrowym wymiarem. Posnania jest jednym

z najnowoczesniejszych obiektdw tego typu w Europie.
Na 100 tys. m kw. rozlokowano placéwki detaliczne

i ustugowe, nie zapominajac o bogatej ofercie na polu
rekreacji i kultury. Wéréd atrakgji jest trzysta lokalnych

i Swiatowych marek, kregielnie, klub bilardowy, basen,
centrum fitness i multipleks. Catosci dopetnia nowocze-
sna aranzacja i bogata dekoracja artystyczna. B

a prime example of a regional shopping centre that has
distinguished itself by putting the customer experience
and digitalization at the heart of its differentiation policy.
Acting as a unique benchmark for Polish shopping cen-
tres, and regarded as one of the most cutting-edge retail
facilities in Europe, Posnania combines shopping and
service functions with a thriving recreational and cultural
offer spread across an area of 100,000 sqm. Aside from
300 local and global brands, points of interest include

a bowling alley, billiard club, pool, fitness centre and
multiplex set inside a uniquely modern design bristling
with art installations. B
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KOLEJNE GALERIE HOSSO
NA MAPIE POLSKI

(salerie Hosso swoje obiekty lokuja w miastach o zasiequ powiatowym, stanowiacych
ciekawq opcje dla rozwoju nowoczesnych obiektdw handlowych.

ompleksowa oferta utatwia robienie zakupdw,
bez koniecznosci opuszczenia miasta, kawiarnie
i restauracje sg miejscem spotkan ze znajomymi,
place zabaw odpowiadaja na potrzeby najmtod-
szych gosci, wystawy i koncerty stwarzaja okazje do ob-
cowania ze sztuka. Hosso wybierajac lokalizacje kieruje
sie wieloma czynnikami. Wazny jest potencjat ekono-
miczny danego miasta, oddalenie od duzego osrodka
z kompleksami handlowymi, zasieg odziatywania. Galerie
Hosso stanowig obiekty pierwszego wyboru dlatego
uwaznie dobiera sie najemcéw i oferte gastronomiczng
czy ustugowa. Zasieg odziatywania poszczegélnych gale-
rii to nawet 70 km, miesiecznie odwiedza je ponad
130 tysiecy osob, w galeriach zlokalizowanych w Koto-
brzegu sezonowo liczba ta wzrasta nawet dwukrotnie.
Zainteresowanie najemcow lokalizacja sprawito, ze
zdecydowano o rozbudowie Galerii Hosso w Kotobrzegu
- obiekt przy Armii Krajowej powigkszy sie o dodatkowa

kondygnacje, ponadto rozbudowana zostanie galeria

w Gryficach, ktéra powiekszy sie o dodatkowe lokale
handlowe. Sukcesy galerii zadecydowaty o kolejnych
inwestycjach w Swidwinie, Gubinie, Policach, Drawsku
Pomorskim, Nowogardzie, Barlinku i Swiebodzinie. Trwa
budowa Galerii Hosso w Swidwinie. Trzykondygnacyjna
budowa zajmie ponad 5500 m kw., jej otwarcie zapla-
nowano jeszcze na ten rok. Galeria zgodnie ze strategiag
Grupy Hosso zbudowana bedzie w $cistym centrum
miasta. W Swidwinie znajduje sie jedna z najwiekszych
lotniczych jednostek wojskowych w tej czesci Polski,
stanowigca siedzibe wojsk NATO. W tym roku zakonczy
sie rowniez rekomercjalizacja Galerii w Policach. Police
oddalone sg od Szczecina o zaledwie 15 kilometrow.
Stanowig silny osrodek gospodarczy - znajduje sie tu
najwieksza spétka w regionie — Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne Police SA. Powierzchnia catkowita Galerii

w transgranicznym Gubinie przekroczy 11 tys. m kw.,

a jej otwarcie zaplanowano na Il kwartat 2018 roku.

W centrum Drawska Pomorskiego powstanie galeria

o powierzchni 9 tys. m kw. W miescie znajduje sie
najwiekszy i najlepiej wyposazony poligon w Europie,
mogacy jednorazowo pomiescic 3 tys. zotnierzy. Czes¢
bedacego tu na state amerykanskiego kontyngentu
przebywa tu z rodzinami. Réwniez Nowogard i Barlinek
doczekaja sie pierwszej galerii handlowej w miescie. Naj-
wieksza inwestycja grupy Hosso bedzie Galeria w Swie-
bodzinie. W miescie znanym z 52 metrowej figury Jezusa
Chrystusa powstanie Galeria o powierzchni 15 tys. m kw.,
z przynaleznymi jej 550 miejscami parkingowymi. B

Galeria Hosso
w Swiebodzinie zajmie
15 tys. m kw.
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FOTOBUDKI W CENTRACH
HANDLOWYCH

W galeriach handlowych istnienie specjalnych miejsc z interaktywnymi
strefami zabaw i wypoczynku nie dziwi juz nikogo.

lienci Centrum Posnania beda mogli — w prze-
rwie miedzy zakupami - zorganizowac sobie
sesje zdjeciowa. Do miejsc z interaktywnymi stre-
fami zabaw i wypoczynku dofaczyta fotobudka
- aparat fotograficzny z samowyzwalaczem. Obchodzaca
w tym roku swoje 92-letnie urodziny maszyna podfaczo-
na jest do komputera sterujacego i duzego, 55-calowego
ekranu pofaczonego z dotykowym panelem sterujacym.
Wewnatrz fotobudki znajduja sie profesjonalne lampy
studyjne, kt6re maja zapewnic uzytkownikom najlepsze
doswietlenie ich fotografii. - Fotograficzna przygode
mozna dokumentowac na kilkunastu specjalnie przygo-
towanych ttach, a efektami sesji zdjeciowych mozemy
podzieli¢ sie na portalach spotecznosciowych lub wysta¢
je za posrednictwem urzadzenia na nasza skrzynke
e-mail - ttumaczy Arkadiusz Swiderski, general Manager
IMS r&d, dostawca IMS Photobox dla CH Posnania.
Strefy relaksu to rozwigzania marketingowe popularne
w wielu krajach, zwtaszcza w Stanach Zjednoczonych.
Dzieki nim zwieksza sie komfort klientéw galerii (nie tyl-
ko przez zwigkszenie atrakcyjnosci ofertowej, lecz takze
dzieki udogodnieniom takim jak wygodne fotele, porty
fadujace telefony komoérkowe czy dostep do Wi-Fi).
IMS Photobox mozna znale¢ na targach targéw ReDI
2017 na stoisku A11. IMS Sensory media serdecznie
zaprasza do odwiedzin. Bedzie mozliwos¢ rozmowy
o Photoboxie i innych, nowoczesnych rozwigzaniach. B

KURS NA REMODELING

Ostatnie lata przyniosty wiele zmian w sektorze retail.

W obliczu wysokiego nasycenia rynku powierzchnia
komercyjna, dominujacym trendem stata sie rozbudowa
i remodeling istniejacych obiektéw. Firma, ktdra podej-
muje sie realizacji tego typu projektéw jest RD bud.

- Obiekty starszej generacji, aby sprostac oczekiwaniom
wspoitczesnego klienta, biorg sobie za cel poprawe
og6lnego wizerunku i utrzymanie obecnych najemcéw,
stawiajac na remodeling, ktéremu nierzadko towarzyszy
dywersyfikacja oferty i wprowadzanie nowych funkgji

- mowi Eric Agnello, Dyrektor Generalny firmy RD bud,
ktéra w tym roku swietuje 20-lecie swojej dziatalnosci.
Zaznacza, ze tego typu projekty réznig sie pod wieloma
wzgledami od tych, ktérych przedmiotem jest realizacja
obiektu od podstaw. Aby zoptymalizowac koszty inwe-
styqji i jak najszybciej osiagnac etap, kiedy poniesione
naktady zaczna sie zwraca¢, warto siegnaé po pomoc
generalnego wykonawcy, ktéry w swoim dorobku ma
doswiadczenie w prowadzeniu tego typu projektow
izna ich specyfike — dodaje Eric Agnello.

RD bud jest generalnym wykonawca stanu surowego
centrum lifestylowo-rozrywkowego Serenada w Kra-
kowie, ktérego otwarcie planowane jest na pazdziernik
tego roku. W chwili obecnej firma prowadzi prace
zwigzane z przebudowa i modernizacja warszawskich
centréw handlowych: CH Arkadia i CH Promenada. Na
swoim koncie RD bud ma réwniez rozbudowe CH Riviera
w Gdyni, a takze budowe CH City Center w Bolestawcu

i licznych obiektéw handlowych Castorama, m.in. w War-
szawie, Bielanach Wroctawskich, Bielsku-Biatej, Gdarisku,
Zamosciu, Radomiu oraz w innych polskich miastach. B

16 POLSKA RADA CENTROW HANDLOWYCH



BEZPIECZENSTWO

KRZYSZTOF LIEDEL

BEZPIECZENSTWO
W CENTRACH HANDLOWYCH

Chociaz centra handlowe sg bezpieczne, to konieczna jest koordynacja dziatar
w celu wypracowania odpowiednich procedur w sytuacji zagrozenia.

ciggu ostatnich kilkunastu
lat jednym z tych zjawisk,
ktore wiekszos¢ spote-
czenstwa traktuje jako
swoistg ,katastrofe naturalna’, cos co
sie moze zdarzy¢, ale ,na pewno komus
innemu, a nie mnie” stato sie zagrozenie
atakiem terrorystycznym. Trzeba jednak
pamietac o tym, ze zdarzenia z udzia-
tem tak zwanych ,aktywnych strzelcow”
to nie tylko oznaka obecnosci zagroze-
nia terrorystycznego.
Aktywny strzelec nie musi bowiem by¢
powigzany z organizacja terrorystyczna,
nie musi by¢ tez samotnym wilkiem.
Zagrozenie tego typu moze by¢ wyni-
kiem traumy spotecznej albo tez miec¢
Zrodta psychopatologiczne. Im wieksza
za$ r6znorodnos¢ potencjalnych zZrédet,
tym wieksze staje sie prawdopodo-
bienstwo realizacji ataku uzbrojonego
napastnika w niechronionym lub stabo
chronionym miejscu publicznym, w kté-
rym przebywa wiele oséb.

& v
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Wspotczesny Swiat stawat sie areng ma-
sowych strzelanin lub atakéw z uzyciem
niebezpiecznych narzedzi innych niz
bron palna.

Zasady zachowania w sytuacji zagro-
Zenia atakiem aktywnego strzelca stajg
sie zatem jednym z istotnych narzedzi
stuzacych ochronie bezpieczenstwa
osobistego 0s6b przebywajacych

w miejscach, mogacych stac sie arena
tego rodzaju wydarzen. Unikanie catko-
wite takich ryzyk w przypadku centrow
handlowych wydaje sie bowiem nie
wchodzi¢ w rachube, skoro spotkac

sie z zagrozeniem mozna zaréwno

w szkole, kinie, wiezieniu, jak i prywat-
nej firmie.

AKTYWNY STRZELEC
- JAKPRZETRWAC?

Podstawowy algorytm zalecanych
zachowan przyjmuje dwie podstawowe
formy rekomendowane przez odpo-
wiednie instytucje i rzady na swiecie.
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Model pierwszy, ktory silnie zwigzany
jest z europejska kultura prawna, zdaje
sie podkresla¢ wytacznos¢ panstwa

jesli chodzi o zwalczanie zagrozenia.
Stanowi on bowiem, Zze potencjalna
ofiara powinna zachowac sie wedtug
zasady:, uciekaj - ukryj sie - powiadom”.
Taki model zachowania preferowany jest
przez stuzby brytyjskie. Policja tego kraju
informuje bowiem obywateli w mate-
riatach informacyjnych i szkoleniowych
o tym, ze w sytuacji zagrozenia nalezy:

Przetrwacé

R U N Biec w kierunku bezpiecznego
miejsca - stanowi to znacznie

lepsze rozwigzanie, niz podda-
nie si¢ lub negocjowanie. Jesli

nie ma dokad uciec, nalezy...

HIDE Lepiej schowac sig, niz dopro-
wadzi¢ do konfrontagji. Nalezy
pamigtac o wytaczeniu dZwieku
iwibracji w telefonie. Zabaryka-
duj wejscie do schronienia. Jesli
mozesz...

T E L L Poinformuj policje dzwoniac

na997.

Przedstawiony zestaw zachowan, cho¢
pozbawiony szczegétéw, wskazuje na
najwazniejsze elementy zachowania,

o ktérych nalezy pamietac w sytuacji
zagrozenia. Pierwsze dwa sposréd nich
maja charakter uniwersalny - wystepuja
réwniez w drugim modelu zachowania,
ktory okresli¢ mozna mianem amerykan-
skiego. Ten drugi uwzglednia bowiem
jedna réznice - jego ostatnim zaleceniem
jest polecenie - jesli nie masz innego
wyjscia - walcz.

Zalecenie to obecne jest tak w materia-
fach Federalnego Biura Sledczego, jak

i innych materiatach udostepnianych
obywatelom przez amerykanski Depar-
tament Bezpieczeristwa Wewnetrznego
- ale i przez stuzby stanowe.

Trzeba podkresli¢, Zze zalecenie dotyczace
komponentu,walki” jest sformufowane
w specyficzny sposdb. Cho¢ bowiem nie
sposob na poziomie wytacznie werbal-

RUN
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nym zbudowa¢ odpowiedniego poziomu
desperacji i determinadji - taki jest cel
wykorzystanych w zaleceniach sformu-
towan. Méwia one bowiem wyraznie, ze
cho¢ walczy¢ nalezy jedynie w sytuacji
bezposredniego zagrozenia zycia, to
nalezy wtedy wykazac sie fizyczna agresja
i zrobi¢ wszystko co mozliwe, aby ode-
bra¢ napastnikowi mozliwos¢ dziatania.
Zalecenia dotyczace zasad zachowania,
ktorych przestrzeganie jest niezbedne

w sytuacji ataku aktywnego strzelca prze-
kazywane sa w krajach dotknietych tego
rodzaju zagrozenia nie tylko przez agen-
dy panstwowe. Jest to element procesu
podnoszenia Swiadomosci obywateli

- stanowiac nie tylko filtr rzeczywistosci,
ale i istotny komponent w komunikacji ze
spoteczerstwem, moga stac sie cennym
sojusznikiem.

Przyktadem tego rodzaju przewodni-
kéw moze byc ten przygotowany przez
amerykanska stacje ABC, obejmujacy 11
wskazowek postepowania w wypadku
ataku aktywnego strzelca, sktadajacy sie
na szczeg6towa procedure reagowania.
Obejmuje on':

1. Przygotowanie: bycie gotowym
pozwala na ograniczenie fizjologicz-
nych skutkéw neurologicznych reakgji
suciekaj albo walcz’, co pozwala na
ograniczenie jej skutkéw takich jak
tunelowe widzenie, czy zaktécenia
stuchowe dzieki wypracowanej pod-
czas ¢wiczen pamieci migesniowe;j.

2. Ucieczka - i zabranie ze sobg innych:
szczegdlnie, jesli istnieje ze strony
osoby przygotowanej mozliwos¢
wykorzystania posiadanej wiedzy
i umiejetnosci dla ocalenia swojego
i cudzego zycia (jednak odpowiedzial-
nosc¢ za innych nalezy brac jedynie,
gdy nie zagraza to naszemu zyciu).

3. Zostaw komorke: i inne rzeczy - naj-
wazniejsze jest zycie i zdrowie ludzi.

4. Nie mozesz uciec? Ukryj sie: i zablokuj
jak najlepiej drzwi - 2-3 minuty
w takiej sytuacji to duzo czasu, aim
bardziej opdznisz wejscie aktywnego
strzelca do pomieszczenia-kryjowki,
tym wieksze szanse na przybycie
stuzb i akcje ratunkowa.

5. Wycisz telefon komorkowy, skontaktuj
sie z wladzami przez linie naziemna.

6. Skorzystaj z linii naziemnej: nawet jesli
upuscisz telefon lub nie bedziesz miat
mozliwosci dalszego prowadzenia
rozmowy, policja fatwiej zidentyfikuje
miejsce kryzysu.

7.Walcz: wykorzystaj kazde dostepne
narzedzie, cala site i agresje jaka posia-
dasz - pamietaj, ze walczysz o zycie.

8. Zapomnij o ranach, walcz: wiekszo$¢
postrzelonych os6b przezywa, staraj
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Ataki aktywnego strzelca

ZABICI/ RANNI/

NAZWISKO/ MIEJSCE/ CZAS/
Ali Sonboly 10 35 Monachium, stacja metra Olympia-Einkaufszentrum/ 22.07.2016
Omar Mir Seddique 50 53 1912 S. Orange Avenue, Orlando, Florida (USA)/ 12.06.2016
Mateen
Adam Lanza 28 2 Szkota Sandy Hook w Newtown (USA)/ 14.12.2014
Dmitrij Winogradow 6 1 Firma farmaceutyczna Moskwa (Rosja)/ 07.11.2012
James Holmes 12 58 Aurora, Colorado (USA)/ 19-20.07.2012
Anders Breivik 69 33 Oslo / Wyspa Utoya (Norwegia)/ 22.07.2011
Nidal Malik Hasan 13 29 Fort Hood (USA)/ 5.11.2009
Tim Kretschmer 16 9 Szkota Albertville - Realschule w Winnenden (Niemcy)/ 11.03.2009
Matti Juhani Saari 1 1 Szkota Kauhajoki (Finlandia)/ 23.09.2008
Cho Seung Hui 32 23 Politechnika w Virginii (USA)/ 16.04.2007
Damian Ciotek 3 2 Wiezienie w Sieradzu (Polska)/ 26.03.2007
Robert Steinhduser 17 7 Gimnazjum w Erfurcie (Niemcy)/ 26.04.2002
Eric Harris, . .
Dylan Kiebold 15 24 Columbine High School (USA)/ 20.04.1999
Charles Whitman 14 31 Uniwersytet w Texasie (USA)/ 1.08.1966
Zrodto/ :internet
sie o tym pamietac i walcz, zyskujac jak Tym istotniejsze staje sie przekazywanie
najwiecej czasu do przybycia policji. tresci spoteczenstwu przez odpowiednio
9. Celuj wysoko: Twoim celem sa rece przygotowanych przedstawicieli stuzb
i bron napastnika, jesli nie mozesz ich i administracji. Im bardziej racjonalny
unieszkodliwi¢, celuj w oczy, twarz, i spokojny przekaz, im petniejsza wiedza
ramiona i szyje. - nie naznaczona potencjalna panika, ale
10. Walczcie jako grupa: jesli bronigcych przekonaniem, Ze na kazde zagrozenie
sie jest wiecej moga rozproszyc¢ na- mozna reagowac, a kazde ryzyko przy-
pastnika, wykorzystac site i psycholo- najmniej zminimalizowac - tym wieksza
gie thumu. szansa na skuteczne, zarzadzanie ryzykiem
11. Cokolwiek miatbys zrobi¢ - zréb to: i konsekwencjami ataku. ®

pierwszych kilka sekund incydentu
ma kluczowe znaczenie - nie daj
sie sparalizowac strachowi, reaguj
natychmiast.
'Run, Hide or Fight: 11 Tips to Survive Mass KRZYSZTO F LI E D E L
Shooting, http://abcnews.go.com/Health/
run-hide-fight-11-tips-survive-shooting/

story?id=18990573 Krzysztof Liedel - doktor o specjalnosci zarzadzanie bezpieczen-
stwem, prawnik, specjalista w zakresie zwalczania terroryzmu
Analizujac powyzsze zalecenia nietrudno miedzynarodowego. Byty Dyrektor Departamentu Bezpie-
zauwazy¢, ze maja one znacznie bardziej czenstwa Pozamilitarnego Biura Bezpieczerstwa Narodowego.
emocjonalny i szczegétowy wydzwiek Dyrektor Centrum Badan nad Terroryzmem Collegium Civitas.
niz,panstwowe” wskazéwki. Media bo- Wyktadowca wielu uczelni wyzszych, w tym m.in. Uniwersytetu
wiem, cho¢ moga by¢ wykorzystywane Warszawskiego. Autor publikacji na temat zwalczania terrory-
jako pomoc w podnoszeniu swiadomo- zmu miedzynarodowego, a takze na temat analizy informacji.

$ci i wiedzy obywatela, realizowac beda
swoje cele. Im bardziej pozwala sie im
zdominowac dialog na tematy takie, jak
przemoc w przestrzeni publicznej, tym
wieksze ryzyko wykorzystania narracji
bardziej emocjonalnej, niz ta prefero-
wana z punktu widzenia zarzadzania
potencjalna panika.
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IWONATETER

KTO ZYSKAL, AKTO STRACIL?

WINNERS & LOSERS

Obroty netto w centrach handlowych w 2016 roku wzrosty w stosunku do 2015 roku
o 1,8 pkt. proc. — wynika z raportu Indeks Obrotow Polskiej Rady Centrow Handlowych.
PRCH monitoruje rynek od 2008 roku pod katem obrotu z m kw. oraz odwiedzin.

Since 2008, the Polish Council of Shopping Centres has monitored the Polish retail market
by analysing turnover per square metre of retail space in terms of footfall and eight product
categories. According to PRCH's Turnover Index reports, net turnover in shopping centres
in 2016 increased by 1.8% pp when compared to 2015.
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skazniki odwiedzin klientéw

w centrach handlowych

w 2016 roku pokrywaja

sie i odpowiadaja znanym
juz rynkowym trendom, ktére moglismy
zaobserwowac w poprzednich latach.
Poczawszy od stycznia poziom odwiedzin
galerii handlowych stopniowo spada jako
schytkowa fala wyprzedazowa, ale juz
w lutym widzimy lekki trend wzrostowy
(miesieczna zmiana skumulowana o 8,5
pkt. proc. do stycznia 2016), ktory przy-
biera na sile od korica marca. Bardzo duzy
wptyw na taki wynik w ubiegtym roku mia-
ty przypadajace na koniec marca Swieta
Wielkanocne. Liczba klientéw w centrach
w 2016 roku rosta sukcesywnie od maja
( miesieczna zmiana skumulowana o 7,8
pkt. proc.), na co niewatpliwie miaty wptyw
wyprzedaze miedzysezonowe, ktdre trady-
cyjnie generujg wiekszy ruch w obiektach.
Niebagatelny wptyw na tak duzy wzrost
odwiedzin miat takze dtugi weekend ma-
jowy, ktory czes¢ klientéw wykorzystuje na
niespieszne zakupy. Trend wzrostowy roz-
wijat sie wraz z okresem wyprzedazowym
(w lipcu miesieczna zmiana skumulowana
09,1 pkt. proc. w stosunku do czerwca)
a na koniec wrzesnia spadt gwattownie
wraz ze zmiang sezonu i koricem okresu
urlopowego. Tradycyjnie w pazdzierniku
odnotowany zostat trend wzrostowy, spo-
wodowany zmiang pogody i poszukiwa-
niem przez klientéw stosownej garderoby.
W tym okresie réwniez rozpoczynaja sie
wyprzedaze miedzysezonowe. Zmiana
skumulowana miesigc do miesigca wynio-
sta 9,4 pkt. proc w stosunku do wrzesnia
2016 r. Grudzien jest tradycyjnie w handlu
kluczowym miesigcem. Nie inaczej bylo
takze w 2016 1. kiedy odwiedzalnos¢ w ba-
danych centrach handlowych znacznie

Footfall rates in shopping centres in
2016 were consistent with market
trends observed over the previous years.
Starting from January, footfall levels in
shopping centres decreased gradually
following the end of season sales.
Nonetheless, in February a slight upward
tendency was noticed (a monthly
cumulative change of 8.5 percentage
points compared to January 2016),

and this got stronger at the end of
March. Last year, this result was largely
affected by the Easter holidays that
took place in late March. The number
of customers visiting shopping centres
in 2016 grew successively from May

(@ monthly cumulative change of

7.8 pp), undoubtedly the result of
seasonal sales which traditionally
generate higher footfall in retail assets.
The long May weekend, which many
consumers use for leisurely shopping,
also had a considerable impact that
resulted in a major increase in footfall.
The upward trend continued with the
onset of the sales period (July saw

a monthly cumulative change of 9.1 pp
compared to June), though dropped
sharply at the end of September as

a result of seasonal changes and the
holiday period coming to an end.
October saw the traditional upward
tick recorded, a point caused by the
change in the weather and the number
of consumers looking for appropriate
clothing. Additionally, this has also
traditionally been the time when
seasonal sales have begun. The monthly
cumulative variation month to month
was 9.4 pp compared to September
2016. December, as always, is a crucial
month for retail and this was no different

Wskaznik obrotoéw dla wszystkich kategorii produktéw w PLN net/m kw., 2014-2016
Turnover Index - Poland, all retail categories, PLN net/sqm, 2014-2016
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$redni roczny obrét PLN/m kw., w podziale na kategorie i ich udzial procentowy w raportowej powierzchni GLA.

z . o X Udzial procentowy w raportowanej
KATEGORIE/ 2::7: :':”ezt;lz A2;)145 obroét netto: powierzchni GLA/
T[ﬂp Moda i dodatki/ 8412 52,90%
ﬁ@ Zdrowie i uroda/ 19740 6,30%
—
/_\ Sprzet AGD i akcesoria/ 11724 11,30%
(§§§} Ustugi/ 27 240 1,30%
@ Towar specijalistyczny/ 14376 9,40%
Zywnosé, artykuly spozywcze,
‘If& supermarkety/ 7 800 5,60%
o)}
’” . . . o - -
@ Restauracje, kawiarnie, zywnosé/ 13524 5.60%
Rozrywka/ 1812 7,60%
Razem/ 104 628 100%
Zrédto/ PRCH Retail Research Forum, Il pot. 2016 . (H2 2016)

wzrosta w stosunku do wczesniejszych
miesiecy (zmiana skumulowana 8,6 proc.).
Nie jest to niespodzianka, bo jest to okres
przedswigteczny i réwniez okres wielu
promogji oraz poczatku wyprzedazy
zimowych.

CENTRA HANDLOWO-
-USLtUGOWE

Bazujac na raporcie Indeks Obrotow
PRCH, w ktérym zebrane zostaty dane
dotyczace obrotdéw osigganych przez
najemcéw w centrach handlowych,

w podziale na kategorie widzimy, ze
najwieksze wzrosty od poczatku roku
odnotowata kategoria,Ustugi”. Klienci
w coraz wiekszym stopniu korzystaja

z placdwek zlokalizowanych w centrach
handlowych, takich jak oddziaty bankéw,
operatorzy telefonii czy biura podrézy.
Skumulowany wskaznik zmiany dla tej

kategorii za caty rok wyniést 22,1 proc.

a Sredni roczny obrdt na m kw. to

27 240 PLN netto. Poréwnujac miesiagc do
miesigca réwniez odnotowujemy znaczny
wzrost w tej kategorii

(20,2 pkt. proc.). Punkty ustugowe na
przestrzeni roku odnotowaty staty,
stabilny progres i sg najbardziej odporna
na sezonowos¢ grupa prowadzaca biznes
w centrach handlowych, co dobitnie
pokazuje takze zmieniajacy sie charakter
tych obiektow. Stabilny wzrost obrotéw
w poréwnaniu rok do roku odnotowano
takze wsrdd sklepdw oferujacych produk-
ty z kategorii,,Zdrowie i uroda” Konczy
ona rok 2016 z wynikiem 2,2 pkt proc.
zmiany rok do roku oraz 1,9 proc. zmiany
skumulowanej miesiecznej. Analizujac

jej efektywnosé w ciaggu roku widzimy
stabilny poziom wskaznika zmiany bez
gwattownych wahniec.
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PIERWSZE POLROCZE

NA PLUSIE...
Ciekawy trend w 2016 . pod wzgle-

dem obrotéw zaobserwowa¢ mozna

w sklepach zajmujacych sie sprzedaza
zywnosci (z wytaczeniem hipermarketow
i supermarketéw) oraz sklepach oferuja-
cych produkty z kategorii ,Wyposazenie
wnetrz, AGD i RTV". Kategoria,,Zywnos’é’j
ktéra w pierwszym pétroczu odnotowy-
wata wzrosty miesigc do miesigca, nieste-
ty w drugiej potowie roku, poczawszy od
sierpnia, zaczeta ostre pikowanie w dét

i w miesigcu grudniu wartos¢ skumulo-
wanej zmiany miesiecznej wynosita juz
-3,6 proc. Natomiast zmiana roku do roku
byta na poziomie -2,2 pkt. proc. Sredni
roczny obrét z m kw. w tej kategorii
wynosit 7800 PLN netto. Zaskakujaca
zmiane przyniosta réwniez kategoria
Wyposazenie wnetrz"” wraz z artykutami
AGD i RTV. Podobnie jak sklepy oferujace
zywnos¢ w pierwszej potowie roku
notowaly stabilny progres natomiast od
pazdziernika zaobserwowac mozna staty
spadek skumulowanej zmiany az do po-
ziomu -14,7 proc. w grudniu poréwnujac

miesigc do miesigca poprzedniego roku.
W poréwnaniu rok do roku kategoria
zanotowata spadek o -4,8 pkt. proc.

..., DRUGJE POLROCZE
ROWNIEZ

W polskich centrach handlowych bez-
apelacyjnie dominujaca pozycje wéroéd
najemcow maja przedstawiciele branzy
odziezowej, ktéra zajmuje ponad

50 proc. powierzchni handlowej w obiek-
tach. Kategoria,Moda i dodatki” jest
przyktadem odwrotnego trendu niz ten
obserwowany w branzy,,AGD i RTV,
Wyposazenie wnetrz". O ile pierwsza po-
towa roku wskazywata wartosci ujemne
skumulowanej zmiany w branzy modo-
wej w centrach, oprécz niewielkiego wa-
hniecia na plus o 1 pkt. proc. w miesigcu
czerwcu oraz 3,5 pkt. proc. w lipcu, czyli
w miesigcach letnich wyprzedazy, po
duze wahniecie po jej zakonczeniu az do
-5,5 proc. we wrzesniu. Od pazdziernika
wraz ze zmiang sezonu zaczeta trend
wzrostowy od wartosci 6,6 proc. zmiany
skumulowanej koriczac rok z wynikiem
3,2 proc. w grudniu.,,Moda i dodatki”

Indeks obrotow Polska - kategorie sprzedazy detalicznej, PLN netto/m kw., 2016
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Trendy odwiedzalno$ci PRCH (z miesiaca na miesiqc)
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Zrédto/ PRCH Retail Research Forum
jako kategoria o duzej wrazliwosci na
sezonowos¢ reprezentuje najbardziej si-
nusoidalne wyniki. Sredni roczny obrét

zm kw. w tej kategorii wynosit

8412 PLN netto.

JEMY WIECE),
OGLADAMY MNIEJ

Centra handlowe to juz od dawna nie tylko
miejsce zakupow, ale takze spedzania
czasu. Niewatpliwe korzystajg na tym
punkty gastronomiczne ulokowane

w centrach.,Restauracje, kawiarnie” - ta ka-
tegoria mimo duzych zmian w ciggu roku,
zanotowata znaczacy wzrost obrotéw
08,3 pkt. proc. w poréwnaniu rok do roku.
Obserwujac przebieg zmiany skumulo-
wanej widac duze wzrosty w miesigcach
letnich, co jest charakterystyczne dla tej
kategorii: miesigc czerwiec o 5 pkt. proc
(zmiana rok do roku 13,7 proc.), lipiec

z wartoscig skumulowang 6,4 proc.

(14,8 proc. zmiana rok do roku oraz
sierpnia zmiana rok do roku 12,5 proc.).
Poczawszy od drugiej potowy roku sku-
mulowana zmiana miesigc do miesigca
stale rosnie, aby zakonczy¢ w grudniu
zwynikiem 8,3 proc. wartosci skumu-
lowanej zmiany miesieczneji 1,2 proc.
zmiany rok do roku. Wartos¢ obrotu
$redniego rocznego na m kw. dla tej
kategorii wynosi 13 524 PLN netto.
Bardzo zaskakujace dane dotyczace
obrotéw od kilku sezonéw naptywaja

z segmentu podmiotdw oferujacych
przestrzen rozrywkowa w centrach
handlowych. Branza ta w roku 2016

lip/ sier/. wrz/ paz/

odnotowata jedynie krétkotrwate wzrosty
w poréwnaniu rok do roku (sierpien:

15,5 proc. oraz pazdziernik: 9,5 proc.) nato-
miast pozostata czes¢ roku to state spadki
wartosci obrotu w poréwnaniu miesigc do
miesigca jak réwniez rok do roku. Srednia
wartos$¢ obrotu miesiecznego netto

zm kw. wyniosta 151 PLN netto, to doktad-
nie tyle samo co w roku poprzednim.
Podsumowujac roczne wyniki obrotéw
zm kw. w centrach handlowych mozna
Smiato powiedzie¢, ze pierwsze pdirocze
2016 r. zapowiadafo sie obiecujaco, jednak
drugie pétrocze wypadto znaczniej stabiej.
Ten trend widac w kilku kategoriach, ktére
mimo dobrych wskaznikéw na poczatku
roku w drugiej jego potowie odnotowaty
duze spadki. Wynik zmiany rocznej wynosit
1,8 proc. w poréwnaniu rok do roku dla
wszystkich kategorii. Jest wiec pozytywny
jednak nie spektakularny.

2014

O 2015
O 2016

list/ gru/

PRCH DATABASE

Program PRCH Database powstat

w 2008 roku i od tego czasu stale

sie rozwija i dopasowuje do potrzeb
swoich uczestnikéw. W ramach
programu opracowywany jest raport
Footfall Trends - ukazujacy dynamike
odwiedzin klientéw w centrach hand-
lowych oraz raport PRCH Tournover
Index, ktory okresla obrdt z m kw.

w podziale na osiem kategorii débr.
Wielkos¢ objetej badaniem powier-
zchni centréw handlowych stale rosta
na przestrzeni dziatania programu
PRCH Index Turnover i na koniec roku
2016 byto to 1 835 245 m kw. z ponad
90 centréw handlowych w kraju.
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NA RYNKU

JAWNOSC WYNAGRODZEN PRZYSZLOSCIA BRANZY?

. . . . . .. i iawisko d k-
Ujawnianie w ogtoszeniach informadji B bty ol Jo ey
o wysokosci wynagrodzenia jest rozwdj w zderzeniu z niedobo-

rem kandydatéw doprowadzit

powszechng praktyka w takich krajach, jak do tego, ze firmy coraz czesciej konkuruja
o pracownikéw oferta wynagrodzen

Sta ny ZJed noczone, Wle I ka B ryta n ia, Fra n C,] a, i benefitéw. Niektore organizacje kilku-

Holandia czy Rosja. W ostatnich latach krotnie w ciagu zesztego roku podnosity
. . . . wynagrodzenia na stanowiskach sprzeda-
takze w Polsce coraz wiecej firm decyduje zowych. Ten rok przyniesie z pewnoscia
. . ;. kolejne podwyzki pfac. Swiadczenia
Sl @ na pOd awanie w Ofe rtac h Wyso kOSC | dodatkowe kiedys zarezerwowane dla
p ro pO nowa nyC h pJ{a C pracownikéw biurowych - specjali-

stow i menedzerdw, dzi$ oferowane sg
powszechnie w sieciach handlowych

na stanowiskach kasjeréw. Jak wynika

z prowadzonych przez nas migdzynaro-
dowych projektow badawczych, podobne
zjawisko ma miejsce takze w innych
krajach regionu - w Czechach, na Stowacji,
na Wegrzech i w Rumunii.

SYTUACJA RYNKOWA

Zainteresowanie sygnalizowane przez
klientéw sktonito konsultantéw HRK
Employer Branding do przeprowa-
dzenia badania, ktérego celem byto
pozyskanie informacji na temat praktyk
pracodawcéw zwigzanych z upublicz-

KARO LINA nianiem informacji o wynagrodze-
o Rz E Ls KA niach w ofertach pracy. Chcieliémy sie

dowiedzie¢ w jakich branzach i na jakich
stanowiska praktyka ta jest najbardziej
rozpowszechniona? Co dzieki niej firmy
zyskuja? Czy upowszechnianie wiedzy

Rozpoczeta swoja profesjonalng na ten temat do dobry pomyst wytacznie
kariere zawodowa zwigzang z rekru- dla lideréw ptacowych? Czy rzeczywiscie
tacjg w 2011 roku. Od tego czasu jest to dobre narzedzie do przyciggania
z powodzeniem specjalizuje sie kandydatéw do pracy i budowania wize-
w stanowiskach zwigzanych zbranzg ~ runku pracodawcy z wyboru? W trakcie
nieruchomosci, energetyki oraz badania przeanalizowalismy blisko
budownictwa. W Grupie HRK pracuje 1000 ogtoszen o prace zawierajacych

w dziale Real Estate & Construction, dane o wynagrodzeniach. Nastepnie
gdzie petni role Team Leadera, przeprowadziliémy badanie ankietowe
odpowiedzialnego za rekrutacje ido-  wsréd pracodawcow. Wzieto w nim
radztwo dla firm z branzy nierucho- udziat ponad 200 firm, wsréd ktérych
mosci oraz budownictwa. znaczng grupe stanowili reprezentanci

branzy retail.

Zapraszamy do udziatu w naszym
panelu podczas ReDI for People, pod-
czas ktorego przedstawimy wyniki
przeprowadzonych badan. Panel

ten bedzie takze okazja do dyskusji

o zmianach na rynku pracy w branzy
retail oraz do wymiany doswiadczen
w zakresie skutecznych metod budo-
wania wizerunku pracodawcy. B
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REKRUTACJA A WYZWANIA DZIALOW HR

Z duzg pewnoscig w branzy centrow

handlowych zaobserwowac mozna trend,

w ktorym wiekszy nacisk ktadzie sie na
specjalizacje w konkretnych sektorach,
doswiadczenie oraz znajomosc¢ rynku.

osnaca liczba centréw handlowych
moze wigzac sie ze wzrostem
zatrudnienia w tym obszarze
zaréwno po stronie deweloperdw,
jak i whascicieli nieruchomosci, bezposred-
nio najemcoéw, ale tez dostawcéw ustug
w tym obszarze - firm FM-wych, agendji
nieruchomosci, ochroniarskich, sprzata-
jacych itd. Obecnie Polska znajduje sie na
czwartym miejscu w Europie pod wzgle-
dem liczby 0s6b zatrudnionych w centrach
handlowych. Nasz kraj pod tym wzgledem
wyprzedzaja jedynie znacznie wieksze go-
spodarki Wielkiej Brytanii (862 tys. osob),
Niemiec (680 tys.) i Frangji (515 tys.). Co
wazne, sa kraje, ktore maja zaréwno wiecej
mieszkancow, jak i wiecej powierzchni
handlowej, ale zatrudniajg w tym obszarze
mniej oséb, np. Wiochy (386 tys.) czy
Hiszpania (318 tys.).
Nalezy zatem spodziewac sie reorganizadji
struktur firm dziatajacych w obszarze
centréw handlowych w naszym kraju
i wiekszej specjalizacji poszczegélnych
stanowisk. To z kolei bedzie powodowato,
Ze duzych ruchéw w gére pod katem
zatrudnienia raczej nie bedzie.
Dziaty HR stoja przed ogromnym wyzwa-
niem oraz zmianami w nadchodzacej

brandingu na catym swiecie.

erze, skupiajacej sie na najwyzszej kadrze
kierowniczej jak i specjalistycznej, zaréw-
no dziatéw biznesowych jak i HR, w ktérej
celem jest ciggte unowoczes$nianie zasad
organizadji, rekrutacji, rozwoju , wsparcia
oraz odpowiedniego wynagradzania
pracownikéw w XXI wieku.

Analizujac przeprowadzane przez spétke
HRK'S. A. procesy rekrutacyjne w branzy
centréw handlowych na przetomie
ostatnich trzech lat obserwuje sie coraz
czestszy problem w pozyskiwaniu
kandydatéw tradycyjnymi metoda-

mi, ktére wymagaja bezposredniego
zaangazowania rekruteréw, aktywnego
poszukiwania najlepszych pracownikéw
i zachecania ich do zmiany pracodawcy.
Duza role moze odgrywac w tym miejscu
marketing firmy oraz prestizowe projekty,
a takze wyjatkowe benefity wyrdzniajace
sie na tle pozostatych pracodawcéw.

Jak sie przygotowac do tych zmian?
Jakie kroki podjaci z jakich zrodet
skorzystac, aby znalez¢ i zatrudni¢
odpowiedniego specjaliste? Na te
oraz pozostale pytania postaramy sie
uzyskac odpowiedz w trakcie panelu
podczas ReDi for People. B

JOANNA KOTZIAN

Kieruje zespotem Employer Branding
w HRK S.A. Prowadzi m.in. projekty
badan wizerunku, w tym identyfikacji
EVP, tworzy i realizuje strategie wiz-
erunkowe, zajmuje sie budowaniem
zaangazowania pracownikéw. W ra-
mach Bernard Hodes Global Network
wspotpracuje z ekspertami employer
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NA RYNKU

AKTYWNOSC NA RYNKU INWESTYCYJINYM

Najwiecej
ubiegtorocznych
transakcji na rynku
nieruchomosci
dotyczyto
powierzchni
handlowych.
Zainwestowany
kapitat pochodzit
gtownie

z Republiki
Potudniowej Afryki,
Wielkiej Brytanii
oraz Stanow
Zjednoczonych.

catkowitym wolumenem
inwestycji na poziomie ponad
4,5 miliardéw euro w roku
ubiegtym Polska utrzymuje
pozycje zdecydowanego lidera w re-
gionie Europy Srodkowo-Wschodniej.
Aktywnosc¢ na rynku inwestycyjnym
zostata zdominowana przez kilka du-
zych transakgji, dotyczacych zaréwno
pojedynczych obiektow jak i portfolio
nieruchomosci. Wolumen transakgji

Wolumen transakcji inwestycyjnych wg. sektoréw, 2012-2016 w min euro
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Zrédto/
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I Biura/ I Handel/ Magazyny/ Pozostate/
: PRCH Retail Research Forum

Stopy kapitalizacji za najlepsze powierzchnie handlowe w Polsce, 2004-2017

8,50%

2,50%

Zroédto/

7.50%

: PRCH Retail Research Forum

w przygotowaniu pozwala przypusz-
czac, iz wyniki w 2017 osiggna podobny
poziom do lat poprzednich.

Az 43 proc. udziatu w rynku inwestycyj-
nym w roku ubiegtym nalezato do sek-
tora handlowego (1,9 miliarda euro), za
nim uplasowat sie sektor biurowy, z wy-
nikiem na poziomie 1,8 miliarda euro
i40 proc. udziatem w rynku. Najmniej
transakgji dotyczyto obiektéw maga-
zynowych, taczna wartos¢ transakgji
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Zrédio pochodzenia kapitalu w 2016 r.

Stany Zjednoczone/

Wielka Brytania/

Niemcy/
RPA/

Pozostate/

Polska/

Francja/

odnotowana w tym sektorze wyniosta
0,8 miliarda euro. Kapitat inwestycyjny
na nieruchomosci handlowe pochodzit
gtéwnie zza granicy: przede wszystkim
z RPA (69 proc.), Wielkiej Brytanii

(7 proc.), Stanéw Zjednoczonych

(6 proc.) i Niemiec. Najwieksza
transakcja roku byta sprzedaz 75 proc.
udziatéw w wartej ok. 1,2 mld euro
platformie nieruchomosciowej Echo
potudnionowoafrykanskiej firmy Rede-
fine. Oprocz tego innemu potudniowo-
afrykanskiemu inwestorowi funduszowi
Rockcastle sprzedano Bonarka City
Center w Krakowie (361 min euro).
Podobnie jak centra handlowe Focus

w Piotrkowie Trybunalskim i Zielonej
Goérze (161 min euro) oraz Galerie
Warminska (150 min euro). Catkowite
zasoby nowoczesnej powierzchni han-
dlowej na koniec 2016 roku osiggnety
13,5 mIn mkw. Dominowaty centra han-
dlowe (73 proc.), magazyny handlowe
(18 proc.), parki handlowe (8 proc.) oraz
centra wyprzedazowe (1 proc.). Najniz-
szy wspotczynnik pustostanow wsrod
aglomeracji byt w Warszawie

(1,9 proc.), a wéréd mniejszych miast

- w Bielsku Biatej (2,0 proc.) i w Rzeszo-
wie (2,1 proc.). ®

69%

PRCH RETAIL
RESEARCH FORUM

Zrédho/ : PRCH Retail Research Forum

PRCH RRF powstato z inicjatywy Pol-
. B . . L. skiej Rady Centréow Handlowych

Wskaznik wakatéw w miastach pow. 150 tys. mieszkancéw w 2009 r. Do Forum naleza firmy
cztonkowskie PRCH, zajmujace sie
analizami i badaniami rynku oraz

10,0% doradztwem w dziedzinie nieruch-
omosci handlowych. Firmy dziataja
w PRCH RRF poprzez swoich przedst-
awicieli, ekspertéw z doswiadczeni-
7.5% em w branzy, zajmujacych kluczowe
stanowiska w firmach takich jak BNP
Paribas Real Estate, Savills, Knight
Frank oraz GfK.
5,0%
0% I 00 -osx‘ B ‘O '!\ OQ\ o) o \I < o OQ o\o *(\
xo"‘\ « \,o Q°" 6\ P g°g$ o“o »"v o < @ g
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ct A4
Il 1rot. 2016/ 2 Pol. 2016/
Zrodto/ : PRCH Retail Research Forum
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RYNEK INWESTYCYJNY

ELZBIETA DOMINIK

EUROPA W BUDOWIE

W 2017 roku rynek europejski powiekszy sie 0 4,5 mln m kw. nowej powierzchni handlowej, a rok
pozniej o kolejne 2,3 mIn m kw. Najwiecej przybedzie jej w Paryzu, Londynie oraz w Warszawie.

Benchmark dla inwestycji w centra handlowe

Helsinki

") Amsterdam Poznari

Berlan O Warszawa

Lodz

Dusseldorf

e Bruksela
Wroeluw
Paryz Krakéw

Q @ Wieden
ngt Marsylia ;

Monachium
Zrédto/ : Savills

‘;}Ateny
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raportu miedzynarodowej
firmy doradczej Cushman &
Wakefield ,European Shopping
Centre Development” wynika,
ze w najblizszych latach rozwéj rynku
skoncentrowany bedzie na rozbudowie
istniejacych obiektow. — W ich przypad-
ku procedury uzyskiwania pozwolen
sg krétsze. Ponadto rozbudowywane
obiekty dysponuja juz infrastruktura
komunikacyjng oraz baza klientéw,
co zmniejsza ryzyko inwestycyjne —
wyjasnia Justin Taylor, dyrektor dziatu
powierzchni handlowych w regionie
EMEA w firmie Cushman & Wakefield.

EUROPA CENTRALNA

W ubiegtym roku europejski rynek cen-
trow handlowych powiekszyt sie

04,5 min m kw. Najwiecej nowych
centréw przybyto w Rosji, a takze w Pol-
sce, Turcji i Whoszech. Ponadto w Rosji

i Frangji bardzo intensywnie rozbudowy-
wano centra juz istniejagce. Oznacza to,
ze na poczatku tego roku w panstwach
europejskich byto 159,4 min m kw.
powierzchni handlowej, z czego

108,6 min m kw. przypadato na Europe
Zachodnig i 50,8 min m kw. na Europe
Srodkowo-Wschodnia.

Wiasciciele galerii handlowych coraz cze-
$ciej koncentruja sie na uatrakcyjnieniu
oferty, wykorzystujac najnowoczesniejsze
rozwigzania technologiczne, przygoto-
wujac rozmaite atrakcje, dobierajac sktad
najemcow oraz poszerzajac oferte gastro-
nomiczno-rozrywkowa. W ten sposéb
moga skuteczniej dotrze¢ do klientow

i zachecic¢ ich do wiekszych wydatkow.

- W przysztosci wielu najemcéw bedzie
wykorzystywac i aranzowac powierzchnie
w inny sposob - podkresla Taylor. - Klien-
téw bedzie zachecac obecnos¢ marek

w lokalizacjach, ktére oferujg mozliwo$¢
spotykania sie, zrobienia zakupow, pracy,
wypoczynku i rekreacji - dodaje.

NAJSZYBSZY ROZWO)

Wedtug prognoz taczna podaz nowej
powierzchni handlowej w Europie
najblizszych dwéch latach moze wynies¢
6,8 mIin m kw. | chociaz jeszcze w tym
roku wigcej powierzchni powstanie
najprawdopodobniej w Europie Srodko-
wo-Wschodniej, to od roku przysztego
Europa Zachodnia - jak wynika z pro-
gnoz firmy Cushman&Wakefield - bedzie
ponownie najszybciej rozwijajacym sie
regionem Starego Kontynentu.

W roku ubiegtym w Europie Zachodniej
najbardziej dynamicznie rynek rozwijat
sie we Francji i Wielkiej Brytanii. Takze

w latach 2017-18 we Francji powstanie
ponad 931 tys. m kw. nowej powierzchni

handlowej, z czego ok. 56 proc. w naj-
wiekszych miastach: Paryzu, Marsylii,
Lille i Lyonie. W Wielkiej Brytanii Brexit
oraz znikomy wzrost ptac moga nega-
tywnie wptynac¢ na decyzje konsumen-
téw i krotkoterminowe wyniki sprzedazy
detalicznej, jednak w najblizszych dwdch
latach na rynku brytyjskim pojawi sie
okoto 438 tys. m kw. nowej powierzchni
handlowej. Pod wzgledem wolumenu
powierzchni w przygotowaniu Wielka
Brytania jest tuz za Francja.

W latach 2017-18 najwiecej moze jej
powsta¢ w Turcji —az 1,55 min m kw.

- pomimo wstrzymania kilku projektow
ze wzgledu na zagrozenia geopo-
lityczne i ekonomiczne. Na drugim
miejscu jest Rosja, w ktorej planowana
podaz moze wynie$¢ 1,46 min m kw.
Najwigksze realizowane obiekty to m.in.
moskiewskie centrum handlowe Vegas
Il o powierzchni 120 tys. m kw. i roz-

SILVIA JODLOWSKI

AUTORKA RAPORTU I ANALITYK W DZIALE BADAN W REGIONIE
EMEA, CUSHMAN & WAKEFIELD/

Aktywnos¢ deweloperska w Europie bedzie koncen-
trowata sie wokét lokalizacji, ktére charakteryzuja sie
niskim wskaznikiem nasycenia centrami handlowymi,
wysokimi wydatkami na konsumpcje i niewielkim
ryzykiem. Dotyczy to takze lokalizacji, w ktorych istniejace
obiekty wymagaja modernizacji lub przebudowy.

W Europie Zachodniej duzy potencjat maja Londyn

i Edynburg, gdzie gtéwnym czynnikiem rozwoju rynku
beda rozbudowy i przebudowy istniejacych centrow
handlowych. Kolonia, Hamburg i Lyon takze oferuja deweloperom atrakcyjne
mozliwosci. Natomiast w Europie Srodkowo-Wschodniej w wyniku duzej akty-
wnosci deweloperskiej w ostatnich dziesieciu latach znaczaco wzrdst wskaznik
nasycenia powierzchnia handlowa w wielu stolicach tej czesci kontynentu. Do
wyjatkéw naleza Praga, Bukareszt i Budapeszt, gdzie wskaznik ten utrzymuje

sie ponizej sredniej dla miast tego regionu. Jednak deweloperzy coraz czesciej
poszukuja mozliwosci inwestycyjnych takze w szybko rozwijajacych sie miastach
regionalnych takich jak Krakéw i Wroctaw. Pomimo ryzyka ekonomicznego i ge-
opolitycznego wysoka dynamika aktywnosci deweloperskiej moze sie utrzymac
réwniez w najwiekszych miastach Turcji, tj. w Ankarze i Stambule.
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RYNEK INWESTYCYJNY

budowa centrum handlowego Evropa
w Kursku (107 tys. m kw.). W Polsce

w roku biezacym i przysztym planowane
jest oddanie w 546 tys. m kw. Sg to m.in.:
Galeria Pétnocna (64 tys. m kw.)

w Warszawie, Wroclavia (64 tys. m kw.)
we Wroctawiu, Forum Gdansk

(62 tys. m kw.) i Serenada (42 tys. m kw.)
w Krakowie. Z kolei Czechy w tym
czasie moga liczy¢ na 57 tys. nowej
powierzchni handlowej, z czego prawie
80 proc. powstanie w ramach rozbudo-
wywanych obiektéw.

RYNEK INWESTYCYJNY

Wedtug raportu ,European Shopping
Centre Development”na rynku

inwestycyjnym w Europie Zachodniej
odnotowano znaczny spadek aktyw-
nosci inwestoréw, ktdrzy w pierwszej
potowie 2016 roku zawarli transakcje

Udziat miast w rynku inwestyciji
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Monachium N

Pary: I

Amsterdam

o wartosci zaledwie 9,3 mid euro,

czyli 0 40 proc. mniej niz rok wczesniej.
W drugim poétroczu wolumen wzrést do
11,1 mld euro, ale byt nizszy o 8,9 proc.
w poréwnaniu z tym samym okresem
rok wczesniej. W catym 2016 roku tacz-
na wartosc transakcji inwestycyjnych
na rynku centréw handlowych Europy
Zachodniej wyniosta 20,4 mld euro.

Z kolei wartos¢ transakcji inwestycyj-
nych na rynku centréw handlowych

w Europie Srodkowo-Wschodniej

i Wschodniej to w roku ubieglym

3,8 mld euro, czyli o ponad 30 proc.
mniej niz rok wczesniej. Najwieksza
aktywnos¢ inwestorow w drugim pétro-
czu byta zauwazalna w Polsce, na ktérg
przypadto ponad 46 proc. facznego
wolumenu transakgji. W tym samym
okresie w Rosji zawarto szes¢ transak-
¢ji o wartosci zaledwie 134 min euro,
natomiast w Turgji nie sfinalizowano
zadnej transakgji w branzy. Z rapor-

tu Cushman&Wakefield wynika, ze
najszybciej rozwijajacymi sie miastami
Europy Zachodniej sg: Paryz, Marsylia,
Helsinki, Madryt i Londyn.

RAPORT SAVILLSA

Takze raport,European Retail Market
2016-2017"firmy doradczej Savills
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Prognoza wzrostu sprzedazy detalicznej
Retail sale prospects

LYDIA BRISSY

AUTORKA RAPORTU I DYREKTOR DS. BADAN EUROPEJSKICH, SAVILLS
DIRECTOR OF EUROPEAN RESEARCH, SAVILLS, AND CO-AUTHOR OF THE REPORT
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obejmujacy zaréwno centra jak i ulice
handlowe na kilkunastu najwiekszych
rynkach europejskich wskazuje na
spadek inwestycji w powierzchnie
handlowe w roku ubiegtym. Raport
dotyczy: Szwecji, Norwegii, Wielkiej
Brytanii, Irlandii, Niemiec, Francji, Belgii,
Danii, Austrii, Grecji, Wtoch, Hiszpanii,
Holandii, Finlandii i Polski. Mimo spad-
ku na dwoch najwigkszych rynkach:
brytyjskim (-18 proc.) i niemieckim

(-46 proc.), widoczny jest wzrost
inwestycji w powierzchnie handlowe na
rynkach spoza gtéwnego nurtu: m.in.
w Irlandii (223 proc. - do 1,46 mid euro)
czy we Wtoszech (119 proc. do

- 1,8 mld euro). Dobre wyniki na
rynkach takich jak Irlandia czy Polska,
mozna thumaczy¢ tym, iz znajduja sie
one na wczesniejszym etapie cyklu
koniunkturalnego — wyjasnia Eri Mit-
sostergiou, dyrektor ds. badan rynkéow
europejskich firmy Savills, autorka
raportu. Do niedawna gtéwnym celem
inwestoréw byt Londyn. Teraz - jak
wynika z badania - najlepszymi do
inwestowania wsrod miast objetych
badaniem byty: Sztokholm, Warszawa,
Londyn, Amsterdam i Paryz. B

Norway, Great Britain, Ireland, Germany,
France, Belgium, Denmark, Austria,
Greece, Italy, Spain, the Netherlands,
Finland and Poland. However, despite
the dip experienced by the two largest
markets (the UK, -18%, and Germany,
-46%), retail investment has increased
in many of the traditionally smaller
markets, e.g. Ireland (up 223% to EUR
1.46 billion) and Italy (119% to EUR

1.8 billion). “Strong results in markets
such as Ireland and Poland can be
explained by the fact that these
countries are at an earlier stage of the
business cycle,’ says Eri Mitsostergiou,

a director of European research at
Savills. This research report covers 23
European cities including Amsterdam,
Athens, Berlin, Brussels, Copenhagen,
Dusseldorf, Edinburgh, Helsinki, Krakow,
Lodz, Lyon, Madrid, Manchester,
Marseille, Milan, Munich, Oslo, Paris,
Poznan, Stockholm, Vienna, Warsaw
and Wroclaw. For years, London was
leading all European cities, now Krakow
and Helsinki took the lead. According
to the survey, the top cities in which to
invest are Stockholm, Warsaw, London,
Amsterdam and Paris. B

Benchmark, przygotowany dla europejskich centréw
handlowych wskazuje jakie wyniki mozna osiagna¢ w po-
szczegdlnych miastach i jak zostanie nagrodzone ryzyko
inwestycyjne. Przygotowujac poréwnanie opieralismy sie
o wzgledne, dotyczace analizy rynkéw w kazdym miescie tj.:
wielkos¢ rynku, stabilnos¢, perspektywy handlu detalicz-
nego i potencjalne zwroty. Wielkos¢ i stabilno$¢ rynku to
fundamenty, ktére powinni rozwazyé wszyscy inwestorzy
gtéwni. Inwestorzy oportunistyczni koncentruja sie gtéwnie
na rynkach o silnych perspektywach wzrostu i potencjalnie duzej stopie zwrotu. Wyniki
europejskiego benchmarku inwestycyjnego pokazujg, ze na czele jest Sztokholm
zwynikiem 68,9 pkt., a nastepnie Warszawa z 68,2 pkt., Londyn (60,8 pkt.), Amsterdam
(60,1 pkt.) i Paryz (59,8 pkt.). Bezpieczne rynki zbytu prawdopodobnie beda dziata¢
lepiej; stopa zwrotu jest tu najnizsza, co wskazuje na dojrzatos¢ i ptynnos¢. Dotyczy to
Sztokholmu, Londynu, Paryza i Dusseldorfu. Tutaj trafia wiekszos¢ inwestycji, zwlaszcza
w momentach, w ktérych inwestorzy gtéwni sa najbardziej aktywni. Najwiekszym
ryzykiem jest Krakéw. Wyniki benchmarku dla tego miasta sa nieco ponizej sredniej
(49,2 pkt. vs 50,1 pkt.), ale perspektywy sprzedazy detalicznej sg bardzo silne (4,56 proc.
rocznie w okresie od 2016 do 2021 roku), a potencjalny zysk - konkurencyjny. Krakéw
powinien by¢ celem dla inwestoréw oportunistycznych, poszukujacych krétkookreso-
wych inwestycji o wysokich dochodach. Rynki, na ktérych panuje wiasciwy stosunek
jakosci do ceny sg idealnym miejscem dla gtéwnych inwestoréw i tych poszukujacych
rynkéw o zdecydowanych wynikach. Na podstawie naszego benchmarku Amsterdam
i Warszawa stwarzajg dobre perspektywy. W Warszawie widac wzrost wydatkow na
mieszkarica i szybko rosnaca sprzedaz detaliczna, w Amsterdamie szybko rosnaca
populacje. Nie spodziewamy sig, by w ciagu najblizszych dwdéch lat nastapita znaczna
zmiana rankingu. Wielkos¢ inwestycji bedzie nadal ograniczona przez brak podazy na
wiekszosci rynkéw europejskich. Rentownos¢ znaczaco wzrosta w wigkszosci lokalizacji
i spodziewamy sie, ze w przyszlym roku ustabilizuje sie, a takie rynki jak Bruksela,
Kopenhaga, Belgrad i Mediolan nieznacznie poprawia rentownos¢”.

Our benchmark highlights how European cities should perform against each other

over the next five years and assesses expected performances against risk premiums. To
prepare this, we analysed four market fundamentals in each city, namely the market’s
size, the market's stability, retail prospects and potential returns. The size and the stability
of a market are the two fundamentals core investors will predominantly consider before
investing, whilst opportunistic investors will mainly focus on markets with strong growth
prospects and potential return. The full results of the European Investment benchmark
reveal that Stockholm is ahead of the 23 cities surveyed with 68.9 points, closely followed
by Warsaw with 68.2 points, London (60.8), Amsterdam (60.1) and Paris (59.8). Safe
heaven markets are likely to perform better based on our benchmark results and where
yields are the lowest, thus showing the maturity and liquidity of these markets, namely
Stockholm, London, Paris and Dusseldorf. This is generally where most investments

go, especially in uncertain times when core investors are the most active. The best

risk embracing market is Krakdw. Its benchmark result is slightly below the average

(49.2 versus 50.1) but its retail prospects are very strong (4.56% p.a. retail sales growth
between 2016 and 2021) and the prime yield is competitive. Krakéw should definitely
be a target for opportunistic investors seeking a high return on short-term investments.
Value for money markets are ideal locations for core and value-added investors seeking
strongly performing markets. Based on our benchmark, Amsterdam and Warsaw offer
good prospects at competitive prices. Warsaw has high spending per inhabitant and
rapidly growing retail sales, while Amsterdam is experiencing a fast-growing population.
Since the benchmark is based on both historical data and five-year forecasts, we do not
expect the rankings to change significantly in the next two years except in the case of
unforeseen events or political tensions. We expect investment volumes to continue to
be restricted by the lack of supply of prime product in most European markets. Prime
yields have moved significantly in most locations and we expect them to stabilise next
year, with a few markets — such as Brussels, Copenhagen, Belgrade and Milan - showing
further inward yield shift potential.
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WYWIAD = INTERVIEW

AGATA _
BRZEZINSKA

HEAD OF CEE, PRADERA
MANAGEMENT POLAND
1

Agata Brzezirska dotaczyta do
Zespotu PRADERA w 2014 roku.
PRADERA jest jednym z wiodgcych

w Europie specjalistéw w dziedz-

inie funduszy inwestycyjnych na
rynku nieruchomosci i zarzadcow
nieruchomosci. Jako Cztonek Zarzadu
i Head of CEE Agata odpowiada za
portfel centréw handlowych w Polsce.
Uprzednio, jako Country Manager

i Retail Director w Neinver Polska,
kierowata wszystkimi operacjami
NEINVER w Polsce. Agata ma niemal
dwudziestoletnie doswiadczenie w
branzy nieruchomosci komercyjnych,
w tym w zakresie rynku centréw typu
outlet. W przesztosci pracowata w GTC
S.A. m.in. dla Galerii Mokotéw i Galerii
Kazimierz. Agata jest absolwentka
ekonomii PWSBIA w Warszawie oraz
alumnem organizacji AIESEC.

Agata Brzezinska joined PRADER
Team in 2014. PRADERA is one of
Europe’s leading specialists in real
estate investment funds and real
estate managers. As a Board Member
and Head of CEE Agata is responsible
for the shopping center portfolio

in Poland. Prior to this, as Country
Manager and Retail Director at Neinver
Polska, she managed all NEINVER
operations in Poland. Agata has
nearly twenty years of experience in
the commercial real estate industry,
including the outlet market. In the
past she worked at GTC S.A., Galeria

Mokotéw and Galeria Kazimierz.

Agata is a graduate of the Private High

School of Bussines and Administration

and an AISEC alumni.
PRZEDE WSZYSTKIM?

LOCATION COMES FIRST

Z Agata Brzezinska, Head of CEE, Pradera Management Poland oraz przewodniczaca
jury konkursu PRCH Retail Awards — o tym, co determinuje sukces obiektu handlowego
i jakie wyzwania stojg przed naszym rynkiem rozmawia t.ukasz Marynowski.

Agata Brzezinska, the Head of CEE for Pradera Management Poland and the
Chairwoman of the Jury of the PRCH Retail Awards, talks about the factors that determine
the success of a shopping centre and the challenges facing the Polish market.
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Co dzi$ determinuje sukces centrum
handlowego, czy nadal lokalizacja,
lokalizacja i jeszcze raz lokalizacja?
AGATA BRZEZINSKA: Mocno promowa-
fam przez diugi czas te teze i musze przy-
zna¢, ze jest ona nadal aktualna. Jednak
pojecie, lokalizacji” nabrato dzis troche
innego znaczenia. To, co rozumieliSmy
pod hastem lokalizacja 20 lat temu, dzi$
oznacza duzo wiecej. Jak chocby lokali-
zacja nie tylko realna, ale takze wirtualna,
obecnos¢ w mediach spotecznosciowych
czy internecie. To temat absorbujacy
coraz bardziej marketingowcéw centrum
ijego budzet, ale dajacy jednoczesnie
mozliwo$¢ dotarcia do nowego klienta,
do szerszej grupy docelowej.

A co z ofertg, czy jest na rowni z loka-
lizacja?

Sama lokalizacja bez dobrej oferty nie
ma prawa funkcjonowa¢, podobnie jak
najlepsza oferta w ztej lokalizacji. Oferte
dzi$ réwniez definiujemy inaczej niz na
przetomie wiekoéw. Kilkanascie lat temu
oferta centrum opierata sie na duzym
operatorze spozywczym, dzi$ oferta
spozywcza to istotny, ale jednak tylko
jeden z wielu elementéw funkcjono-
wania centrum. To z czym na chwile
obecng boryka sie rynek to ograniczona
liczba aktywnie rozwijajacych sie na-
jemcow. Mysle, ze jest to jedno z bardzo
waznych wyzwan, zebysmy stworzyli
takie warunki rozwoju dla nowych ma-
rek, zeby powstata faktyczna mozliwos¢
dywersyfikacji oferty pomiedzy centra-
mi handlowymi. Polski rynek funkcjo-
nuje w obrebie ograniczonej liczby
okoto 300 aktywnie rozwijajacych sie
marek i jest to nieporéwnywalnie mniej
niz w krajach Europy Zachodniej. Ozna-
cza to, ze zarzadcy muszg poszukiwac
innych sposobéw na odréznienie sie od
konkurencji. Stad mocne postawienie
na aspekt rekreacyjny centréw, oferte
gastronomiczna czy profilowanie oferty
pod katem wybranych grup klientéw.

Ale czy juz dzis mozemy méwic o cen-
trum wyspecjalizowanym, no moze
poza Hala Koszyki w Warszawie?

To kolejny etap rozwoju rynku, poszcze-
golne obiekty bede staraty sie wyspe-
cjalizowac¢ w niszach rynkowych i stwo-
rzy¢ najlepsza czy najpetniejszg oferte
w tym zakresie, tzw. category Kkiller.

W Polsce w dalszym ciagu funkcjonuje
obraz duzego centrum, gdzie musi by¢
wszystko. Ale coraz czesciej o wyborze
miejsca zakupow decydowac bedzie
takze kryterium czasu - duze centra
sprzyjaja spedzaniu czasu, ale mate
moga wygrac¢ dostepnoscia.

Rynek staje sie coraz trudniejszy

dla wiascicieli i zarzadcéw. Z jednej
strony mamy klienta, ktéry ma coraz
wiekszy wybor miedzy obiektami,

z drugiej strony najemcy réwniez
maja ten wybor...

Rynek jest wymagajacy. Musimy mie¢
Swiadomos¢, ze kazda z tych grup

ma mozliwos¢ ksztattowania rynku

- whasciciele, inwestorzy jak i zarzad-
cy dostarczaja produkt — centrum
handlowe. Jedne obiekty akceptuja

i otwieraja w nich sklepy, inne uznaja
za nieodpowiadajace ich standardom
rozwoju. Na koniec i tak klienci gtosuja
nogami. To, co jest istotne to aktywne
zarzadzanie. Zarzadca musi by¢ o krok
przed rynkiem, rozpoznawac wczesniej
jego potrzeby i reagowac zanim jeszcze
potencjalny problem sie pojawi. To
dotyczy takze zastosowania nowych
technologii, dostosowania wielkosci lo-
kali do wymagan rynku czy stworzenia
przestrzeni dla uméw krétkotermino-
wych, znacznie urozmaicajacych oferte
centrum.

A co z tymi, ktérzy tego nie zrobig?
Predzej czy p6zniej musza do tego
dojrzec.

Czy jednak mozemy by¢ swiadkami

w najblizszym czasie przypadkow
calkowitej zmiany funkcji obiektow
handlowych?

Z perspektywy wiasciciela istotne jest
znalezienie takiego sposobu zagospo-
darowania przestrzeni, aby wykreowac
odpowiedni zwrot z inwestycji. Jezeli
po gruntownych analizach okaze sig, ze
najlepszym rozwiazaniem dla danej nie-

ruchomosci bedzie przeformatowanie
z funkgji handlowej na biurowa czy na
obiekt wielofunkcyjny, to nierzadko jest
to bardzo dobre rozwigzanie. Znamy
juz takie przypadki z polskiego rynku.
To jest whasnie to aktywne szukanie
mozliwosci, o ktérym wspominatam

i aktywne odpowiadanie na zmieniaja-
ce sie potrzeby rynku i dostosowywanie
sie do zmieniajacych sie warunkéw
zewnetrznych. To wbrew pozorom,
pozytywny przyktad.
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Polski rynek zdominowany jest przez
tradycyjne centra handlowe, preznie
rozwija sie jednak rynek centréw
wyprzedazowych...

Dalszy rozwdj rynku outletowego na-
lezy rozpatrywac z dwoch perspektyw.
Jedna to punkt widzenia klienta, ktory
otwarty jest na tego typu obiekty, co
pokazuje rozwdj takich formatéw jak
Factory czy Fashion House. Od jakiego$
czasu mozna tez zaobserwowac inten-
sywny wzrost centréw wyprzedazo-
wych w mniejszych miastach. Z drugiej
strony mamy perspektywe sieci
handlowej. Podstawowym elementem
budowy oferty centrum wyprzedazo-
wego jest bardzo Scista wspotpraca
pomiedzy wiascicielem takiego obiektu
a siecig handlowa, jeszcze bardziej po-
gtebiona niz w przypadku tradycyjnego
formatu. Zrozumienie tego, jak najemcy
planuja sie rozwija¢, w jakim stopniu

i kiedy beda gotowi generowac oferte,
ktora zostanie skierowana do outletéw,
to klucz. Sieci handlowe maja bardzo
istotny wptyw na to czy nowych outle-
téw bedzie na rynku wiecej. Sieci maja

bardzo réznorodne strategie. Czasami
zakfadaja, ze na pewna liczbe sklepow
regularnych otwieraja jeden sklep
outletowy. Inne marki biorg pod uwage
wolumen sprzedazy, jeszcze inne patrza
na rynek w ujeciu regionalnym, i otwie-
raja jeden sklep wyprzedazowy, ktéry
obstuguje dany region. Pojawiajg sie
nowe sieci handlowe, nie funkcjonujace
do tej pory w tym formacie i gotowe na
rozwijanie nowych kanatéw dystrybucji.
Rynek sprzyja dzi$ rozwojowi centréow
wyprzedazowych.

Pozostajac w tematyce sieci handlo-
wych... - co roku kilkanascie nowych
sieci wchodzi do Polski. Czy sa marki
lub kategorie, ktorych szczegoélnie
nam brakuje?

Odpowiem przekornie, wszystkich!
Polski rynek potrzebuje nowych sieci
handlowych w bardzo wielu sektorach.
Pojawienie sie nowych marek, czy to za-
granicznych czy to naszych rodzimych, to
klucz do dalszego rozwoju branzy. W tej
chwili rynek entuzjastycznie nastawiony

jest do wszelkich start-upéw, zaréwno
technologicznych jak i modowych. Licze,
ze ten kierunek bedzie sie rozwijat.

A czy klienci sa gotowi na nowe
marki?

Wierze, ze tak. Na przestrzeni lat, kiedy
rynek centréw handlowych sie rozwijat,
zmieniat sie tez polski klient, stajac sie
otwartym na nowe marki, poznajac je
podczas zagranicznych podrézy czy za
posrednictwem medidéw. To, co czyni
nasz rynek interesujacym dla np. sieci
odziezowych to fakt, ze Polki poszu-
kuja nowych trenddw i lubia tadnie
wygladac. To jest ogromny potencjat.
Promujac nowe marki jesteémy w stanie
wykreowac na nie popyt.

A czy w pierwszej kolejnosci klienci

w Polsce nie patrza na ceng, a dopiero
pozniej na marke?

Jest bardzo duza grupa klientéw, dla
ktorych cena nadal jest najistotniejsza,
ale coraz czesciej rowniez jakos¢ jest
kluczowa przy podejmowaniu decyzji
o zakupie. Z drugiej strony mamy row-
niez rosnaca grupe, dla ktérej znaczaca
role odgrywa marka.

Otwarcie granic i fatwy dostep do
podrézy sprawiaja, ze klienci s coraz
bardziej wyedukowani i niektére marki
zdobywaja w internecie. Dotychczas
dominowat trend przechodzenia
z,offline do online”, teraz zaczynamy
obserwowac trend odwrotny, kiedy
sklepy internetowe otwieraja stacjonarne
punkty w galeriach. Rynek handlowy jest
bardzo fascynujacy i w jakim$ stopniu
nieprzewidywalny, co czyni go dla mnie
jeszcze ciekawszym. Pamietam jak kilka-
nascie lat temu zastanawialismy sie jaka
przysztos¢ czeka kina? Wydawato sie, ze
w dobie rozwoju technologii to moze by¢
ich koniec; czas pokazat, ze nie mozna
sie byto bardziej pomyli¢. Kina dzi$ radza
sobie coraz lepiej, staja sie coraz popular-
niejsze, a ich obroty i frekwencja rosna.
Powstaja kolejne placéwki i stanowia
istotny element rynku centréw handlo-
wych. Utwierdza mnie to w przekonaniu,
Ze coraz istotniejsze z perspektywy
wiasciciela, zarzadcy jest akcentowanie
trendu,food and leisure”. Zmieniaja sie
nie tylko przyzwyczajania zakupowe
klientéw, ale takze sposéb spedzania
czasu czy konsumpgji. Deweloperzy
zdaja sobie z tego doskonale sprawe

i coraz wiekszy udziat w ofercie centrum
handlowego ma wiasnie gataz food and
beverage. To przysztos¢ rynku, bazujaca
na synergii sektora gastronomicznego

z ofertg pozostatych sklepédw w obiekcie,
co wazne - dziatajgca w dwie strony.
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RYNEK INWESTYCYINY ~ INVESTMENT MARKET

ALEXWEBBER

INWESTYCJE RPA W POLSCE

ROARING INTO POLAND

Na rynku inwestycji
w handel detaliczny,
potudniowo-
afrykanskie interesy
w Polsce osiggnety
NOowy poziom
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South African interest
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awet w branzy juz przyzwycza-
jonej i nawyktej do wielkich nie-
spodzianek, nawet przy wigk-
szych transakcjach, przejecie
przez firme Redefine 49,9 proc. udziatu
w Echo Polska Properties spowodowato
wstrzas na rynku. Nie tylko dla tego, ze
byta to najistotniejsza jednostkowa trans-
akcja na rynku nieruchomosci w historii
Polski, ale réwniez dlatego, ze byt to
najwiekszy zakup zagraniczny, dokonany
przez firme potudniowoafrykariskg. Mo-
wigc w skrécie byt to moment przetomo-
wy, ktora zdawatoby sie szedtz duchem
czasu. Na pakiet osiemnastu aktywow
sktadato sie dziesie¢ centréw, m.in. Pasaz
Grunwaldzki we Wroctawiu, Galaxy
w Szczecinie i Bursztyn w Kaliszu. Ich
przejecie byto bez watpienia czolowym
kontraktem 2016 roku. Bardziej interesu-
jace jest jednak to, ze co najmniej pieciu
innych oferentéw, zainteresowanych
kupnem portfela réwniez pochodzito
z Potudniowej Afryki. Nie mozna tego
traktowac¢ w kategoriach niespodzianki
czy zwyktego zbiegu okolicznosci; byt
to po prostu kolejny dowdd na nowa
fale inwestycji potudniowoafrykanskich,
ktore wkraczajg w branze detaliczng na
polskim rynku.

Pasaz Grunwaldzki, Wroctaw/ Pasaz Grunwaldzki in Wroclaw

Even in an industry already accustomed
and adjusted to big surprises and even
bigger deals, Redefine’s EUR 1.2 billion
acquisition of a 49.9% stake in Echo
Polska Properties last June sent tremors
across the market. Not only was this

the most substantial single real estate
transaction in Polish history, it also
represented the largest ever foreign
purchase by a South African firm - in

a nutshell, this was a watershed moment
that seemed to capture the zeitgeist.
Included in this 18-asset package

were ten retail schemes, among them
Pasaz Grunwaldzki in Wroctaw, Galaxy
in Szczecin and Amber in Kalisz. That
this acquisition was the headline deal
of 2016 goes without saying. Perhaps
more interesting, therefore, is the point
that at least five other bidders for the
portfolio are also believed to have
been South African. Yet rather than
being a freak occurrence or a mere
coincidence, this was further evidence
of the new wave of South African
investment crashing into Poland’s retail
sector. In fact, taken as a whole, South
African players accounted for 69 % of
the entire transaction volume recorded
in Poland’s retail market last year.

W ujeciu catosciowym transakcje

z udziatem graczy z Potudniowej Afryki
stanowity 69 proc. wolumenu transakgji
zarejestrowanych w ubiegtym roku na
polskim rynku sprzedazy detalicznej.
Dlaczego fundusze potudniowoafry-
kanskie? | dlaczego wtasnie teraz? Aby
odpowiedzie¢ na te pytania, obserwa-
torzy rynku najpierw musza spojrzec¢
na potudnie, na Republike Potudniowej
Afryki. Tam, inwestorzy pozostali
osamotnieni, zmagajac sie z niska ren-
townoscig nieruchomosci typu,,prime”
i og6Inym brakiem ptynnosci. Ponadto
niestabilnos¢ polityczna podsycata
objawy kryzysu gospodarczego, co do-
prowadzito do spadku wartosci randa,
a krajowy rating kredytowy obnizyt sie
do poziomu nie inwestycyjnego.
Prezydentem Jacob Zuma niewiele
ponad rok temu mianowat czwartego
ministra finanséw, ale powszechnemu
poczuciu turbulencji nie pomogta
revolving door policy z nowymi zmiana-
mi gabinetowymi.

W zwiagzku z tym Polska okazata sie atrak-
cyjna alternatywa dla inwestorow z RPA.
+Rynek nieruchomosci w Polsce ma duze
perspektywy” - méwi Marek Paczuski,
dyrektor Savills,,tak jak na caty sektor
handlu detalicznego - ma na to wptyw
szereg czynnikéw, w tym wielko$¢ rynku,
jego dojrzatosc i perspektywy wzrostu.
Jednoczesnie ceny sa rozsadne, a konku-
rencja mniejsza niz w Europie Zachodniej.
Zasadniczo méwimy o solidnej bazie,

w ktérg mozna inwestowac”.

Spiro Noussis, CEO Rockcastle, firmy

z Mauritiusa, ktdra jest podwdjnie noto-
wana na Gieldzie Papieréw Wartoscio-
wych w Mauritiusie i Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Johannesburgu
uwaza, ze Polska jest atrakcyjnym krajem
do inwestowania.,,Decyzja Rockcastle
dotyczaca inwestycji w Polsce byta
wynikiem prognoz wzrostu gospodar-
czego w kraju, jego szybko rozwijajacej
sie infrastruktury i mozliwosci zakupu
centréw handlowych, co byto widoczne
juz trzy lata temu”. Oczywiscie pomocne
jest to, ze fundusze potudniowoafrykan-
skie dziatajace w Polsce nie rzucaja kosci
i nie stajg do zazartej walki.

,Nie oznacza to, ze kupuja tylko po to,
zeby kupi¢ cokolwiek” - méwi Marek
Paczuski -,dziataja raczej wybiorczo

But why South African funds? And why
now? To answer that, market watchers
must first look way southwards down to
the shores of SA. There, investors have
found themselves battling against low
yields on prime property and problems
relating to the general lack of liquidity.
Furthermore, political instability has
fueled an economic crisis which has
seen the value of the rand plunge and
the country’s credit rating downgraded
to junk status. With President Jacob
Zuma having recently appointed his
fourth Minister of Finance in little

over than a year, the general sense

of turbulence hasn't been helped by
this revolving door policy of cabinet
appointments.

In light of this, Poland has proved an
attractive alternative to South African
investors.“The Polish real estate market
has strong prospects,” says Marek
Paczuski, a director at Savills, “and so
too does its retail sector in general —

a combination of factors are at play,
including the size of the market, its
maturity and growth prospects. At the
same time, prices are reasonable and
there’s less competition than in Western
Europe. Fundamentally, we're talking
about a good solid base in which to
investin.”

While investors from Western Europe
most probably wouldn't refer to Poland
as being a paragon of political stability,
it's understandable why South African
investors are not so concerned. “There’s

a possibility that maybe we could have
potentially seen a bit more South African
activity had Poland been more politically
settled,’ says Marek Paczuski, “but even so,
given the situation in their own country,
South African funds view Poland as stable
and predictable and they like that”

Spiro Noussis, the CEO of Rockcastle,

a Mauritian company that’s dual-listed
on the Stock Exchange of Mauritius

as well as the Johannesburg Stock
Exchange, agrees that Poland is a highly
appealing nation in which to invest:
“Rockcastle’s decision to invest in
Poland was a result of the country’s
forecasted economic growth, its fast
developing infrastructure and the retail
centre acquisition opportunities which
were evident three years ago.”
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i chetnie kupuja dobre aktywa. Co
najwazniejsze, wydaje sie, ze nie kupuja
jedynie na pare lat, by potem wyjs¢

z rynku, ale kupujg z myslg o inwesty-
cjach dtugoterminowych. Widzimy to
nie tylko po tym, co méwig, ale takze
po tym, co robig - tworzac zespoty,
zaznaczajac swoja obecnos¢, by lepiej
reagowac na to, co dzieje sie na rynku.
Mozna to uznac za sygnat, ze beda
nadal inwestowac w Polsce”.

Dla niewprawnego oka strategia
zakupu prowadzona przez graczy z RPA
byta wielowatkowa i dotyczyta zarowno
starych jak i nowych, duzych i matych
obiektéw. Jednak to tylko pozory;
strategia byta spojnaifaczytja jeden
watek:,wybieraja najlepsze produk-

ty dominujace w swoich obszarach
oddziatywania” - méwi Marek Paczuski,
~chociaz naturalnie na poczatku celem
sg wieksze miasta, ale pdzniej takze
mniejsze, a nawet mate”. Jezeli centrum
spetnia okreslone kryteria (np. dominu-
je w obszarze oddziatywania, ma dobre
wskazniki sprzedazy i powierzchnie

na wynajem) okazuje sig, ze fundusze

z RPA s3 zainteresowane.

Przejecie przez Rockcastle w zeszlym
roku zaréwno Bonarka w Krakowie, jak
i Focus Center w Zielonej Gérze i Piotr-
kowie Trybunalskim, to dobry przyktad.
,Firma koncentruje sie — jak méwi Spiro
Noussis — na centrach, ktére dominuja
w swoim obszarze o korzystnych tren-
dach demograficznych, zlokalizowane
centralnie i o odpowiedniej wielkosci;

takie, ktére sa dobrze zaprojektowane,
oferuja atrakcyjny sktad najemcow

i ktérych standard moze zosta¢ pod-
niesiony przez rozbudowe, remont czy
wynajem”.

Bonarka City Center, obiekt o po-
wierzchni do wynajecia réwnej

92 tys. m kw. zostat zakupiony w ubie-
gtym roku za 361 min euro i uznany

za najwieksza jednostkowa transakcje
w 2016 roku.,,Spetnia wszystkie cele
inwestycyjne, ktére wyznaczyta sobie
firma” - méwi Spiro Noussis -, o wielu
z nich juz wspominatem. Jako najwiek-
sze centrum handlowe w drugim co
do wielkosci miescie w Polsce, oferuje

Of course, it helps that the South
African funds active in Poland have

not been rolling the dice and taking
wild gambles. “They're not just buying
anything,” states Marek Paczuski,
“instead they've been rather selective
and have tended to buy good assets.
Most importantly though, it appears
they’re not just buying for a couple

of years and then looking to exit, but
buying with the long-term in mind. We
can see this not just by what they're
saying, but by what they're doing - by
establishing teams on the ground here,
they're establishing a presence that can
react better to the market. Furthermore,
this can be taken as a sign that they’ll
also continue investing in Poland”

To the untrained eye, the purchase
strategy pursued by the South African
players has been multi-layered and

has involved schemes both old and

new, big and small. Yet despite outside
appearances, the strategy has been
coherent and linked by-in-large by

a common narrative strand: “they’re
selecting the best products that are
dominant in their respective catchment
areas,’ says Marek Paczuski, “so while,
naturally, primary cities have been
targeted, so too have secondary urban
centres and even tertiary ones.”So long
as a centre meets certain criteria (i.e.,
dominates the catchment area, has

a strong selling ratios for tenants and has
room for rental increases), then it appears
that South African funds are interested.

Having acquired both Bonarka in
Krakow last year, as well as Focus
centres in Zielona Géra and Piotrkow
Trybunalski, Rockcastle are a good case
in point.“The company’s main focus,”
says Spiro Noussis, “constitutes centres
which are dominant in catchment areas
with positive demographics, centrally
located and appropriately sized;
they're also well-designed and offer an
attractive tenant mix, and are capable
of being improved either by extension,
refurbishment or improved letting.”
Bonarka City Centre, a project with

a GLA of 92,000 sqm, was purchased
last year for EUR 361 million, and was

i
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Galaxy, Szczecin/ Galaxy in Szczecin

nie tylko znaczacy potencjat wzrostu

w zakresie obszaru oddziatywania, ale
takze zdolnosci do wdrazania wielu
inicjatyw zarzadzania aktywami, ktére
wyznaczyta sobie firma Rockcastle,

w tym remont centrum, wynajem

i rozbudowe. Centra handlowe rosna
znacznie powyzej Sredniej stopy wzro-
stu w branzy detalicznej w kraju od
wielu lat, a Rockcastle spodziewa sie, ze
nadal w centrach nalezacych do firmy
sprzedaz bedzie rosta jeszcze szybciej".
Zreszta sa tez dowody na to, ze
fundusze chcg dywersyfikowac swoje
inwestycje, takze poza najwigkszymi
aglomeracjami, co potwierdza przejecie
przez firme Rockcastle centréw Focus.
,Jednym z unikalnych i atrakcyjnych
aspektow Polski jest liczba mniejszych
miast o dodatnim wskazniku demogra-
ficznym i znaczacym potencjale sprze-

proclaimed as the big single deal of 2016.
“It met all the investment objectives the
company set itself;" says Spiro Noussis,
“many of which are indicated above. As
the largest shopping centre in the second
biggest city in Poland it offers significant
upside potential in terms of not only the
catchment area, but also the ability to
implement many asset management
initiatives that Rockcastle has identified
including the centre’s refurbishment,
re-letting and expansion in size. The
shopping centre has been growing at
substantially above the country’s average
retail sales growth rate for many years
and Rockcastle expect it will continue to
outperform most of its peers.”

However, evidence that funds are looking
to diversify beyond just the major
agglomerations has been provided in
part by Rockcastle’s acquisition of the
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dazy detalicznej” - méwi Spiro Noussis.
,Dlatego - kontynuuje - Rockcastle jest
w tej uprzywilejowanej sytuacji, ze
posiada zdolnos¢ znalezienia atrakcyj-
nych mozliwosci rozwiniecia czy kupna
centréw handlowych, ktére spetniaja
kryteria inwestycyjne w wielu miastach,
takze tych uznawanych za mniej
znaczace, ze wzgledu na ich mniejszy
obszar oddziatywania”.

Ale czy ogodlna sytuacja wyglada tak
rézowo, jak sie wydaje? Istnieje nieco
obaw, a przynajmniej podejrzenie, ze
niektorzy sprzedajacy decyduja sie na
wiaczenie starszych, stabszych aktywéw
do sprzedazy projektow w pakiecie.
Biorac pod uwage fakt, ze sg obszary
Polski, w ktérych handel detalicz-

ny w centrach nie jest tak mocno
rozwiniety, stanowi to element ryzyka
dla nabywcow w pakiecie - dlatego

Focus centres.“One of the somewhat
unique and attractive aspects of Poland
is the number of secondary cities with
positive demographics and favourable
retail sales potential,” says Spiro Noussis.
“Therefore,"he continues, “Rockcastle is in
a fortunate situation whereby it has the
capability to find attractive opportunities
to either develop or buy shopping
centres that meet the company’s
investment criteria in numerous cities,
some of which may be termed secondary
relative to the primary cities because of
their smaller catchment size”

But is the overall situation as rosy as

it seems? Some worries persist, not
least the suspicion that a few sellers

are choosing to include older, weaker
assets when selling projects by the
bundle. With swathes of Poland still not
on the same retail playing field, this

kluczem jest skuteczna due diligence,
jezeli aktywa majg osiagnac dobrg
wartosc. | czujne oko na zmieniajace sie
polityczne nastroje narodu.,,Propo-
nowany zakaz handlu w niedziele jest
wyzwaniem’, méwi Marek Paczuski,
,Chociaz w trakcie toczacej sie ciagle
debaty nadal trudno ocenic jego realny
wplyw".

Bez szczeg6téw i zakresdlenia petne-

go zakresu tego zakazu, ktdry wcigz
jest zagadka, niemozliwa jest petna

i otwarta konkluzja w jaki sposob takie
ustawodawstwo mogtoby wptynac na

Amber, Kalisz/ Amber in Kalisz

inwestoréw. Cho¢ ci, wchodzacy na
rynek po takim zakazie tego nie odczu-
ja, to ci ktérzy na nim funkcjonuja nie
wycofaja sie tak tatwo. ,Idealnie - méwi
Marek - nie bedzie tej ustawy i utrzy-
ma sie obecne status quo. Ponadto
znacznie pomogtoby inwestorom, nie
tylko z Republiki Potudniowej Afryki,
gdyby doszto do wiekszej przejrzystosci
w zakresie opodatkowania transakgji
inwestycyjnych”.

Mimo to obawy te niewiele zaszkodzity
w romansie Potudniowej Afryki i Polski;
prawdopodobnie i po roku 2017
bedzie podobnie. Kraj prawdziwego
potencjatu, Polska postrzegana jest
jako miejsce, stwarzajgce mozliwosci
dla powaznych, dtugoterminowych
inwestycji, a nie kraj szybkiego
bogacenia sie. A to juz samo w sobie
stanowi powéd do optymizmu. B

presents an element of risk to those
buying retail schemes by the parcel

- effective due diligence remains key
if good value is to be had. So too is

a vigilant eye on the nation’s fluctuating
political mood. “The proposed ban on
Sunday trading presents a challenge,”
says Marek Paczuski, “though with the
debate still going on it’s hard to asses
its full impact” With the details and
full extent of any such ban still subject
to guesswork, it remains impossible
to draw a full and frank conclusion as
to how such legislation could effect

investors. While those entering the
market after any such ban is put in
place will not suffer, those with existing
investments in Poland won't escape

so lightly. “Ideally,” says Marek, “we'd

see no such act and the current status
quo maintained. Furthermore, it would
greatly help investors — and not just
those from South Africa - if there was
more clarity on taxation when it comes
to investment transactions.”

Even so, these concerns have done little
to dampen the South African love affair
with Poland, and after a busy couple of
years it’s likely that 2017 will continue in
much the same vein. Seen as a country
of real potential, Poland is being viewed
as a serious long-term investment
opportunity rather than get-rich-quick
scheme: that alone provides cause for
optimism. ®
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INTERVIEW

BEZ DYLEMATOW

ROBIMY SWOJE k

NO BUSINESS DILEMMAS -; B

O sytuacji na rynku nieruchomosci komercyjnych,
inwestycjach i planach Griffina z Maciejem Dyjasem,
partnerem wspoditzarzadzajgcym i Co-CEO Griffin

Real Estate — rozmawia Elzbieta Dominik. /

The fast development of the Polish market.
Interview with Maciej Dyjas, Co-Managing Partner :
and Co-CEO of Griffin Real Estate.

Wedtug raportu Cushman & Wakefield
w ciagu najblizszych dziesieciu lat
wydatki w handlu detalicznym na jed-
nego mieszkanca naszego kraju moga
wzrosna¢ o 40 proc. Czy to oznacza
wiecej centrow handlowych?

Wydaje sig, ze w ciggu najblizszych
pieciu-dziesieciu lat sprzedaz detaliczna
bedzie dosy¢ dynamicznie rosta; okoto
5-6 proc. na rok. Trzeba jednak pamietac,
Ze rosnie ona takze w internecie i to wia-
$nie na internet bedzie przypadac okoto
jedna trzecia, moze potowa tej catkowitej
dynamiki wzrostu rynku detalicznego.
Czyli wzrost sprzedazy detalicznej w cen-
trach handlowych bedzie, ale w naszej
ocenie bedzie rowny potowie lub troche
wiecej tej dynamiki, ktora jest normalnie
prognozowana dla catego rynku.

Jednak sprzedaz internetowa nie jest
tak wysoka jak mozna przypuszczac.
To ciagle tylko okoto 10 proc. rynku...
Tak, ale co istotne sprzedaz online rosnie
w tempie okoto 20 proc. rocznie. Nato-
miast caty rynek detaliczny o 5-6 proc.

w skali roku. Jezeli wiec méwimy, ze

w ciggu najblizszych lat rynek detaliczny
wzrosnie o 40 proc. - to nie oznacza, ze

0 40 proc. zwieksza sie obroty w cen-
trach handlowych. One sie zwigkszg, ale
nie az w takim stopniu.

Przez kilkanascie lat to Warszawa byta
najbardziej dynamicznie rozwija-
jacym sie rynkiem, tutaj powstato
najwiecej centréw handlowych. Teraz
nalezy spodziewac sie inwestycji w in-
nych miastach. Z czego to wynika?
llos¢ powierzchni handlowej zalezna jest
od popytu, ale takze od dostepnosci te-
renu pod budowe centréw handlowych.
Jezeli chodzi o popyt to mamy rynek
detaliczny, ktéry bedzie stabilnie rost,

According to a Cushman & Wakefield
report, Poland’s per capita retail
spending will grow by 40% in the
coming decade. Does that mean there
will be more shopping centres?

It seems that within the coming five to ten
years, the retail sales level will continue to
grow dynamically, by around 5-6% a year.
However, it is important to remember that
e-commerce levels are also growing, and
it will be online sales that will generate
one third, or maybe even a half of that
total growth dynamic of the retail
market. This means that although
there will be an increase in retail
sales in shopping centres, in our
opinion, it will be equal to a half
or slightly more of the dynamics
that have been forecast for the
entire market.

Nevertheless, the level of
online sales is not as high

as could be expected. Itis

still only around 10% of

the market...

Yes, but what is important is
that online sales grow by around
20% a year, whereas in the case
of the entire retail market that's
about 5-6%. Therefore, if we say
that over the course of the coming
five coming that the retail market
will grow by 40%, that doesn’t mean
that shopping centre turnover will
automatically increase by 40%. It will
increase, but not that much.

RYNEK BEDZIE
STABILNIE ROSL

THE MARKET
WILL SEE STABLE
GROWTH

For nearly two decades, Warsaw was
the most dynamically developing
market; it's where the largest number
of shopping centres were constructed.
Now, we expect projects in other cities.
What's the reason?
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Hala Koszyki
Koszyki

MACIEJ DYJAS

PARTNER WSPOLZARZADZAJACY I CO-CEO GRIFFIN REAL ESTATE

Od 2014 roku Maciej Dyjas petni funkcje partnera wspétzarzadzajacego i Co-CEO
Griffin Real Estate - wiodacego i dynamicznie rozwijajacego sie inwestora na ryn-
ku nieruchomosci komercyjnych w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Jed-
noczesnie, Maciej Dyjas jest partnerem zarzadzajgcym w Cortnerstone Partners
— firmie private equity, inwestujacej w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej,
ktora zrealizowata szereg transakcji w sektorze ochrony zdrowia i farmaceutycz-
nym, handlu detalicznego i dystrybucji dobr konsumpcyjnych, przemystowym,
produkcyjnym i infrastruktury. Zanim dotaczyt do Griffin Real Estate i Corner-
stone Partners, Maciej Dyjas pelnit funkcje partnera zarzadzajacego i CEO East-
bridge Group - rodzinnego holdingu inwestycyjnego z siedziba w Luksemburgu,
ktory inwestowat na wielu rynkach (w regionie CEE, krajach Beneluksu i USA)

i w réznych sektorach, takich jak nieruchomosci komercyjne, produkty konsu-
menckie, media, handel detaliczny, edukacja, ubezpieczenia i biotechnologia.
Ukonczyt studia magisterskie w dziedzinie matematyki, informatyki i zarzadzania
na Uniwersytecie Warszawskim i Uniwersytecie w Stuttgarcie.

0Od 2014 roku Maciej Dyjas nalezy do Rady Fundacji Edukacyjnej im. Jana Kar-
skiego. Od 2011 roku jest cztonkiem Polskiej Rady Biznesu. W latach 1999-2009
byt aktywnym cztonkiem programu,Polska dla Europy” i organizacji non-profit,
ktéra miata na celu wsparcie cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej poprzez
promowanie polskiej sztuki i kultury w Europie.

zaréwno w kanale tradycyjnym, jak

i online. Wydaje sig, ze popyt w Warsza-
wie bedzie stabilnie rést, tym bardziej
Ze - jak wiadomo - jest to najbogatsze
miasto w Polsce. Ale jest tez sporo miast
poza Warszawa - zwlaszcza miasta
Sredniej wielkosci - ktérych zasoby,
jezeli chodzi o nowoczesng i dobrze
wyposazong powierzchnie handlowa na
mieszkarica wskazuja, ze mozna jeszcze
prowadzi¢ inwestycje. Drugim istotnym
czynnikiem - poza popytem - jest
rowniez kwestia, gdzie mozna, a gdzie
nie - dosta¢ pozwolenie na budowe
centrum handlowego. W Warszawie

jest o pozwolenia w tej chwili bardzo
trudno ze wzgledu na duze nasycenie
rynku i okreslong polityke samorzadowa,
wiec mysle, ze ilos¢ nowych projektéw
w stolicy bedzie ograniczona. Podob-
nie - ograniczenia dotyczace pozwolen
bedg tez czynnikiem istotnym w innych
duzych miastach w Polsce: w £odzi, Wro-
cfawiu i do nich podobnych. Sadze, ze
w nastepnej kolejnosci inwestycje beda
trafia¢ do miast sredniej wielkosci, licza-
cych okoto 100 tysiecy mieszkarcéw.

Jak podaja analitycy Savills w najbliz-
szych latach inwestycje w polskich
miastach moga przynosic spore zyski,
ale tez obarczone sa wigkszym ryzy-
kiem niz w np. w miastach niemiec-
kich czy nordyckich.

Nie zgadzam sie z tym stwierdze-

niem. Jestem przekonany, ze rozwdj
polskiego rynku bedzie szybszy niz

w ustabilizowanych gospodarkach, czyli
np. na rynku niemieckim czy nordyc-
kim. Ryzyko w dobrych projektach
handlowych w polskich miastach nie
jest wcale wieksze niz w rozwinietych
ekonomiach. Natomiast bedzie trudno
budowa¢ nowe obiekty handlowe. Samo
uzyskanie pozwolenia bedzie w takich
miastach, jak na przyktad Wroctaw czy
Krakéw, bardziej skomplikowane.

Dlaczego - bardziej skomplikowane?
Czy ma na to wplyw wejscie w zycie
ograniczen w obrocie ziemia?

Nie wynika to wprost z nowej ustawy

o obrocie ziemig, ale gtéwnie z polityki
samorzadowej - bo to wiadze samorza-
dowe wydaja pozwolenia na lokalizacje
nowych centréw handlowych. Aktualnie
wydaja ich zdecydowanie mniej i mniej
chetnie niz dotychczas. Dostrzegalny
jest taki trend polityczno-samorzadowy.
Sadze, ze bedzie on znajdowat odzwier-
ciedlenie najpierw w duzych miastach,
gdzie nasycenie rynku juz jest spore,

a w nastepnej kolejnosci w matych
miastach. To jednak bedzie powodowac,
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Ze ten, kto ma projekty - zaréwno nowe
jakijuz istniejace - moze liczy¢ na wzrost
ich wyceny, bo beda stawaty sie dobrem
rzadkim. Przy tym beda miaty nizszy
stopien ryzyka, bo bedzie mniejsza kon-
kurencja ze strony nowych projektow.

A jak ocenia Pan - krytykowane przez
branze - wprowadzenie podatku ban-
kowego i ustawy o obrocie ziemig?
Podatek bankowy zwieksza koszty finan-
sowania inwestycji nieruchomosciowych
w Polsce, ale dla dobrych projektéw
dostepne jest finansowanie z rynkow
miedzynarodowych. | ono tutaj moze
okazac sie pomocne. Ustawa o obrocie
ziemia wplynie negatywnie, ale to nie
jest gtéwny problem nieruchomosci
handlowych. Tak ja wskazatem wcze-
$niej, nie jest tak, ze brakuje gruntow
pod centra handlowe - faktycznym
hamulcem sa duze ograniczenia

w uzyskaniu stosownych pozwolen

na budowe. W mojej ocenie - ustawa

o obrocie ziemig wptynie negatywnie
na podaz ziemi dla biur i projektow
mieszkaniowych. Natomiast takim
prawdziwym zagrozeniem dla centréw
handlowych, ale zreszta dla catego han-
dlu w Polsce, bedzie ustawa o zakazie
handlu w niedziele, ktdrej projekt jest
aktualnie analizowany na poziomie
podkomisji sejmowej.

Na rynku widoczny jest trend nie
tylko budowy, ale i rewitalizacji
nierzadko historycznych czy zabytko-
wych powierzchni handlowych. Takze
Griffin posiada w swoim portfolio
tego typu projekty, m.in. rewitalizacja
Hali Koszyki w Warszawie czy Domu
Handlowego Renoma we Wroctawiu.
Czy to zmiana koncepcji inwestycji?
Jakie s motywacje Griffin RE, aby
realizowac tego typu inwestycje,
czesto obarczone wiekszym ryzykiem
i réznego rodzaju wymogami?

Nie, nie zmienialisSmy koncepgji. Griffin
Real Estate realizuje inwestycje w niemal
wszystkich segmentach rynku nierucho-
mosci, poza logistyka i nieruchomosciami
przemystowymi. Mamy szes¢ platform

inwestycyjnych w swoim portfolio: Echo
Polska Properties - spétka notowana na
gietdach w Johannesburgu i Luksem-
burgu - skupia centra handlowe; Griffin
Premium Real Estate — pierwsza polska
spétka typu REIT, notowana na GPW

w Warszawie - rozwija portfolio inwestycji
biurowych; Student Depot - buduje i za-
rzagdza domami studenckimi; platforma
mieszkan na wynajem R4R (Resi for Rent),
jak réwniez Echo Investment - najwiekszy
polski deweloper notowany na GPW

w Warszawie - buduje biura, mieszkania

i centra handlowe na sprzedaz. Poprzez
naszych partneréw strategicznych mamy
bardzo dobry dostep do kapitatu na
dobre projekty. Zatem nie mamy takiego
dylematu czy robic Hale Koszyki, czy
ewentualnie wyda¢ na budowe nowego
centrum handlowego - tylko realizujemy
te projekty, ktére maja sens i w perspek-
tywie przyniosa stosowne, oczekiwane
zwroty. Oczywiscie w przypadku projek-
téw rewitalizacji historycznych czy zabyt-
kowych budynkéw - takich jak na przyktad
Hala Koszyki czy Renoma - przywracamy
do swietnosci obiekty, ktore stanowia
wazny punkt na mapie danego miasta,
réwniez w percepcji mieszkaricéw tych
miast. Aktualnie budujemy takze z Echo
Investment oraz Echo Polska Properties
dwa centra handlowe w Warszawie: Ga-
lerie Miociny i Jupiter przy Towarowej 22.
Dodatkowo w ostatnim czasie EPP nabyto
kilka centréw handlowych w miastach
regionalnych, m.in. Ktodzku, Zamosciu,
Kaliszu i Wtoctawku. Realizujemy szereg
inwestydcji - nie mamy dylematu,,albo -
albo’, robimy to, co w naszej ocenie jest
wartosciowe i przyniesie zaktadane zyski.
Podsumowuijac - rewitalizacja Hali Koszyki
ma sens, bo podobnie jak Renoma we
Wroctawiu to atrakcyjne obiekty, w dobrej
lokalizacji, w centrum miasta; maja atrak-
cyjna ustugowa funkgje na tzw. high street;
a jednoczesnie majg komponent biurowy.
Jest to jeden z formatéw nieruchomosci,
w ktore inwestujemy.

Nowoczesne centra handlowe coraz
bardziej staja sie miejscem spedzania
wolnego czasu...

Coraz wigksza czes¢ powierzchni cen-
tréow handlowych jest wynajmowana nie
na funkcje handlowe, ale na rozrywke,
gastronomie na kina, teatry, na fitness
cluby, kregielnie czy na inne formaty ko-
mercyjne. Nalezy podkresli¢, ze wszystko
to jest realizowane w coraz lepszej i cze-
sto nowatorskiej formule oraz o wysokiej
jakosci. Takim przyktadem sa chociazby
food court w Hali Koszyki czy nowy
koncept planowany we wroctawskiej
Renomie. Czyli méwiac inaczej - wydaje

GRIFFIN REAL ESTATE
]

Griffin Real Estate to wiodacy i dynam-
icznie rozwijajacy sie inwestor na rynku
nieruchomosci komercyjnych w Polsce

i Europie Srodkowo-Wschodniej,
zarzadzajaca aktywami o wartosci okoto
5 mld euro. Fundusz zarzadzany przez
Griffin jest odpowiedzialny miedzy in-
nymi za jedno z najwiekszych przejec na
rynku nieruchomosci w Polsce - zakup
pakietu 65,99 proc. akji spotki Echo
Investment SA w 2016 roku.
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sie coraz wiecej euro na metr kwadrato-
wy po to, zeby obiekty handlowe byty
przyjemnym i atrakcyjnym miejscem nie
tylko do zakupdw, ale réwniez spedzania
wolnego czasu, do ktérych klienci z che-
cig wielokrotnie wracaja.

Jaki wplyw na Panstwa decyzje

o inwestycjach miato pozyskanie
finansowania zagranicznego?
Decydujacy, poniewaz wigkszos¢
naszego finansowania pochodzi od
naszych partneréw miedzynarodowych,
a rozni partnerzy szukaja réznego typu
inwestycji. Na przyktad fundusz Redefine
z Potudniowej Afryki jest zainteresowany
gtéwnie centrami handlowymi.

Dlaczego inwestycje z RPA? Czy
Polska budzi zainteresowanie inwe-
storéw potudniowoafrykanskich?
Bo przeciez to nie tylko Redefine, ale
rowniez Rockcastle i Prime Capital...

Hala Koszyki — wnetrze
Koszyki - interior

Inwestorzy z RPA inwestuja na catym
Swiecie. Zazwyczaj w krajach bytego
Commonweath’u: m.in. w Australii,
Wielkiej Brytanii, Kanadzie i Singapurze.
Natomiast Polska jest atrakcyjnym,

bo ciagle w miare szybko rosngcym
rynkiem. Wskazujg na to chocby te
dane o sprzedazy detalicznej, o ktérych
rozmawialiSmy wczesniej. A z drugiej
strony blisko$¢ innych parstw Unii
Europejskiej, a zwtaszcza Niemiec - co
gwarantuje stabilnosc¢. Inwestorzy z RPA
tez to zauwazyli. Stad kilka transakgji

w jednym czasie. Jednak nalezy wska-
za¢, ze nadal najwiecej srodkow, jakie
zostato zainwestowanych w naszym
kraju, pochodzito z Niemiec oraz z in-
nych panstw Europy Zachodniej i USA.
To fakt - inwestycje podmiotéw z RPA to

novum na polskim rynku, dokonali pare
transakgji i stad sie tak w roku ubiegtym
wyroznili.

Co powinno znalez¢ sie¢ w planowanej
ustawie o REIT-ach? Co moze zmieni¢
na rynku, jak przyciagnag, zachecic
do inwestowania w nieruchomosci
komercyjne?

Moge powiedzie¢, co w niej sie nie
powinno znalez¢. W tej chwili ponad 90
proc. wszystkich nieruchomosci komer-
cyjnych na polskim rynku jest w rekach
inwestoréow miedzynarodowych - do-
tyczy to zarébwno centréw handlowych,
jak i biur. Wynika to stad, ze w Polsce
nie ma wystarczajgco duzo kapitatu,
aby inwestowac wiecej w ten rynek.
Ustawa o spotkach rynku wynajmu
nieruchomosci, nad ktéra trwaja prace
w Ministerstwie Finanséw z duzym
zaangazowaniem organizacji branzo-
wych i samego biznesu - powinna by¢
zaprojektowana w ten sposéb, aby za-
checac inwestoréw miedzynarodowych
posiadajacych w Polsce ustabilizowane,
wysokiej jakosci portfele nieruchomosci
- do wprowadzania swoich aktywow

na rynek publiczny poprzez REITy.
Stworzenie odpowiednich zachet dla
tej grupy inwestorow jest kluczowe, aby
REITy miaty dobre wejscie, z perspekty-
wa dalszego wzrostu tego rynku w Pol-
sce i zwiekszeniem zaangazowania
polskiego kapitatu. Najwazniejsze, aby
ustawa wzorowata sie na sprawdzonych
wzorcach miedzynarodowych i zache-
cafa inwestoréw miedzynarodowych
do wprowadzania swoich portfolio na
rynek, poniewaz jest to jedyna metoda
na polonizacje tych portfolio.

Jak oceniacie Panstwo debiut na
gieldzie?

Jestesmy bardzo zadowoleni. Uwazamy,
ze upublicznione portfolio Griffin
Premium RE bedzie sie dlugotermino-
wo rozwija¢, bedzie przynosito dochdd
inwestorom, a jednoczesnie wartos¢
akgji bedzie rosta.

Plany na najblizszg przysztosc...

Tak, jak wskazatem wczesdniej - Griffin
Real Estate sukcesywnie rozwija

sze$¢ réznych platform dziatalnosci.
Zatem podstawowym planem jest,
aby w dalszej perspektywie wszystkie
te platformy wykorzystywaty swoj
duzy potencjat wzrostowy. Bedziemy
starali sie, zeby rosty i zwiekszaty swoja
wartos¢. Ale oczywiscie nie wyklu-
czamy tez nowych inwestycji. Jednak
o nich na razie nie chcieliby$Smy szerzej
moéwic. B
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NA RYNKU = MARKET OVERVIEW

NA CZELE SLASK I POMORZE

POMERANIA AND SILESIA HEAD THE PACK

$rednie nasycenie powierzchniq centréw handlowych w m kw. na 1000 mieszkancéw
w miastach réznej wielkosci/ Average saturation of GLA in sqm per 1,000 inhabitants by city size

Najwiecej
powierzchni centrow
handlowych

na mieszkanca
przypada obecnie
w wojewodztwach:
pomorskim oraz
dolnoslaskim,
natomiast najmniegj
- w Swietokrzyskim
oraz warminsko-
mazurskim. Sposrod
aglomeracji na czele
jest Poznan.

In terms of GLA

per capita, the
current leaders are
the Pomeranian
and Lowver Silesian
voivodeships, while
the Swietokrzyskie and
Warmian-Masurian
voivodeships

find themselves

at the bottom

of the rankings.
Poznan leads the
metropolitan areas.

roku ubiegtym w catym
kraju do uzytku oddano
niespetna 380 tys. m kw.
nowoczesnej powierzchni
handlowej (spadek o 38 proc. w poréw-
naniu z poprzednim rokiem) - byt to
najnizszy poziom od 2004 roku.
Na koniec 2016 roku nasycenie po-
wierzchnia centréw handlowych dla
catego kraju osiaggneto 298 m kw./ 1000
mieszkancow. W stosunku do korica 2015

800
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<100
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cities with shopping centers
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Zrédto/Source: PRCH Retail Research Forum, Il pot. 2016/2H 2016

$rednia dla miast z centrami handlowymi = 623/
average for cities with shopping centres

Ogéina Sita Nabywcza GfK w II pol. 2016 r. w tys. zt wobec powierzchni istniejgcych i budowanych centréw
handlowych w miastach réznej wielkosci/ Gfl’s General Purchasing Power in 2@ 2016 in ths. PLN per year
for space in existing shopping centers and shopping centers under construction by city size
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Less than 380,000 sgm of modern retail
space was commissioned throughout
the entire country last year (down 38%
from the previous year), the lowest level
since 2004. At the end of 2016, there was
298 sgm of GLA per 1,000 inhabitants
throughout the entire country.
Compared to the end of 2015, this
represented an increase of over 11 sqm,
with the vast majority of this — nearly
8.5 metres per 1,000 inhabitants — being

roku byt to wzrost o ponad

11 m kw.,, z czego zdecydowana
wiekszo$¢ - bo az blisko 8,5 m na 1000
mieszkancow - zostata oddana do uzyt-
ku w I potowie roku. W roku biezacym
planowane jest oddanie okoto

420 tys. m kw. Po ukonczeniu: m.in.
Wroclavii, Galerii Libero w Katowicach,
oraz Galerii Mtociny i Galerii Pétnocnej
w Warszawie nasycenie dla catego kraju
wyniesie 314 m kw./ 1000 mieszkancéw.

<100

miasta z centrami handlowymi
cities with shopping centers

srednia dla miast z centrami handlowymi = 47 200 PLN rocznie/m kw. GLA
average for cities with shopping centres = 47 200 PLN annualy/sqm GLA

commissioned in the second half of

the year. There are plans to commission
about 420,000 sgm this year. Following
the completion of Wroclavia, Galeria
Libero in Katowice, and Galeria Mtociny
and Galeria Pétnocna in Warsaw (among
other properties), the saturation level
for the entire country will stand at

314 sgm per 1,000 inhabitants. The level
of saturation is uneven throughout the
country. For all cities with shopping
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Nasycenie to rozktada sie nieréwno-
miernie na terenie catego kraju. Dla
wszystkich miast z centrami handlowymi
wynosi obecnie $rednio

623 m kw./ 1000 mieszkaricéw, nato-
miast dla najwiekszych aglomeracji

634 m kw./ 1000 mieszkaricédw. Najwiek-
szy wzrost przyrost powierzchni handlo-
wej nastapit w roku 2016 w Poznaniu,

za sprawa otwarcia Posnanii

(100 tys. m kw.). Do czasu planowanego
otwarcia Wroclavii poznaniskie

888 m kw./ 1000 mieszkancéw - to
najwyzszy wskaznik wéréd aglomeracji.
Z kolei w Tréjmiescie otwarcie Galerii
Metropolia (34, 2 tys. m kw.) spowodowa-
o wzrost nasycenia o 45 m kw., do

734 m kw./ 1000 mieszkaricow. Najwiek-
sze nasycenie powierzchnig handlowg
sposréd wszystkich regionéw widoczne
jest w wojewddztwach pomorskim oraz
dolnodlaskim, natomiast najnizsze w swie-
tokrzyskim oraz warmirisko-mazurskim.
Na 1 m kw. powierzchni centréw handlo-
wych przypada obecnie srednio

47 200 PLN rocznie. W niektérych
miastach, szczegdlnie w najwiekszych
aglomeracjach oraz wielu miastach do
100 tys. mieszkaricow warto$c ta jest
zdecydowanie wyzsza. Wartos¢ wskaznika
obliczana jest w oparciu o Ogodlna Site
Nabywcza GfK i stanowi jeden z podsta-
wowych wyznacznikdw przy szacowaniu
potencjatu rynku centréw handlowych. B

centres, the average is currently

623 sgm per 1,000 inhabitants, and

634 sgm per 1,000 inhabitants for the
largest metropolitan areas. The largest
increase in retail space in 2016 was seen
in Poznan as a result of the opening of
Posnania (100,000 sqm). Until Wroclavia
is opened in Wroctaw, Poznan's figure

of 888 sgm per 1,000 inhabitants is the
highest among metropolitan areas. In
the Tri-city area, the opening of Galeria
Metropolia (34,000 sqm) resulted in an
increase in saturation of 45 sqm to

734 sgm per 1,000 inhabitants. The
regions with the highest level of
saturation in terms of retail space are
the Pomeranian and Lower Silesian
voivodeships, while the lowest level

can be found in the Swietokrzyskie and
Warmian-Masurian voivodeships. One
square metre of GLA currently nets a
purchasing power of, on average, PLN
47,200 per year. In some cities, especially
in the largest metropolitan areas (as well
as a number of cities with up to 100,000
inhabitants), this figure is certainly
higher. The indicator is calculated on the
basis of GfK's General Purchasing Power
Index and is one of the key factors in
estimating the potential of the shopping
centre market. B
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WYWIAD

Stuchanie rynku to tajemnica sukcesu marki
Trespass. O historii marki na obszarze Polski,
wyzwaniach i dalszych planach opowiedziat
Konrad Jezierski, European Retail Manager

odpowiedzialny za rozwdj marki na rynkach

europejskich.

POPRZECZKA
BYLA WYSOKO

Trespass dziata na ciekawym i dyna-
micznym segmencie rynku - z jednej
strony outdoor podlega mocno sezo-
nowosci, z drugiej strony wymagania
klienta sa wysokie, do tego tak samo
jak w modzie, tak i tu pojawiajq sie
rézne trendy. Jednak obserwujac
marke wida¢, ze dynamicznie sig
rozwija, a sie¢ sklep6w i baza klien-
tow stale sie powieksza. Jaka jest
tajemnica sukcesu?

KONRAD JEZIERSKI, European Retail
Manager: Tak rzeczywiscie, w tej chwili
mamy 11 sklepéw w Polsce, a przeciez
na rynek weszlismy stosunkowo pézno,
gdy w jakis sposéb byt on juz podzielo-
ny. Pierwszy sklep Trespass otworzyli-
$my w Polsce w 2014 roku i juz wkrotce
okazato sig, ze nasze produkty Swietnie
spetniajg oczekiwania tutejszego klien-
ta, co sprawito, ze zaczeliSmy prowadzi¢
kolejne dziatania rozwojowe. Mysle,

ze produkt przyjat sie tak dobrze m.in.
dzieki ogromnemu know-how firmy

w zakresie produkgcji. Marka Trespass
pochodzi ze Szkogji i to na ten rynek
przeznaczone byly pierwsze wyroby.
Szkocka pogoda jak wiadomo nie roz-
pieszcza, a do tego jest niesamowicie
zmienna. Zatem poprzeczka co do ja-
kosci i wytrzymatosci wyrobéw byta od

tukasz Derlacki, wtasciciel ARS Retail Group i Konrad Jezierski,
European Regional Manager, Trespass

razu postawiona bardzo wysoko - ma
to oczywiscie petne odzwierciedlenie
w jakosci wszystkich towarow.

Jak dobrze udato Wam sie pozna¢
polskiego klienta? Jest to rynek trud-
ny i wymagajacy, czy raczej stabilny
i uporzadkowany?

Rynek polski ma ogromny potencjatina
ten moment jest stosunkowo chfonny.
Jednak firma, ktéra chce zbudowac
SWoja pozycje w segmencie outdoor
musi stale podazac za klientem, wcho-
dzi¢ w dialog, obserwowac preferencje

i reagowac na pojawiajace sie trendy.
Zaréwno gust, jak i wiedza klienta
zmieniaja sie praktycznie z sezonu na
sezon, klient staje sie coraz bardziej
wyedukowany i wymagajacy. My w ten
dialog wchodzimy i szybko na niego re-
agujemy. Duze znaczenie ma tutaj dobry
zespdt zajmujacy sie rozwojem produk-
tu, ktéry zna i $ledzi trendy. Dzieki temu
firma szybko reaguje na pojawiajace sie
potrzeby, ktére zreszta czesto moga by¢
rézne na réznych rynkach.

Zapewne nie bez znaczenia jest tez kon-
cept architektoniczny sklepu - juz sam
design jest mocno skoncentrowany na
kliencie i odzwierciedla jego styl zycia.
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To prawda, najnowszy globalny
koncept zaprojektowany dla nas przez
polska spotke ARS Retail osadzony
zostat wokét natury i jest bardzo dobrze
postrzegany przez klientéw Trespass.

W sklepie pojawiaja sie liczne nawia-
zania do miejsc dla ktérych produkty

sg de facto przeznaczone - stad tez
imitacje skatek, trawy czy drewniane
elementy. Trespass to marka, promujaca
spedzanie czasu na $wiezym powie-
trzu, dlatego zalezato nam na tym, aby
w sklepie pojawito sie wiele materiatéw
nawiazujacych do aktywnego wypo-
czynku. W niektérych lokalizacjach,
mamy nawet mini $ciezki trekkingo-
we, umozliwiajace przetestowanie

i wyprébowanie obuwia w warunkach
zblizonych do naturalnych.

Duza czes¢ sklepow znajduje sie

w centrach outletowych. Jak ocenia
Pan obecnos¢ marki w tych miejscach
oraz dalszy rozwéj tego rynku?
Jestesmy zaréwno w centrach Fa-
shion House jak i Factory. Obydwaj
zarzadzajacy prowadzg obiekty od
wielu lat i maja wypracowana pozycje,
know-how, jak i swoje grono klientéw.
Outlety Trespass u obydwu operato-
réw $wietnie sprawdzaja sie na rynku
polskim. Warto zauwazy¢, ze stopnio-
WO pojawiajg sie na rynku réwniez
obiekty innych operatoréw - cho-
ciazby w Szczecinie czy Biatymstoku,
zatem konkurencja zapewne bedzie
coraz wieksza i operatorzy zaczna
szukac kolejnych sposobéw na wy-
réznienie sie na rynku - tak jak dzieje
sie to obecnie na rynku regularnych
obiektéw handlowych.

Patrzac na polski rynek retailowy
jako catos¢ - mamy obecnie spora
podaz powierzchni oraz duzy, chton-
ny rynek. A czy s jakie$ bariery dla
rozwoju biznesu?

Przede wszystkim warto podkresli¢,

Ze jest to rynek dynamiczny, niesa-
mowicie rozwojowy z ogromnym
potencjatem, natomiast duzo zalezy
od operatora - naile i jak sprawnie
odpowiada na oczekiwania klientéw.
My ze swojej strony stale to robimy, co
wiecej regularnie wprowadzamy nowe
linie i rozszerzamy asortyment. W naj-
blizszym czasie np. dostepne beda
specjalistyczne akcesoria survivalowe
jak np. tabletki do puryfikacji wody,
repelenty, kompasy i inne. To zupetnie
nowa linia, ktéra odpowiada na to,
czego oczekuje nasz klient. Natomiast,
tak jak zapewne wiekszo$¢ detalistow
w Polsce musimy wktadac duzo wysitku,

aby zatrudni¢ odpowiednie osoby do
pracy na sali sprzedazy. Obecnie na
rynku jest stosunkowo duzo ofert pracy
dla sprzedawcéw, natomiast zaintereso-
wanie pracg tego typu nie jest w Polsce
wysokie, zawod sprzedawcy nie cieszy
sie renoma, a wielu pracownikéw trak-
tuje go przejsciowo.

A jakie s dalsze plany rozwoju marki
na rynku polskim?

- Do konca roku chcieliby$my otworzy¢
4-5 kolejnych sklepow. Méwimy tu
zaréwno o lokalizacjach outletowych,
jak i regularnych. Typowy sklep firmowy
Trespass ma do 200 m kw. powierzchni,
natomiast optymalna powierzchnia
sklepu outletowego to 200-300 m kw.
Jednak gtéwnym czynnikiem jest dla
nas atrakcyjnos¢ lokalizacji i warun-

ki, dlatego w niektorych sytuacjach
decydujemy sie takze na otwarcia
zaréwno na mniejszych, jak i wiekszych
przestrzeniach. Jesli chodzi o ekspansje,
duze znaczenie ma dla nas wspotpraca
z ARS Shops, spétka z grupy ARS, ktéra
zostata operatorem sklepéw regular-
nych. Dzieki takiemu partnerstwu jeste-
Smy w stanie szerzej spojrze¢ na rynek

i mamy wiekszy know-how operacyjny.
Patrzymy zatem w przyszto$c¢ z duza
nuta optymizmu. B

Typowy sklep firmowy Trespass ma do 200 m kw. powierzchni
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ZRODELKO WYSYCHA

O zmianach na rynku centrow
handlowych, sytuacji najemcow oraz
nowych projektach z ekspertami rynku,
dziatajgcymi w ramach grupy PRCH Retail
Research Forum Anng Staniszewska,
Dyrektor Dziatu Analiz Rynkowych

i Doradztwa, CEE, BNP Paribas Real Estate,
Wioleta Wojtczak, Dyrektor Dziatu
Badar\ i Doradztwa, Savills Polska oraz
Przemystawem Dwojakiem Dyrektorem
Dziatu i Konsultantem, GfK rozmawia
tukasz Marynowski.

W jakim miejscu jest polski rynek
handlowy?

PRZEMYSLAW DWOJAK: To bardzo
trudne pytanie a odpowiedz na nie

jest ztozona. W innym bowiem miejscu
s3 najemcy, w innym zarzadcy, troche
w innym wiasciciele i w jeszcze innym
klienci. Kazda z tych czterech perspek-
tyw jest diametralnie rézna. Co istotne
te perspektywy, byly zawsze rézne,

na kazdym etapie rozwoju polskiego
rynku. Redukujac liczbe wymiaréw, po-
winnismy analizowa¢ rynek w wymiarze
produktu inwestycyjnego z jednej
strony i patrze¢ na niego z perspektywy
obrotéw w sklepach, wynikajacych

z potencjatu i zachowan konsumenc-
kich z drugiej.

Czy ktoras z grup jest w lepszej pozy-
cji wzgledem innych?

WIOLETTA WOJTCZAK: Zdecydowanie
sieci handlowe sg obecnie w bardzo
dobrej sytuacji wzgledem innych
podmiotéw. Najemcy, ktérzy sg obecni
na rynku od wielu lat, doskonale wiedza
jaka liczbe odwiedzin i obroty generuja
ich sklepy w poszczegdlnych miastach

i obiektach handlowych. W zwigzku

z tym, to oni dyktujg warunki, czasami
narzucajac pewne rozwigzania w cen-
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AN NA STANISZ Ews KA trach. Najemcy kreuja ten rynek, co ma
rowniez wiele pozytywdw, jak chocby

DYREKTOR DZIALU ANALIZ RYNKOWYCH wprowadzanie sprawdzonych rozwia-

IDORADZTWA CEE, BNP PARIBAS REAL ESTATE zan przeniesionych z innych rynkéw

na ktérych sg obecni, ktére zmieniajg

- i unowoczesniaja polski krajobraz

handlowy.
Anna Staniszewska posiada tytut inzyniera gospodarki przestrzennej. ANNA STANISZEWSKA: Warto takze
Ukonczyta réwniez Wydziat Lingwistyki Stosowanej na UW. Dodat- pamieta¢, ze rynek najemcow nie rosnie
kowo jest absolwentka Solvay Brussels School of Economics and Man- wprost proporcjonalnie do powierzchni
agement (SBS-EM) Executive Programme - Real Estate Professional. centréw handlowych i pula dostepnych
Jest réwniez cztonkiem International Council of Shopping Centres marek nie powieksza sie tak dynamicz-
oraz Urban Land Institute. nie, zwtaszcza w segmencie duzych

i srednich formatéw. Co w kontekscie
wycofania sie z Polski takiej sieci jak
Marks&Spencer czy upadku Almy jest
problemem dla wiascicieli w zagospo-
darowaniu wolnej powierzchni. Jest tez
spora luka i duzy potencjat do rozwoju
niektorych kategorii najemcow, jak
choc¢by sklepy oferujace swoje produk-
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ty dla rodzin z dzie¢mi, wyposazenie
whnetrz czy marki premium.

Czy ta sytuacja bedzie sie zmienia¢?
Z czego wynikaja wspomniane luki?
AS: Oczywiscie wierze w to, ze sytuacja
ta bedzie sie zmieniac na lepsze i w naj-
blizszych latach zobaczymy w naszych
galeriach wiele marek, ktére do tej pory
znalismy z Wielkiej Brytanii, Niemiec czy
Hiszpanii. Jako przyktad moze postuzy¢
marka Forever21, ktéra po wielu latach
analiz i sondowaniu naszego rynku
zdecydowata sie na otwarcie swoich
sklepéw nad Wista.

WW: Obserwujemy duze zainteresowa-
nie Polska ze strony sieci handlowych.
Jako przykfad niech postuzg organi-
zowane przez Polska Rade Centréw
Handlowych Targi ReDI. Zadebiutujg
tam amerykanskie sieci, na razie jako
multibrand, ale niewykluczone, ze ktéras
z marek zdecyduje sie na rozwdj w indy-
widualnych salonach. Analizujac wejscia
nowych sieci i ich zainteresowanie pol-
skim rynkiem nalezy wzig¢ pod uwage,
Ze jest to proces poprzedzony bardzo
whnikliwa analiza rynku. To nigdy nie jest
przystowiowy skok na gteboka wode.
Procesy te trwajg niekiedy kilka lat. Wra-
cajac jednak do tematu dywersyfikacji
sieci na rynku, nalezy zwréci¢ uwage, ze
oprécz gtéwnej puli najemcéw w kaz-
dym miescie mozemy méwic o pewnej
specyfice danego regionu. Marki
dziatajace w Krakowie sg np. nieobecne
w Warszawie, albo wystepuja w Warsza-
wie tylko w multibrandzie a np. w Kra-
kowie maja swoje samodzielne sklepy.
Kiedy przyjrzymy sie doktadniej widac
pewne zréznicowanie miedzy ofertg
handlowa w poszczegélnych miastach.
PD: Nowe marki interesuja sie naszym
krajem i jest to catkowicie zrozumia-

te. Zwtaszcza w momencie kiedy na
rynkach nasyconych skoriczyta sie
mozliwos¢ dalszej ekspansji, szuka sie
rynkéw wchodzacych takich jak nasz.
Jednak perspektywa mniej zamoznego
Polaka nie do konca jest jeszcze dla nich

zrozumiata. Niektc’)rme siJeciom sondu- WIO LETA WOJTCZAK

jacym nasz kraj trudno sobie wyobra- DYREKTOR DZIALU BADAN I DORADZTWA, SAVILLS
zi¢, ze obroty, ktére beda generowac
w Polsce mogg by¢ kilkukrotnie nizsze

od tych, ktére generuja standardowo Wioleta Wojtczak posiada blisko 10-letnie doswiadczenie w zakresie badan

w lokalizacjach zachodnioeuropejskich. i analiz rynku oraz konsultingu. Jest absolwentkg Politechniki Warszawskiej. Jest
A jak na polskie warunki i tak moga odpowiedzialna za wspieranie wszystkich dziatow firmy, dostarczajnie najnow-
osiggac bardzo dobre wyniki. To tez szych danych i komentarzy na temat rynku oraz przygotowanie badan i analiz
moze by¢ powdd, dla ktérego czes¢ powierzchni handlowych, biurowych i magazynowych w imieniu klientéw.

marek wycofuje sie z Polski; generowa-
ny wynik w skali catego portfolio jest
na tyle niski, ze utrzymanie lokalnych
struktur jest nieoptacalne.

W tym miejscu powiem cos bardzo
kontrowersyjnego. Obecnie na rynku
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okoto 300 marek dziata w centrach
handlowych. Pytanie, ktére mi sie
nasuwa to czy przy tej sile nabywczej
Polakéw to nie jest wystarczajaco? Czy
my jako Polacy przy ptytkim rynku po-
trzebujemy nowych marek? Wiekszos¢
najemcéw dziatajacych w Polsce do tej
pory notowato organiczny wzrost wy-
nikajacy z poszerzania sieci sprzedazy

i przyzwyczaito sie do takiego rozwoju.
W momencie, kiedy nasz rynek jest juz
dojrzaty i nasycony, a dodatkowo sklepy
sie kanibalizuja, najemcy staja przed
wielkim wyzwaniem jak maksymalizo-
wac zysk bo ten organiczny wzrost nie
jest juz zadowalajacy. Pytanie zatem czy
te 300 marek to rzeczywiscie mato, bio-
rac pod uwage nasza kieszen czy moze
jednak podaz marek jest zbyt niska, ale
podaz sklepdw istniejgcych marek jest
za wysoka?

AS: Dlatego najemcy coraz bardziej
skupiaja sie na jakosci, optymalizacji

i reorganizacji struktury sieci. Uwazam
jednak, ze ta ilos¢ marek, jaka mamy
obecnie na rynku to wcigz za mato. Pol-
ski konsument staje sie coraz bardziej
wymagajacy i coraz wiecej oczekuje.
Sprébujmy to przeliczy¢, jezeli przyj-
miemy, ze duze centra handlowe maja
powyzej 100 najemcdw, srednie pomie-
dzy 50-70 sklepdw, to przy zatozeniu, ze
w najwiekszych aglomeracjach i duzych
miastach mamy do czynienia z kilkoma
lub kilkunastoma takimi obiektami

i podzielimy to przez 300 sieci handlo-
wych...

W petni zgadzam sie z tym argumen-
tem, sami czesto jako PRCH spoty-
kamy sie z twierdzeniami, ze kazde

z centréow handlowych jest takie
samo, niczym sie nie wyrdéznia...

AS: Niestety tak jest, ale ludzie wymu-
szg te zmiane i centra beda musiaty sie
zmieniac i poszerzac lub dywersyfiko-
wac swojg oferte.

PD: W tym miejscu wypada zapytac
dlaczego ludzie uwazajg, ze te obiekty
handlowe s3 takie same? Czy w gre
wchodzi lista najemcow czy jednak

tez np. elementy wizualne obiektow.
ZwréCcie prosze uwage, ze na rynkach
Europy Zachodniej oprocz tego, ze
owszem mamy wiecej marek to przede
wszystkim sposob podania tej oferty
jest bardziej urozmaicony. Warto w tym
miejscu wspomniec ulice handlowe,
ktére u nas w zasadzie nie wystepuja.
Na innych rynkach sg one tak samo
atrakcyjne dla lokalizacji nowych
brandéw jak centra handlowe. Kolejng
kwestig jest to, ze wiekszo$¢ obiektow
w Polsce jest do siebie bardzo podobna

architektonicznie z wytaczeniem uni-
katowych konceptéw takich jak Stary
Browar, Hala Koszyki czy Manufaktura.
Na wspomnianych rynkach zachodnich
mamy takze powtarzajaca sie pule
marek (choc¢ znacznie szerszg), ale struk-
tura rynku i jego zdywersyfikowane
pozycjonowanie oraz sama architektura
obiektéw i wystrdj sklepéw sprawia, ze
sg one postrzegane inaczej.

WW: Rynek juz wymusza zmiany na
zarzadcach i whascicielach. Jako przyktad
moga postuzy¢ warszawskie obiekty:
Ztote Tarasy czy Arkadia. Oba centra
przechodza spore zmiany, jezeli chodzi

o najemcéw. W Ztotych Tarasach trwa
wymiana i relokacja sporej czesci skle-
poéw - Forever21 pojawi sie w miejsce
sklepu z obuwiem Deichmann, zadebiu-
tuje takze nowa marka Tezenis. W Arkadii
zmniejszyt sie Empik, na powierzchnie
ktérego Unibail Rodamco sprowadzit
sklep z bielizng Victoria's Secrets. Zmiany
te podyktowane sa oczywiscie rosnaca
konkurencja na stotecznym rynku

i perspektywa otwarcia kolejnych dwéch
duzych obiektéw w Warszawie - Galerii
Mtociny i Galerii Pétnocnej.

Jakich sieci lub kategorii marek bra-
kuje Panstwu na naszym rynku?

AS: Bardzo duzy potencjat widze

w kategorii sklepéw kierujacych swoja
oferte do matek z dzie¢mi. Segment ten
jest w Polsce bardzo stabo zagospoda-
rowany, a potencjalna grupa docelowa
ro$nie. Moim zdaniem przysztoscia
rowniez w tym segmencie jest wysoko
wyspecjalizowane centrum dla tej
kategorii klientéw np. w Warszawie.
Niewatpliwie rozwija¢ bedg sie réwniez
marki premium, nowe brandy pojawig
sie chocby w realizowanym w stolicy
projekcie takim jak Ethos przy pl. Trzech
Krzyzy.

PD: Marki premium beda testowaty
Polske, jednak lokalizacje, ktére beda
wybierac to przede wszystkim miejsca,
dajace szanse na dywersyfikacje obrotu
z réznych grup klientéw. Zaréwno od
zamoznych mieszkancéw stolicy jak

i turystéw coraz liczniej odwiedzajacych
Polske. Nalezy zaznaczy¢, ze méwimy
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o markach premium, niekoniecznie luk-
susowych, ktére wydaja sie by¢ jeszcze
poza zasiegiem naszego rynku.

Jak zarzadcy i deweloperzy moga so-
bie radzi¢ ze wzmozona konkurencja
i coraz wiekszym nasyceniem rynku?
WW: Wszystkie decyzje i zmiany ze
strony wiasciciela i zarzadcy wymagaja
doktadnego zbadania rynku, klienta

i jego potrzeb. Dla starszych projektow
kluczowy jest obecnie proces moderni-
zadcji architektury i od$wiezenia wnetrz.
Kolejny element to rozbudowy, ktére
bardzo czesto zmieniajg takze uktad
danego obiektu, co moze przyciggnac
nowych najemcéw. To réwniez proces,
ktory musi by¢ poparty solidnymi anali-
zami. Rozbudowy i modernizacje bardzo
czesto przeprowadzane sg w obiek-
tach, ktére i bez nich bardzo dobrze
funkcjonuja. Takie myslenie dtugofalowe
i proaktywne podejscie jest bardzo
wskazane. Nie mozna jednak zapomina¢,
Ze na pierwszym miejscu zawsze jest
konsument. Cata sztuka polega na tym,
zeby przewidzie¢, w ktdra strone rynek
bedzie sie rozwijat i czego oczekiwat
bedzie klient galerii.

AS: Wprzypadku kazdego centrum jest
bardzo wiele zmiennych, kazdy przypa-
dek nalezy rozwazac indywidualnie. Jesli
miatabym jednak pokusic sie o ogdlne
tezy to kluczem jest wspomniane proak-
tywne podejscie do obiektu i specjaliza-
Cja centrum, oczywiscie tam gdzie jest to
mozliwe i wskazane.

Jak z Panstwa perpekstywy zakaz
handlu w niedziele moze wyplyna¢
narynek?

AS: Bardzo dramatycznie. Dobitnie
pokazuje to raport przygotowany przez
firme PwC, szacujacy konsekwencje

dla branzy. Pamietajmy réwniez w tym
miejscu o podatku od obrotéw, ktéry
moze powrdcic juz niebawem. Oba

te czynniki beda miaty bezposredni
wplyw na wyniki najemcéw, posrednio
na dostawcow, wytworcdw. Ten taricuch
bedzie diugi, réwniez wiasciciele
centréw bardzo odczujg te regulacje.

W konsekwencji wptynie to tez na
stawki czynszu dla obiektu i wskazniki
rentownosci wynikéw operacyjnych na-
jemcéw bedga duzo nizsze. A to z kolei
wplynie na caly rynek retail w Polsce.
WW: Zakaz nalezy rozwazac przede
wszystkim z ekonomicznego punktu
widzenia oraz jego wptywu na rynek
pracy. Sektor centréw handlowych to
ogromna gataz handlu detalicznego
zatrudniajaca wedtug réznych szacun-
kéw okoto 400 tys. ludzi. Zakaz moze

spowodowac, ze cze$¢ z nich straci
prace. Liczna grupa zatrudnionych to
osoby pracujace jedynie w weekendy,
kiedy jest potrzeba obstuzenia wiekszej
ilosci klientéw. Dla czesci z nich, np. stu-
dentow, ktdrzy nie sg dostepni w ciggu
tygodnia, moze to oznaczac spory
problem ze znalezieniem alternatywne-
go miejsca pracy.

Czy moze to wplynac réwniez na
rynek inwestycyjny i mniejsze za-
interesowanie inwestoréw naszymi
centrami?

AS: Niestety tak. Inwestorzy wyceniajac
dana nieruchomos¢ patrza nie tylko na
wplywy z najmu, ale takze na obroty
najemcow. Przewiduje, ze zakaz handlu
w niedziele, jak i zapowiadany podatek
od zagranicznych sieci handlowych
zajmujacych wieksze powierzchnie,
ktore to zmiany obnizg rentownos¢

w sektorze detalicznym, spowodujg
spadek obrotéw i presje na czynsze.

W konsekwencji inwestorzy beda
musieli zdyskontowac to w swoich
ofertach na zakup nieruchomosci.

A jak moze to wptynac na relacje
miedzy stronami biznesu, najemcami
a wlascicielami centréw?

PD:To bedzie kolejny kamyczek do

tego ogrédka, ktory trapi te dwie strony.

Potencjalny zakaz to zdecydowanie
wieksze wyzwanie dla relacji wiasciciel
-zarzadca a najemca, niz bezposrednio
dla konsumenta. Konsument przyzwyczai
sie do nowej rzeczywistosci i zmodyfikuje
swoje zwyczaje zakupowe, ale po stronie
najemcow i zarzagdcow bedzie konflikt

o redefinicje modelu wspdtpracy.

Czego mozemy spodziewac sie na
rynku w ciagu najblizszych lat, czasu
rozbudowy centrow?

WW: Zdecydowanie tak, w ciggu
najblizszych lat bedziemy obserwowac
coraz wiecej przypadkéw rozbudowy
centréow handlowych. Nie wptyna

one jednak znaczaco na zwiekszenie
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zasobow powierzchni handlowej w Pol-
sce. Powoli dochodzimy do punktu,

w ktérym rynek staje sie dos¢ mocno
nasycony. Oprocz rozbudowy centrow
kluczowe beda réwniez modernizacje
przeprowadzane w ramach dotych-
czasowej powierzchni, ktére dostosuja
oferte do zmieniajacych sie potrzeb
klientéw i lokalnego rynku.

AS: Dodatabym do tego coraz wieksza
aktywnos¢ deweloperéw w formatach
typu convenience center czyli sklepdw
osiedlowych i niewielkich parkéw
handlowych, ktére radza sobie coraz
lepiej i maja przed sobg duzy potencjat
rozwoju. Jednak dla duzych projektéw
zrédetko wysycha, po 2019 roku nie po-
winnismy spodziewac sie juz zbyt wielu
nowych projektéw. Nadchodzi czas na
ulepszanie tego co jest.

Nie brzmi to zbyt optymistycznie...
WW: Zrédetko wysycha, jesli chodzi

o nowe duze projekty. Ale dla srednich

i matych jest wcigz spory potencjat do
zagospodarowania. Deweloperzy musza
jeszcze bardziej wyjs¢ poza gtéwne
aglomeracje. Wedtug mnie bardzo duzy
potencjat dla projektéw od 5 do

PRZEMYSLA DWOJAK

DYREKTOR DZIALU I KONSULTANT W GFK

Manager odpowiedzialny za rozwéj biznesu oraz koordynacje projektéw dorad-
czych. Jako konsultant uczestniczyt w badaniach dla ponad 100 centréw hand-
lowych (commercial due dilligence oraz strategie marketingowe ), opracowywat
strategie ekspansji dla 10 sieci detalicznych (uroda, moda, art. spozywcze, ustugi,
DIY), oceniat potencjat obrotowy dla dziesigtek lokalizacji sieci handlowych.

10 tys. m kw. znajduije sie w miastach sate-
lickich, wokét najwiekszych aglomeraciji.
PD: Zeby nie koriczy¢ naszej rozmowy
pesymistycznie dodam, ze w Polsce
centra handlowe odpowiadajg za
ponad 30 proc. handlu. Jak wida¢

jest jeszcze spory kawatek tortu do
zagospodarowania. Centra handlowe
na przestrzeni ostatnich lat ksztattowaty
polski handel i nadal beda to robi¢. B
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TRENDY

ELZBIETA DOMINIK

POP-UP’Y RATUNKIEM

DLA HANDLU?

Tymczasowe sklepy, istniejgce tydzien, miesigc czy pot roku
— to zjawisko coraz bardziej powszechne w polskich centrach
handlowych. Sprzedaja i promujg odziez, produkty regionalne

czy elementy wyposazenia wnetrz.

op-up store, bo o nich mowa,
nazywane tez,znikajacymi skle-
pami” czy ,sklepami na chwile”
od wielu juz lat ciesza sie duza
popularnoscig w Stanach Zjednoczo-
nych i paiistwach Europy Zachodniej,
zwiaszcza w Wielkiej Brytanii.

POCZATKI
Poczatki pop-up'éw siegaja lat dzie-
wiecdziesigtych ubiegtego wieku,

kiedy to w Los Angeles organizowano
jednodniowe wyprzedaze ciuchéw
niszowych, kalifornijskich marek.
Okazato sie, ze jest to doskonaty sposéb
na promowanie produktéw, zwtaszcza
wsrdd ludzi mtodych. Podobne akcje
zaczely organizowac Motorola, Levi
Strauss czy AT&T.

- Pop-up’em moze by¢ zaréwno
wydarzenie czy performance, jak i krot-
kookresowy sklep, istniejacy w danej
lokalizacji. Zazwyczaj od miesigca do
roku. Bywajg tez pop-up'y trwajace
znacznie krocej, nawet kilka czy kilkana-
$cie dni — moéwi Leon Goldwater; twoérca
platformy We Are Pop-Up, posrednicza-
cej miedzy wihascicielami i zarzadcami
centréw, a przedsiebiorcami, ktérzy
chcg stworzy¢ pop-up.

Od poczatku dziatania platformy

w 2013 roku klienci wynajeli za jej po-
$rednictwem ponad 3 tys. sklepéw typu
pop-up na brytyjskim, amerykarnskim

i europejskim rynku. W Wielkiej Brytanii
dziata okofo 10 tys. sklepéw w modelu
pop-up, a Centre for Economics and Bu-
siness Research szacuje, ze w ubieglym

roku ten rynek wzrést o 12,3 proc. i byt
wart w sumie ponad 2 mld funtéw.

— Chcemy da¢ narzedzia mtodym przed-
siebiorcom, ale réwniez miedzynaro-
dowym markom z branzy spozywczej,
gastronomicznej czy modowej, aby
mogty wejs¢ do Polski, znalez¢ odpo-
wiednie centrum handlowe i wynaja¢
powierzchnie — méwi Goldwater.

- O tym, gdzie i na jak dtugo otwiera-

ny jest pop-up decydujg cele; nalezy
zatem zastanowic sie czy s to cele mar-
ketingowe, czy ma to byc¢ dostarczanie
nowych doswiadczen i wrazen, ktére
sprawi ze klienci zainteresujg sie marka
czy moze raczej testowanie rynku, loka-
lizacji oraz upodoban klientow

- dodaje.

Pierwszym polskim pop-up store

byt sklep marki H&M w warszawskiej
kawiarni nad Wista. Utrzymany byt

w wakacyjnym klimacie: tarasy z lezaka-
mi tuz nad Wista, sklepy, galeria i klub,
gdzie codziennie grat inny DJ. istniat
tylko przez trzy tygodnie. Dodatkowo

z kazdej transakcji zrealizowanej karta
pfatnicza, marka H&M przekazywata

5 proc. organizacji UNICEF.
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Sklepy typu pop-up oferujqg markom mozliwosé spotkania i interakcji z klientami w unikalny sposéb

Sprawdz lokalizacje/

KILKA ZALET OTWARCIA POP-UP/

zorientuj sie czy wybrane w danym kraju, miescie lub okolicy miejsce jest odpowiednie dla Twojej marki

1
2 Buduj swiadomos$¢ marki/  twérz unikalne doswiadczenie, ktére zacheci do wyboru Twojego produktu
3 Sprzedawaj wiecej/ uczyn sklep bardziej atrakcyjnym; wielu klientéw dokonuje zakupéw w obawie, ze cos ich ominie (tzw. efekt FOMO)
4 Otworz pop-up w sezonie/  najwigksze zapotrzebowanie na okreslone produkty jest np. przed Bozym Narodzeniem, Wielkanoca, Dniem Matki, w czasie wakacji
5 Pla¢ mniej/ nie musisz podpisywac wieloletniej umowy najmu; najpierw sprawdz lokalizacje, otoczenie
Zrédto/ :We Are Pop-Up
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TRENDY = TRENDS

KORZYSCI DLA DWOCH
STRON

- Pop-up'y tworzone sg wszedzie; bywaja
w miejscach wielkiego ruchu, w biurow-
cach, na dworcach kolejowych, bywaja
takze w miejscowosciach turystycznych,
jak np. na plazy - méwi Jerzy Osika,
ktory od kilku lat prowadzi szkolenia na
temat pop-upéw. Jednak w jego ocenie
najlepiej sprawdzajacym sie biznesowo
miejscem jest centrum handlowe.
Pop-up store jest rozwigzaniem korzyst-
nym zaréwno dla centrum handlowego
jak i dla przedsiebiorcy, ktory postanawia
przedstawic swoja oferte: odziezowa,
produktéw regionalnych, artykutow wy-
posazenia wnetrz, prezentédw okoliczno-
Sciowych czy Swigtecznych. - Pop-up'y
moga by¢ bardzo ciekawym pomystem
na uatrakcyjnienie oferty centrum
handlowego wobec klienta i Swietna
okazjg do promocji - zaznacza J. Osika.
Sprawiaja, ze centra handlowe zaczynaja
sie od siebie odrézniac - dodaje.
Konsumenci chcg, by co chwile oferowac
im co$ nowego, atrakcyjnego i by
zmiany nastepowaly coraz czesciej,

a pop-up'y doskonale wpisujg sie w
oczekiwania - podkresla. Jego zdaniem
korzystajg one z efektu zaskoczenia;
klienci nie spodziewaja sie konteneru

instead, if the pop-up is being used

to test the waters of a market, a given
location or customer preferences,” adds
Mr Goldwater.

The first pop-up store in Poland was
opened by H&M in a Warsaw café on
the Vistula River. The store maintained
a summer vacation feel; terraces with
beach chairs right on the beach, stores,
a gallery as well as a club that featured
a different DJ every night. It lasted for
only three weeks and, additionally, H&M
donated 5% of each card transaction
realized there to UNICEF.

MALL MUTUAL BENEFITS

“Pop-ups can be established anywhere;
sometimes in high-traffic locations,

in office towers, at train stations, they
also show up in tourist towns e.g. on

the beach,” says Jerzy Osika, who has
been running pop-up related training
workshops for several years. Nonetheless,
in his opinion, “the location that works
best in terms of business goals is

a shopping centre”

A pop-up store brings benefits to the
shopping centre as well as to the store’s
operator.“Pop-ups are a very interesting
way to improve the attractiveness of

a shopping center offer for clients and

a wonderful opportunity for promotion,’
notes Mr Osika, adding that “they provide
shopping centres an opportunity for
differentiation”’

“Consumers want to be constantly
provided with something new and
attractive — and they want these changes
to occur increasingly often. Pop-ups are
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z dang marka w tym wiasnie miejscu

i czasie. W ocenie Osiki pop-up'y maja

z reguly duzo ciekawszy merchandi-
sing niz tradycyjny sklep, gdyz maja
mniej czasu, zeby swa atrakcyjnoscig
zainteresowac potencjalnego klienta.
Wykorzystuja tzw. efekt okazji (klient
moze te rzecz kupi¢ tylko tu i teraz, wiec
nie odwleka zakupéw za tydzien) i efekt
zabawy (pop-up'om czesto towarzyszy
wystep, loteria czy inne atrakcje).

INKUBATOR POMYSLOW

Zdaniem Goldwatera - centra powinny
by¢ inkubatorami nowych pomystéw.
Nie moga tylko czekac, az najemcy
zapukaja do drzwi, ale powinny o nich
zabiegac ze Swiadomoscia, ze jezeli te-
raz wynajma powierzchnie na pop-up,
w przysztosci moga stac sie najemca na
czas dtuzszy - zaznacza.

- Tak byto w przypadku Bohoboco

i Roberta Kupisza, ktorzy — jak moéwi
Osika - zaczynali od pop-up w Starym
Browarze w Poznaniu. Dzisiaj s uznany-
mi projektantami i najemcami w catym
kraju. Kilkanascie pop-up'éw mtodych
projektantéw znalazto tez swoje
miejsce w warszawskiej Promenadzie.
W Galerii Katowickiej funkcjonuje pop-
-up z artykutami wyposazenia wnetrz,
grafika i designem.

Pop-up'y utatwiaja tez zarzadzenie wakata-
mi - przyznaje Goldwater. Juz teraz umo-
wy najmu w wielu centrach handlowych
nie s zawierana na kilka dziesiecioleci, ale
na kilka lat. W przysztosci najprawdopo-
dobniej beda jeszcze krétsze. Dlatego tak
istotne jest, by gracze rynku nierucho-

perfect at meeting these expectations,’
continues Mr Osika. In his opinion, they
leverage the element of surprise; clients
don't expect a container with a given
brand at a given location and time.

Mr Osika feels that “pop-ups generally
have far more interesting merchandising
than a traditional store, as they have

less time for their attractiveness to

draw a potential client”They exploit the
opportunity effect (the customer can buy
the product only here-and-now, so they
don't delay the purchase) as well as the
gaming/fun effect (pop-ups are often
accompanied by shows, lotteries or other
such attractions).

IDEA INCUBATOR

In the view of Mr Goldwater, “shopping
centers should be incubators for new
ideas. They cannot just wait for tenants
to knock on their door, instead they
should seek them out and be aware
that if they rent a pop-up space now, in
future that tenant may return for a long-
term contract”

That was precisely the case with
Bohoboco and Robert Kupisz, who, as

Mr Osika notes, began with pop-up
stores in Stary Browar in Poznan. Today,
these brands have become recognized
designers and tenants throughout
Poland. Currently, over a dozen young
designers have pop-up stores in Warsaw's
Promenada shopping centre while Galeria
Katowicka can boast of a pop-up with
housewares, graphics and design goods.
“Pop-up stores also make it easier

to manage vacancies,”admits Mr
Goldwater. Currently, lease agreements
at many shopping centres are no longer
concluded for 10-year terms, but for just
a few years instead. These are likely to




JAK ZAPLANOWAC OTWARCIE SKLEPU TYMCZASOWEGO (POP-UP STORE)

1. OKRESL BUDZET - ustal co chcesz osiaggha¢, otwierajac pop-up store. Dzieki
temu bedziesz wiedzie¢ jaka mozesz miec lokalizacje, format i czas trwania
przedsiewziecia. Moze potrzebujesz pop-up store do celéw marketingowych,
a moze chcesz uzyskac znaczacy zwrot... By¢ moze chcesz potaczy¢ oba te
cele. Pamietaj o promocji przedsiewziecia, takze z wykorzystaniem kanatéw
social media. Zastanow sie - ile bedzie kosztowac Cie wyposazenie sklepu,
marketing i pracownicy...

2. USTAL HARMONOGRAM - pamietaj o wybraniu terminu, w ktérym chcesz
uruchomi¢ pop-up. Jezeli planujesz otwarcie sklepu z moda mozesz to zrobic¢
np. w zwigzku z tygodniem mody. Zaplanowanie otwarcia przed takimi
Swietami jak Boze Narodzenie czy Dzierh Matki moze réwniez by¢ dobrym
pomystem - w tym czasie wystepuje wiecej impulsywnych zakupdw. Zwr6¢
tez uwage na pory roku i czas, kiedy zapotrzebowanie na okreslone produkty
moze by¢ wigksze...

3. WYBIERZ LOKALIZACJE - to ona decyduje w jakim stopniu Twoj pop-up
bedzie widoczny, kto bedzie go odwiedzat i czy wsréd odwiedzajacych beda
Twoi przyszli klienci. Dokonujac wyboru zwré¢ uwage na czynniki demogra-
ficzne spoteczno-ekonomiczne obecnos¢ innych sklepédw w okolicy, a takze
natezenie ruchu pojazdéw. Mozesz zdecydowac sie np. na sklep wspétdzielo-
ny z inng marka (shared shop - umozliwia wypozyczenie powierzchni sklepu
innej marce), galerie lub centrum handlowe (zapewnia duzy przeptyw ludzi
i ekspozycje; umozliwia poznanie reakcji konsumentow)

4.ZADBAJ O WRAZENIE - przedstaw towary i ustugi, wybierz temat i opowiedz
historig, stworz przestrzen dla osobistych doswiadczen. Dzieki temu bedziesz
mogt poznac wrazenia klientéw, nie tylko wobec jednego produktuy, ale i catej
marki. Przedstaw swoj swiat w taki sposéb, by byt on atrakcyjny dla klienta,
sktaniat do zakupu Twoich produktéw, myslenia o marce i interesowania sie
nig takze po6zniej. Badz kreatywny!

5.ZROB TROCHE HALASU - Twéj pop-up bedzie dziatat krétko, ale nie mozesz
zapominac¢ o komunikacji. Powinienes zainteresowac klientéw i zacheci¢
ich do zaplanowana wizyty. Utwérz wiec wydarzenie, przygotuj kampanie
mailowa, plakaty, foldery. Spraw, aby o Twoim pop-up'ie dowiedziato sie jak
najwiecej 0séb, ktére moga Cie odwiedzi¢. Swoj sklep potraktuj jako impreze.
To, co nowe wzbudza zainteresowanie klientéw. Skorzystaj z tego!

Zrédto/ :We Are Pop-Up

mosci zrozumieli, ze nie powinno by¢
sytuacji, by w przestrzeni handlowej
byt pustostan, ale nalezy stworzy¢
dynamiczng przestrzen, ktéra mogtaby
przynosic zyski — ttumaczy Goldwater.

PRZYSZtOSC NALEZY DO
OFF LINE

Z pop-up'éw korzysta takze wiele
sklepéw internetowych. Nie chodzi
tylko o ceng, ale takze o doswiadczenia,
o kontakt z innymi ludzmi. - Wydaje

mi sie, ze mozna mie¢ pozytywne do-
$wiadczenia korzystajac ze sklepéw on-
line, ale réwniez potrzebowad miejsca,
gdzie mozna przyjs¢, poczu¢, dotknad
czy sprobowac danego produktu -
podkresla Goldwater.

Tak byto w przypadku marki Zalando,
ktora pare lat temu otworzyta swoj sklep

w Warszawie, w Ztotych Tarasach. Otwar-
ciu,Zalando Pop-up Store” towarzyszyt
plebiscyt wreczenia nagréd Zalando
Blogger Awards. Pop-up oferowat pora-
dy profesjonalnych stylistéw, ekspertéw
od makijazu, warsztaty DIY (do it your-
self) oraz porady dotyczace bezpieczen-
stwa zakupow w sieci. Funkcjonowat
tylko przez kilka dni.

Zdaniem Goldwatera przysztoscia jest
nie sprzedaz, lecz marketing produk-
tow, dostarczanie doswiadczen, ktére
bedzie mozna faczy¢ z dang marka. Jego
zdaniem wiele sklepéw bedzie istnie¢ je-
dynie po to, by klienci mogli - jak méwi
- przyjs¢, poczud i powachad. Dzisiejsi
Millenealsi czesto wolg kupowac w In-
ternecie, ale nastolatki — juz w sklepie.
Dlatego tez jego zdaniem przyszto$¢
nalezy do pop-upéw.
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PRAWO

JERZY CHLEBOWSK

NAJTANSZA ENERGIA,
TO TA ZAOSZCZEDZONA

Swiadectwa efektywnosci energetycznej za oszczednosci energii w przedsiebiorstwie mogg
zapewni¢ dodatkowe zrédto finansowania inwestycji. Mozna je otrzymac m.in. za wymiane
o$wietlenia na energooszczedne, instalacje systemu monitoringu i kontroli zuzycia energii.

pazdziernika 2016 roku weszta

w zycie nowelizacja obowiazuja-

cej od 2012 roku ustawy o efek-

tywnosci energetycznej, majaca
na celu dostosowanie polskiej legislacji
do zapiséw dyrektywy Unii Europejskiej
oraz do zmieniajacych sie warunkéw
biznesowo-ekonomicznych. Ustawa ta
przewiduje szereg nowych obowigzkéw,
ale i palete niedostepnych wczesniej
mozliwosci zwigzanych z poprawa
efektywnosci energetycznej gospodarki,
do ktérych Polska jest zobowiazana,
a ktére to cele moga by¢ realizowane
przez przedsiebiorstwa czy jednostki
administracji publicznej.

CERTYFIKATY

Jednym z narzedzi wsparcia inwestycji
poprawiajacych efektywnos¢ zuzycia ener-
gii jest system swiadectw efektywnosci
energetycznej zwanych potocznie, biatymi
certyfikatami”. W duzym skrdcie system
ten polega na mozliwosci uzyskania wspo-
mnianych swiadectw za osiggniete dzigki
zrealizowanej lub planowanej inwestycji
oszczednosci energii w przedsiebiorstwie.
Pozyskane dzieki temu $wiadectwa mozna
uptynni¢ poprzez transakcje na Towarowej
Giefdzie Energii i w ten sposob zapewni¢
dodatkowe Zrédto finansowania inwesty-
¢ji. Zesztoroczna nowelizacja wprowadza
wiele zmian w stosunku do poprzedniej
ustawy:

e zastgpienie ogtaszanych przez Urzad
Regulacji Energetyki (URE) co pewien
czas przetargéw na pozyskanie bia-
tych certyfikatow systemem ciagtego
naboru wnioskéw z 45 dniowym

terminem wydania decyzji przez URE.
Zmiana ta w duzym stopniu ufatwia

i upraszcza pozyskanie Swiadectw,
okresla takze - co nie jest bez zna-
czenia - ramy czasowe, w zakresie
ktorych inwestor moze pozyskac
certyfikaty

e umozliwienie uczestnictwa w syste-
mie wsparcia firmom, ktdre sg uczest-
nikami europejskiego systemu handlu
uprawnieniami do emisji (EU ETS)

e umozliwienie pozyskania certyfikatow
dla projektéw juz zrealizowanych (za-
konczonych miedzy 1 stycznia 2014
a 30 wrzesénia 2016 roku)

e umozliwienie pozyskiwania certyfika-
téw dla projektow, ktére juz wezesniej
otrzymaly czesciowe wsparcie ze
Srodkéw publicznych

e umozliwienie pozyskania certyfikatow
dla projektéw dopiero planowanych
- warunkiem uzyskania wsparcia
jest wykonanie audytu efektywnosci
energetycznej przedsiewziecia oraz
zlozenie wniosku do URE o wydanie
biatych certyfikatow przed przystapie-
niem do realizacji inwestycji. Jest to
o tyle istotne, iz URE za, rozpoczecie
inwestycji” uznaje juz podpisanie
umowy z wykonawca lub dokonanie
zamowien w celu jej realizacji.

AUDYT EFEKTYWNOSCI

Najwazniejszym elementem procedury
pozyskiwania $wiadectw efektywnosci
energetycznej jest przeprowadzenie
audytu efektywnosci energetycznej.
Od profesjonalnej realizacji tej czesci
procedury zalezy nie tylko prawidtowe
okreslenie ilosci biatych certyfikatow

62  POLSKA RADA CENTROW HANDLOWYCH



mozliwych do pozyskania (przy czym
ilo$¢ ta moze zaleze¢ od poprawnego

i wnikliwego spojrzenia na oszczedno-
$ci nie tylko bezposrednio wynikajace

z zastosowanych rozwigzan, ale i na te,
ktore sg potencjalnie generowane przez
inne urzadzenia w przedsiebiorstwie na
skutek dokonanych dziatarn moderniza-
cyjnych) ale réwniez fakt, iz profesjo-
nalnie wykonany audyt efektywnosci
energetycznej chroni inwestora przed
ryzykami, ktére wynikaja z ustawy,

a ktére moga zaistnie¢ wskutek niepra-
widtowej realizacji audytu to jest:

o koniecznoscig umorzenia w URE
certyfikatow wydanych bez pokrycia
w zrealizowanych oszczednosciach

o potencjalna kara (nawet do 10 proc.
obrotu firmy w roku poprzedzajacym
do roku ztozenia wnioskow)

o zakazem ubiegania sie o certyfikaty
przez okres nastepnych 5 lat

Nalezy przy tym zwrdci¢ uwage, iz
niektore profesjonalne firmy zajmuja-

ce sie wykonywaniem audytéw oraz
doradztwem w zakresie pozyskiwania
biatych certyfikatoéw sg w stanie przejaé
czes¢ z tych ryzyk na siebie poprzez
,Zastapienie” inwestora w czynnosciach
bezposrednio zwigzanych z pozyskaniem,
a nastepnie sprzedaza na rynku biatych
certyfikatow. Takie podejscie gwarantuje
takze mozliwos¢ uzyskania najlepszej
ceny za biate certyfikaty na rynku.

Z AUDYTORAMI

Skorzystanie z profesjonalnych ustug firm
zajmujacych sie wykonywaniem audytéw
efektywnosci energetycznej daje takze
inne mozliwosci — bardzo czesto doswiad-
czenie w realizacji takich prac skutkuje
wieksza swiadomoscig tego, jakie projekty
moga by¢ przedmiotem ubiegania sie

o biate certyfikaty — w praktyce bardzo
czesto zdarza sig, ze osoby realizujace in-
westycje pomijaja taka mozliwos¢ z braku
$wiadomosci co do mozliwosci wykorzy-
stania systemu wsparcia.

Inna wartoscig dodana jest mozliwos¢
skorzystania z systemu wsparcia dla
projektdéw, ktore nie spetniaja wymo-

gu minimalnego poziomu osiagnietej
oszczednosci (to jest 10 ton oleju ekwiwa-
lentnego - co odpowiada okoto 116 MWh
oszczednosci rocznie). Zgodnie z ustawa
istnieje mozliwos¢,,agregacji” projektéw
tej samej natury — firmy zajmujace sie
pozyskiwaniem certyfikatéw dla swoich
klientéw posiadaja czesto baze projektéw,
dzieki ktérym otwieraja sie mozliwosci
pozyskania dodatkowych srodkéw finan-
sowych nawet na mniejsze projekty.

Przyktadowymi projektami, dla ktérych
mozna pozyskac biate certyfikaty sa:

e wymiana oswietlenia na energo-
oszczedne - w tym przypadku nawet
niewielka redukcja w mocy oswietle-
nia prowadzi - przy dtugim okresie
wykorzystania — do oszczednosci,
ktére pozwalaja na pozyskanie biatych
certyfikatow

e optymalizacja pracy urzadzen
klimatyzacyjnych, wentylacyjnych
i grzewczych - poczawszy od dziatan
oczywistych dla starszych instalacji jak
zastgpienie urzadzen sprezarkowych
urzadzeniami z tak zwanym free-
-coolingiem, a skonczywszy na nowych
instalacjach, gdzie mozna wprowa-
dzi¢ dodatkowe urzadzenia - jak na
przyktad pompy ciepta - pozwalajace
na optymalizacje pracy ukladuy, a co
za tym idzie na osiagniecie duzych
oszczednosci w zuzyciu energii elek-
trycznej a takze ciepta.

e instalacje systemu monitoringu
i kontroli zuzycia energii na poziomie
szczegotowym - monitorowanie
zuzycia energii nie przez caly instalacje,
lecz przez poszczegoélne odbiorniki, co
pozwala nie tylko na lepsze zarza-
dzanie zuzyciem energii (takze wody,
ciepta czy gazu), ale umozliwia lepsze
gospodarowanie majatkiem. Pozwala
na poréwnywanie zuzycia energii
przez podobne urzadzenia w réznych
lokalizacjach a co za tym idzie ocene
ich wykorzystania czy tez mozliwos¢
stwierdzenia usterki. Pozwala poprawic
zarzadzanie kwestiami remontow czy
napraw lub lepiej planowac¢ harmono-
gram wymiany urzadzen. W skrajnych
przypadkach systemy takie pozwalaja
na wykrycie naduzy¢ w pracy danego
oddziatu firmy poprzez monitoring
zuzycia enerdgii...

Poprawa wykorzystania energii moze
réwniez stuzy¢ celom wizerunkowym

a posrednio takze wptywac na konkuren-
cyjno$¢ na przyktad na rynku wynajmu
obiektéw takich jak centra handlowe czy
lokale magazynowe, ktére to poprzez
zmniejszenie optat za korzystanie z energii
stajg sie bardziej atrakcyjne dla najemcow.
System biatych certyfikatow zostanie
najprawdopodobniej utrzymany az do
roku 2030 ze wzgledu na juz anonsowane
przez Unie Europejska plany przedtu-
Zenia terminu obowiazywania celéw
zwiekszania efektywnosci energetycznej
dla krajéw cztonkowskich przy jednocze-
snym zwiekszeniu tego celu do 30 proc.
Pamietajmy — najtansza energia jest ta,
ktora zostata zaoszczedzona. B
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RYNEK INWESTYCYJNY

INVESTMENT MARKET

DOLACZA GRACZE Z AZJ1

ASIAN PLAYERS ARE EXPECTED

Najwiecej inwestycji na polskim rynku nieruchomosci dotyczy powierzchni handlowych.
Zdaniem ekspertow do grona inwestorow dotgczg w tym roku gracze z Azji.

Once again this year, the bulk of investment in Poland will be in commercial space;
investors from Asia are expected to join the Polish real estate market boom.

INWESTYCJE UKONCZO-
NE W BUDOWIE

W 2016 roku oddano do uzytku

457 tys. m kw. nowej powierzchni
handlowej z czego przewazajaca czes¢
(75 proc. ) zostata ukoriczona w drugiej
potowie roku. Wolumen nowej po-
wierzchni oddanej do uzytku byt

0 23 proc. nizszy niz ten z 2015 roku.
Wedtug danych PRCH Retail Research
Forum sposrdd 33 projektow zreali-
zowanych w roku ubiegtym- 19 to
nowe obiekty (367 tys. m kw.), a 14 to

Podaz w budowie wg lokalizacji
w Polsce na koniec 2016 r.

Properties under construction,
by location 2016.

78%

najwigksze aglomeracje
biggest agglomerations
@ miasta 200-400 tys.
mieszkancow
cities 200-400,000 inhabitants
@ miasta 100-200 tys.
mieszkancow
cities 100-200,000 inhabitants
© miasta ponizej 100 tys.
mieszkancow

cities under 100,000 inhabitants

FINISHED PROPERTIES
AND PROPERTIES UNDER
CONSTRUCTION

In 2016, 457,000 sgm of new retail space
was commissioned, the overwhelming
majority of which (75%) was completed
in the second half of the year. The volume
of new space commissioned was 23%
less than in 2015.

According to the PRCH Retail Research
Forum, of the 33 projects completed last
year, 19 were new properties

(367,000 sqm), while 14 involved

Podaz w budowie wg formatu
w Polsce na koniec 2016 1.

Properties under construction,
by format 2016.

79%

centra handiowe
shopping centers

@ parki handlowe
retail parks

©® centra wyprzedazowe
outlet centers

Zrédto/Source: PRCH Retail Research Forum

Posnania

rozbudowy juz istniejgcych. Aktywnos¢
deweloperéw w roku ubiegtym kon-
centrowata sie na wiekszych miastach.
Ukonczono Posnanie (Apsys), ktorej
powierzchnia stanowita 22 proc. catko-
witej podazy nowej powierzchni w tym
okresie. Ponadto, do uzytku oddano
m.in. Galerie Metropolia w Gdansku
(33, 7 m kw.), oraz centra w mniejszych
miastach: Galerie Navigator w Mielcu
(25, 4 tys. m kw.), Galerie Wotomin

(25 tys. m kw.), Galerie Glogovia w Gtogo-
wie (21 tys. m kw.), Galerie Hit w Nowym
Dworze Mazowieckim (13 tys. m kw.).
Ubiegtoroczne inwestycje to nie

tylko budowa nowych centréw, ale

i rozbudowa dotychczas istniejacych.
Obiekty powiekszane i modernizowane
stanowity 20 proc. podazy nowej po-
wierzchni. Byly wsréd nich m.in. Atrium
Promenada w Warszawie (facznie
07,6tys.m kw.), Galeria Sanowa

w Przemyslu (7 tys. m kw.), Galeria
Rynek w Tomaszowie Lubelskim

(2 tys. m kw.), CH Morena w Gdarsku

(8 tys. m kw.).

NAJWIEKSZE
PLANOWANE 2017

Na koniec 2016 roku w budowie
znajdowato sie ponad 635 tys. m kw.

expansions of existing facilities.
Developers focused on larger cities last
year. For instance, the completion of
Posnania (Apsys) accounted for 22% of
the total amount of new space during
this period. In addition, other properties
commissioned included Galeria
Metropolia in Gdarisk (33,700 sqm),

as well as shopping centres in smaller
cities, such as Galeria Navigator in

Mielec (25,000 sgm), Galeria Wotomin
(25,000 sqm), Galeria Glogovia in Gtogéw
(21,000 sqm), and Galeria Hit Gallery in
Nowy Dwor Mazowiecki (13,000 sgqm).
Investments were made last year not
only in the construction of new shopping
centres, but also in the expansion of
existing properties. Expanded and
modernized facilities accounted for 20%
of new space. Such properties included
Atrium Promenada in Warsaw (7,600 sqgm
in additional space), Galeria Sanowa in
Przemysl (7,000 sqm), Galeria Rynek in
Tomaszow Lubelski (2,000 sqm), and CH
Morena in Gdansk (8,000 sqm).

LARGEST PLANNED
INVESTMENTS IN 2017

As of the end of 2016, over 635,000 sqm
of new retail space was under
construction, 16% of which was for the
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nowej powierzchni handlowej, z czego
16 proc. to rozbudowa i adaptacja juz
istniejacych centréw. Az 74 proc. tej
powierzchni ma zosta¢ ukoriczonej

i oddanej do uzytku w 2017 roku.
Najwiekszymi obiektami beda Galeria
Pétnocna w Warszawie, Wroclavia we
Wroctawiu, Serenada w Krakowie oraz
Gemini Park w Tychach. W kilku naj-
wiekszych aglomeracjach blisko

300 tys. m kw. powierzchni zostanie od-
dane w formie nowych obiektéw lub po
rozbudowach, m.in. Arkadia w Warsza-
wie, Galaxy w Szczecinie, czy Franowo
Park Handlowy w Poznaniu. W tym
roku planowane sa kolejne otwarcia
mniejszych obiektéw w formacie
parkéw handlowych i strip malli m.in.
w Krakowie i Piasecznie k. Warszawy,
jak i Otawie, Ketach czy Zakopanem.
Natomiast do 18 proc. powinien wzro-
sna¢ udziat matych miast, ponizej

100 tys. mieszkancéw, w catkowitej
podazy powierzchni handlowe;j.

WOLUMEN INWESTYCJI

Z catkowitym wolumenem inwestycji
na poziomie ponad 4,5 miliardéw euro
w roku ubiegtym Polska utrzymuje po-
zycje zdecydowanego lidera w regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej. Aktyw-
nos¢ na rynku zostata zdominowana
przez kilka duzych transakgji, dotycza-
cych zaréwno pojedynczych obiektéw
jak i portfolio nieruchomosci. Wolumen
transakcji w przygotowaniu pozwala
przypuszczad, iz wyniki w 2017 osiagna
podobny poziom do lat poprzednich.

NOWI GRACZE NA RYNKU

Polska jest krajem atrakcyjnym dla
inwestycji, co potwierdza liczba nowych
inwestoréw aktywnych na rynku.

W roku 2016 na rynku pojawili sie: po-
tudniowoafrykanski fundusz Redefine
Properties, niemiecki fundusz Warburg-
-HIH Invest Real Estate czy singapurski

Atrium Promenada |

expansion and adaptation of existing
shopping centres. Up to 74% of this
space is to be completed and
commissioned in 2017.

The largest properties will be Galeria
Pétnocna in Warsaw, Wroclavia in
Wroctaw, Serenada in Krakéw, and
Gemini Park in Tychy. In several of the
larger metropolitan areas, nearly
300,000 sgm of space will be
commissioned in the form of new facilities
or expansions, including Arkadia in
Warsaw, Galaxy in Szczecin, and Franowo
Park Handlowy in Poznan. The opening of
several smaller retail parks and strip malls
is also planned for this year in, among
other places, Krakéw and Piaseczno,

as well as Ofawa, Kety, and Zakopane.
Meanwhile, retail space in small cities

(i.e. those with under 100,000 inhabitants)
is expected to increase by up to 18%.

panstwowy fundusz majatkowy GIC.
Kapitat inwestycyjny na nieruchomosci
handlowe pochodzit gtéwnie z RPA

(69 proc.), Wielkiej Brytanii (7 proc.),
Stanéw Zjednoczonych (6 proc.), i Nie-
miec. Z szacunkéw ekspertow, dziata-
jacych w ramach PRCH Retail Research
Forum wynika, ze w tym roku wolumen
transakcji inwestycyjnych na rynku
nieruchomosci komercyjnych w Polsce
wyniesie okoto 4 mld euro, z czego ok
40-50 proc. zostanie przeznaczonych
na zakupy w sektorze handlowym.
Inwestorzy maja poszukiwac przed-
siewzie(, zlokalizowanych w duzych
osrodkach. Coraz wiekszg role odgry-
wac beda - zdaniem ekspertéw - in-
westorzy oportunistyczni, poszukujacy
obiektéw wymagajacych m.in. poprawy
zarzadzania. Kluczowymi graczami na
rynku nadal pozostana inwestorzy ze
Stanéw Zjednoczonych, Wielkiej Bryta-
nii, Niemiec i RPA. Jak wynika z szacun-
kéw w tym roku nalezy spodziewac sie
kilku debiutéw graczy z Azji.

POPYT NA
POWIERZCHNIE

W roku 2016 popyt na nowoczesng
powierzchnie handlowg utrzymywat sie
na wysokim poziomie i byt generowany
przez rozwijajace sie sieci z branzy m.in.
sportowej, modowej, czy drogeryjnej.
Jednym z powoddédw modernizacji

i rozbudowy istniejacych obiektow byty
rosngce wymagania klientéw ocze-
kujacych nowej oferty rozrywkowej.
Dlatego zaobserwowano m.in. ekspan-
sje sieci klubow fitness oraz kin oraz

MOLOWE,

INVESTMENT VOLUME

With a total investment volume of more
than EUR 4.5 billion last year, Poland
maintains its position as the clear leader
in Central and Eastern Europe. Market
activity was dominated by several large
transactions involving both individual
properties and real estate portfolios.
Based on the volume of transactions
being prepared, we can assume

that results in 2017 will be similar to
previous years.

NEW PLAYERS ON THE
MARKET

Poland is an attractive country for
investment, as shown by the number
of active new investors on the market.
In 2016, South Africa’s Redefine
Properties, Germany’s Warburg-HIH
Invest Real Estate, and the Singapore-
based GIC property fund all appeared
on the market. Investment capital for
commercial real estate came mainly from
South Africa (69%), Great Britain (7%),
the United States (6%), and Germany.
According to experts from the PRCH
Retail Research Forum, the volume
of commercial real estate investment
transactions in Poland will amount to
around EUR 4 billion this year, about
40-50% of which will be allocated for
purchases in the commercial sector.
Investors are expected to look for
ventures in large centres. According
to experts, opportunistic investors
looking for properties that require better
management, among other things,
are going to play an increasingly
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RYNEK INWESTYCYJNY

INVESTMENT MARKET

NOWA PODAZ
NEW PROPERITIES

457 000 m kw./sgm GLA

POWIERZCHNIA W BUDOWIE
PROPERTIES UNDER CONSTRUCTION

635 000 m kw./sgm GLA

SREDNIA POWIERZCHNIA
TRADYCYINEGO CENTRUM
HANDLOWEGO

AVERAGE SHOPPING CENTRE SIZE

23 800 m kw./sgm GLA

—3 2]~ §

SREDNIA POWIERZCHNIA
TRADYCYINEGO CENTRUM
HANDLOWEGO W BUDOWIE
(TYLKO NOWE PROJEKTY)
AVERAGE SIZE OF SHOPPING
CENTER UNDER CONSTRUCTION
(ONLY NEW PROJECTS)

31 300 m kw./sam GLA

Zrédto/Source: PRCH Retail Research Forum

rozbudowe oferty gastronomicznej.
Oprocz juz dziatajacych operatoréw na
polskim rynku pojawity sie¢ nowe marki
handlowe, m.in. Forever 21, Skechers,
NYX Cosmetics, Kanz, Steve Madden,
&Other Stories, czy Maxi Bazar.

W 2016 roku swdj pierwszy stacjonarny
sklep w Europie otworzyta firma We-
stwing Home & Living, ktéra wczesniej
funkcjonowata jedynie on-line.

W roku ubiegtym z polskiego rynku
handlowego wycofaty sie m.in. Mother-
care, Brice, Kari oraz sieci spozywcze
MarcPol i Alma (obecnie w trakcie
likwidacji). Wyjscie z polskiego rynku
zapowiedziaty réwniez Marks & Spencer
i Dorothy Perkins.

Czynsze w najlepszych centrach handlo-
wych pozostaja stabilne. Najwyzsze stawki
utrzymuja sie w najpopularniejszych
centrach handlowych Warszawy i osiggaja
120-140 EUR za m kw. miesiecznie, w po-
zostatych obiektach w stolicy w przypadku
czynszu,prime”siegaja 100 EUR za m kw.
miesiecznie. Natomiast w innych aglome-
racjach stawki najmu sg na poziomie
40-50 EUR za m kw. miesiecznie. B

Najwieksze obiekty handlowe planowane na 2017 r.
The biggest shopping centres to open in 2017

Powierzchnia handiowa (m kw.)

OBIEKT, MIASTO/ NAME, CITY DEWELOPER/ DEVELOPER GLA (sqm)
Galeria Péinocna, Warszawa GTC 69 300
Wroclavia, Wroctaw Unibail Rodamco 64 000
Serenada, Krakow Mayland RE 42 000
GeminiPark, Tychy Gemini Holding 36 000
ColorPark, Nowy Targ Color Park RE 25000
Vivol, Krosno Immofinanz/ Accteum 21000
QuickPark, Olkusz Real2B 14 000
Zrédio/Source: Cushman& Wakefield

Sanowa Przemysl

important role. The key players in the
market will remain investors from the
United States, Great Britain, Germany,
and South Africa. Some are predicting
that a number of Asian players can also
be expected to make their debut this
year as well.

DEMAND FOR SPACE

In 2016, the demand for modern
commercial space remained high

due to expanding sports, fashion,

and drugstore chains. One of the
reasons for the modernization and
expansion of existing properties was
the growing customer demand for

new entertainment options, which is
why fitness clubs and cinema chains
expanded, while gastronomic offers
were also broadened.

In addition to operators already present
on the Polish market, new brands

have emerged, including Forever 21,
Skechers, NYX Cosmetics, Kanz, Steve
Madden, & Other Stories, and Maxi
Bazar. In 2016, Westwing Home & Living
opened its first bricks-and-mortar store
in Europe. Previously, the company only
had an online presence.

However, a number of brands withdrew
from Poland’s commercial market last
year, including Mothercare, Brice, Kari,
and the MarcPol and Alma (currently
involved in bankruptcy proceedings)
grocery chains. Marks & Spencer and
Dorothy Perkins also announced their
departures from the Polish market.
Rents in the top shopping centres

have remained stable. The highest

rates can be found in Warsaw’s most
popular shopping centers and reach
EUR 120-140 per sgm per month. Rents
in other prime properties in the capital
reach EUR 100 per sgm per month. In
comparison, rents in other metropolitan
areas oscillate between EUR 40-50

per sgm per month. ®
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