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Cel i opis badania

Celem badania, jest analiza wptywu zakazu handlu w niedziele na dziatajgce w Polsce
centra handlowe (CH) i ich pracownikow. Dokonano takze oszacowania wptywu tego
zakazu na catg branze handlu detalicznego oraz przeglady sytuacji miedzynarodowe;.

W ramach badania poddano szczegdtowej analizie wptyw wprowadzenia zakazu w
wersji proponowanej przez Sekcje Krajowg Handlu NSZZ Solidarnos¢, na
poszczegdlne rodzaje dziatalnosci handlowej w centrach handlowych w
szczegolnosci: handel niewyspecjalizowany, sklepy z odzieza, obuwiem i
akcesoriami, sklepy RTV/AGD oraz sklepy DIY odpowiedzialne za ponad 50%
catkowitej sprzedazy w CH. Szczegotowej analizie poddano takze wptyw
wprowadzonych zmian na inne rodzaje dziatalnosci prowadzone w centrach ze
szczegbinym uwzglednieniem ustug gastronomicznych, ustug ochrony i ustug
sprzatania.

Oszacowanie skutkéw proponowanych rozwigzah dla catego sektora handlu
detalicznego w Polsce dokonano na podstawie wynikow otrzymanych dla centréw
handlowych, a takze na podstawie statystyk GUS dotyczgcych struktury handlu
detalicznego w Polsce, wczesniejszych analiz PwC dotyczacych tej kwestii oraz
podobnych badan prowadzonych w innych krajach.

Poza szacunkami skutkéw planowanych zmian na sytuacje sektora w Polsce raport
przedstawia takze kompleksowy przeglad stanu restrykcji dotyczacych handlu
detalicznego w niedziele w krajach Europy oraz analize kierunku tych zmian w
ostatnich latach. Raport przedstawia takze szczegétowy opis przypadku wegierskiego
— to jest kraju w ktérym w latach 2015-2016 najpierw wprowadzono zakaz handlu w
niedziele, a nastepnie pod wptywem protestéw spotecznych wycofano sie z niego.

Dodatkowo w ramach wykonywanych analiz pokazano, iz wylgczenie z zakazu
matych, prowadzonych przez wiascicieli lokali handlowych i gastronomicznych nie
uchroni ich od koniecznosci zamknigcia dziatalnosci w niedziele w przypadku gdy
znajduja sie one na terenie Centrow Handlowych. W zwigzku z tym beda one
znajdowaly sie w gorszej sytuacji niz ich odpowiedniku znajdujgce sie poza centrami.



Dlaczego na skutek zakazu handlu w niedziele
zamkniete bedq wszystkie obiekty w centrach
handlowych poza kinanu?




Wraz ze wzrostem kosztow otwieranie galerii handlowych w
niedziele dla niewielkiej grupy najemcow staje sie nieoplacalne

Analiza optacalnosci otwierania wielkopowierzchniowych obiektéw handlowych w niedziele

W duzych obiektach handlowych zakaz handlu
poskutkuje catkowitym zamknieciem
nieruchomosci w niedziele. Pomimo ze pewna
cze$¢ najemcow nie zostataby objeta ustawowym
zakazem, czynniki finansowe zadecydujg o
nieoptacalnosci prowadzenia przez nich
dziatalnosci. Aby to uzasadni¢, poddalismy
analizie potencjalne koszty otwarcia w niedziele
tylko czesci punktéw na terenie galerii
handlowych. Na koszt ten sktadajg sie miedzy
innymi optaty zwigzane z funkcjonowaniem
obiektow, ktére normalnie przenoszone sg na
wszystkich najemcéw, natomiast w niedziele bedag
musiaty by¢ poniesione tylko przez tych, ktorzy
prowadzg dziatalno$¢. Ten efekt oraz jego skutki
zostaty szczegotowo przedstawione na kolejnych
stronach. Dodatkowo trzeba zwréci¢ uwage na
fakt, iz w zwigzku z zamknieciem wigkszo$ci
sklepoéw potencjalne obroty w niedziele spadng
takze u tych, ktérzy mimo wszystko zdecydujg sie
prowadzi¢ sklep. Wynika to z redukcji efektéw
sieciowych oraz klastrowych (w zwigzku z wezszg
ofertg w niedziele czesc¢ ludzi nie odwiedzi
obiektéw handlowych wcale, chociaz
odwiedzitaby je przy petnej ofercie).

PwC

W niedziele otwarte moga by¢é REZULTAT:

tylko te punkty handlowe, Spadek przychodow z
ktére prowadzone sg nieruchomosci
osobiscie przez wtascicieli.

Dlatego wplyw efektow

sieciowych i klastrowych
bedzie zostanie
zminimalizowany.

Te koszty funkcjonowania

obiektu, ktére zwigzane sa REZULTAT:
wytgcznie z funkcjonowaniem Wozrost jednostkowych
obiektu w danym dniu, kosztéw utrzymania
ponoszone beda przez nieruchomosci
faktycznie handlujgce

podmioty. Nie roztozg sie

réwnomiernie na wszystkich

najemcow, lecz obcigza /\/\ﬂ

jedynie tych, ktérzy zdecyduja

sie otworzy¢ sklepy.



| 86% najemcow w obiektach handlowych to
spotki z o.0. lub akcyjne

Schemat przeprowadzonego badania

* W celu oszacowania odsetka sklepéw, ktére moga byé

prowadzone osobiscie przez wiasciciela i dziata¢ w niedziele
ﬁﬁ pomimo zakazu handlu, przebadaliSmy reprezentatywng

probke nieruchomosci komercyjnych pod katem formy prawnej

Naj emcy kom erCYj nyCh najemcow. Préba liczyta 75 obiektéw handlowych o tgcznej

powierzchni handlowych w powierzchni najmu 1,9 min m kw.
Polsce

» Za powierzchnie, ktore zostang objete zakazem handlu,
uznaliSmy te wynajete przez spétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig oraz spétki akcyjne. Stanowig one 86%

powierzchni obiektow w badanej prébie.

» Pozostate 14% powierzchni handlowej wynajety firmy o innej
formie prawnej. Nie oznacza to automatycznie, ze kazdy z
A punktéw handlowych tych firm bedzie otwarty w niedziele
niehandlowe. Wiele z nich moze by¢ na tyle duzych, ze
prowadzenie dziatalnosci operacyjnej osobiscie bedzie
niemozliwe.

= Spdtkiz 0.0. oraz akcyjne = Inne spokki Majac na wzgledzie powyzsze wielkosci, nalezy uznac za

1 O O/ stosowne przyjecie gornego oszacowania punktow
O handlowych, ktére mogg potencjalnie pozosta¢ otwarte w
niedziele pomimo zakazu handlu na 10%.

PwC



'Wzrost kosztéw przetozy sie prawdopodobnie na wyzsze czynsze za

powierzchnie czynne w niedziele

Service Proporcja czynszu i optaty
charge eksploatacyjnej naleznej za

~hormalny” dzien handlowy (koszty
czynsz eksploatacyjne roztozone na
wszystkich najemcow)

Proporcja czynszu i optaty Service
eksploatacyjnej naleznej za charge
niedziele (10% najemcdéw ponosi
catos¢ kosztow zmiennych i czes¢

kosztéw mieszanych)a czynsz
Sﬁr"ice Dodatkowe koszty ponoszone w
charge niedziele prowadzg do
podwyzszenia opfat
czynsz eksploatacyjnych najemcom,
ktérzy decydujg sie na handel w
niedziele
Service

W praktyce nalezy oczekiwac charge
wzrostu czynszu dla
handlujgcych w niedziele przy
utrzymaniu dotychczasowej
wysokosci optaty service charge

czynsz

PwC

Innymi stowy decyzja najemcy, ktory nie podpada pod przepisy
projektowanej ustawy i decyduje sie na handel w niedziele,
zwigzana bedzie z konieczno$cig ponoszenia wyzszych optat.

Kwota service charge nalezna za dziatalnos¢ w niedziele
wzrosnie kilkukrotnie w stosunku do kwoty naleznej za zwykty
dzien handlowy.

Wazac ten wzrost udziatem niedziel w liczbie dni w tygodniu
otrzymujemy oczekiwany wzrost optat eksploatacyjnych na
poziomie 68%.

W praktyce nalezy oczekiwac raczej wzrostu czynszéw dla
najemcow planujgcych dziatalno$¢ w niedziele. Do takiego
wzrostu doszto w ok. rocznym okresie obowigzywania zakazu
handlu w niedziele na Wegrzech. Nieliczne sklepy prowadzgce
handel w ten dzien musiaty liczy¢ sie z wyzszym czynszem za
wynajete powierzchnie anizeli najemcy podobnych powierzchni,
ktorzy nie prowadzili wowczas handlu.

Wobec wzrostu czynszu i oczekiwanej nizszej sprzedazy w
niedziele nalezy spodziewac sie, ze najemcy nie zdecydujg sie
na dziatalno$¢ w niedziele. Wysoko$¢ optat zniecheci osoby
rozwazajgce prowadzenie handlu osobiscie. Galerie i obiekty
handlowe pozostang zamkniete.

Przyktad: wg badania firmy PMR (2014) 25% przedstawicieli
branzy odziezowej i obuwniczej deklaruje, ze wysokie koszty
najmu powierzchni handlowej sg najwigksza barierg rozwoju ich
rynku.

Przyktad: podczas obowigzywania zakazu handlu w niedziele na
Wegrzech najemcom deklarujgcym chec handlu w niedziele
podnoszono czynsze, co zniechecato ich do podejmowania
dziatalnosci w tym dniu



IBiez'qce koszty utrzymania obiektow handlowych,
zarowno stale jak i zmienne, ponosza najemcy

Koszt utrzymania obiektu ponoszony przez najemcoéw w
postaci optaty service charge

Utrzymanie
czystosci

Media na pow.
wspolnych

Naprawy
biezgce

Ochrona

o
10/0 fizyczna

5% |

25% Podatki oraz

optaty

PwC

Koszty

zmienne
Ponoszone w
zaleznosci od
wykorzystania

powierzchni

Koszty

mieszane
Skfadajg sie z
komponentu
statego oraz
Zmiennego

Koszty

state
Ponoszone
niezaleznie od

liczby dni
handlowych

W nieruchomosciach o charakterze handlowym optaty eksploatacyjne
ponoszone sg w catosci przez najemcéw. Ptacg oni rachunki za media
wediug wtasnego zuzycia, obcigzani sg réwniez biezagcymi kosztami
utrzymania nieruchomosci (service charge) proporcjonalnie do
swojego udziatu w wynajetej powierzchni.

W obiektach najwyzszej klasy service charge wynosi ok. 5-6 EUR/m
kw.

W ramach optaty service charge rozliczane sg koszty takie jak:
utrzymanie czystosci w czesci wspdlnej oraz optaty za media
wykorzystywane na tej powierzchni, biezgce naprawy w obiekcie,
fizyczna ochrona nieruchomosci, koszty administracyjne oraz podatki i
optaty zwigzane z nieruchomoscia.

Typowy udziat kosztéw poszczegdinych rodzajow w catosci service
charge przedstawiono na wykresie obok.

Wymienione powyzej koszty mozna podzieli¢ na trzy kategorie:
zmienne (ponoszona tylko w tym czasie, w ktérym nieruchomos¢
funkcjonuje), state (ponoszone bez wzgledu na czas funkcjonowania
nieruchomosci) oraz mieszane (ponoszone czesciowo w formie statej, a
czesciowo zmiennej).

Do kosztow statych zaliczamy koszty administracyjne oraz optaty i
podatki.

Do kosztéw zmiennych zaliczamy wydatki na utrzymanie czystosci oraz
media na powierzchniach wspaélinych.

Do kosztow mieszanych zaliczamy wydatki na naprawy oraz na ochrone
fizyczng. W dni niehandlowe tego rodzaju koszty sg ponoszone, jednak w
niepetnym wymiarze w poréwnaniu do dni handlowych.



IKoszty przypadajace na pojedynczego najemce w niedziele
wzrosng prawie 6 razy, co uczyni otwieranie obiektow
handlowych nieoplacalnym dla nikogo

Koszty
zmienne

Koszty

40%
3 o % mieszane
30%

Koszty
stafe

PwC

——

—
—
—

-

10% najemcoéw
ponosi 100%
kosztéw zmiennych;
koszty zmienne
przypadajgce na
jednego najemce
rosng 10 razy

Koszty mieszane
rosng w proporciji
mniejszej niz 10:1.
Przyjmujemy, ze przy
10% otwartych
sklepéw rosna 5
razy

Najemca ponosi koszt
w tej samej wysokosci
co w kazdy inny dzien

Koszty zmienne i cze$¢ kosztéw
mieszanych nie jest ponoszona w dni, w
ktére obiekty handlowe sg zamkniete. W
sytuacji, w ktérej tylko czes¢ sklepéw
prowadzi dziatalnosc¢, koszty te
przenoszone sg tylko na nich, a nie na
wszystkich najemcow.

Jak ustaliliSmy, w niedziele istnieje
mozliwos¢ otwarcia nie wiecej niz 10%
sklepéw w obiektach handlowych.

Oznacza to, ze koszty zmienne oraz czesé
kosztéw mieszanych ponoszonych w
niedziele bedzie dzielonych na
dziesieciokrotnie mniejsza liczbe najemcow.
Koszty dziatalno$ci w niedziele
przypadajgce na jednego najemce
przedstawiono na wykresie.

Koszty zmienne dzielone bedg na
dziesieciokrotnie mniejsza liczbe najemcow.
Przyjmujemy, Ze koszty mieszane rosng w
mniejszej proporcji (5:1). Koszty state
pozostajg na poprzednim poziomie.
Efektem catkowitym prowadzenia handlu w
niedziele przez niektérych sprzedawcow
bytby wzrost kosztow eksploatacyjnych
dziatalnosci w ten dzier o0 580%.
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'Handel detaliczny w Polsce i miejsce centrow handlowych

PwC

690 miliardéw zi
obrotéw handlu
detalicznego w 2015 roku

2 / 3 obrotéoww

sklepach o powierzchni
ponad 400m

handel detaliczny wygenerowal

05 mld Zl wartoSci

dodanej czyli 5,3% PKB

400 tys. 0s6b

zatrudnionych w
centrach handlowych

Ponad 120 mld Zl

obrotu w centrach
handlowych

Handel detaliczny w Polsce to wg. GUS ponad 690 miliardow
ztotych obrotéw w 2015 roku realizowanych w 360 tysigcach
sklepéw. Catkowita powierzchnia sprzedazowa polskiego
handlu detalicznego to ponad 36 milionéw metrow
kwadratowych. Sektor ten daje prace ponad 1,2 miliona
osobom.

Dwie trzecie obrotéw ma miejsce w sklepach o powierzchni
powyzej 400 metrow kwadratowych.

Wygenerowana przez handel detaliczny wartos¢ dodana to
ponad 95 miliardéw ztotych. Odpowiada to 5,3% PKB Polski.

Pod koniec 2015 w Polsce dziatato 448 centréw handlowych
réznych generacji o powierzchni ponad 11 milionéw metrow
kwadratowych. Dziata w nich ok 40 tysiecy punktéw handlowych
w ktérych wraz z obstugg wspierajaca pracuje ok. 400 tysiecy
0sob.

W oparciu o dane z ICSC (International Council of Shopping
Centers) szacujemy, ze obroty zrealizowanych w centrach
handlowych przekraczajg 120 miliardéw ztotych.
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ISzacujemy 1z, spadek obrotow w handlu detalicznym wyniesie
co ngmniej 9,6 miliardow zlotych, a spadek zatrudnienia co
najmniej 36 tysiecy osob.

Spadek obrotow
(mlin zt)
9616
Wszystkie analizowane branze
w tym:
Sklepy w Centrach 3251
Handlowych
1255
Ustugi w Centrach Handlowych
Ustugi sprzatajgce i ochrona w 94
Centrach Handlowych
Sklepy poza Centrami 4834
Handlowymi
Ustugi poza Centrami )
Handlowymi
Ustugi sprzatajgce i ochrona 180

obiektéw handlowych poza CH

Bezposrednie straty budzetu panstwa (min zt)
VAT
PIT

Sktadki na ubezpieczenia spoteczne

PwC

Spadek
zapotrzebowania
na prace (osoéb)

36 375

11 279
4 509
3419

9952

7216

1 862,82
1 487,66
85,92
289,24

Przedstawione w dalszej czesci raportu szczegétowe szacunki
wptywu zakazu handlu w niedziele na dziatajgce w centrach
handlowych wybrane branze pozwolity na ekstrapolacje
wynikdw na caty handel detaliczny.

Szacujemy iz catkowity spadek obrotéw w analizowanych
sektorach zaréwno w centrach handlowych jak i poza nimi
wyniesie co najmniej 9,6 mld ztotych, a spadek zatrudnienia
co najmniej 36 tysiecy osdb.

W Swietle wczesniejszych analiz nasze szacunki wykonane
przy bardzo restrykcyjnych zatozeniach dotyczacych stopnia w
jakim handel niedzielny przeniesie sie na inne dni tygodnia
(tylko sprzedaz kompulsywna) nalezy uzna¢ za wartosci
minimalne oczekiwanych efektow.

Wczesniejsze analizy* dotyczgce skutkow liberalizacji lub
zaostrzenia restrykcji dla handlu w niedziele wskazywaty na
zmiany zatrudnienia rzedu 4%-5%, co w przypadku Polski
oznaczatoby redukcje rzedu 50-55 tysiecy osob. Natomiast
wczesniejsze (2015) analizy PwC oparte na innej metodologii
(top-down, zamiast bottom-up) i zatozeniach dotyczacych
stopnia redukciji obrotéw i zatrudnienia wytgcznie w oparciu o
deklaracje przedstawicieli branzy wskazywaty na mozliwos¢
redukcji zatrudnienia siegajgcg nawet 60-85 tysiecy osob — te
liczby nalezy uzna¢ za gérng granice potencjalnej redukc;ji.
Szacunkowe bezposrednie straty skarbu panstwa zwigzane z
wprowadzeniem zakazu handlu w niedziele szacujemy na co
najmniej 1,8 mld. ziotych.

*Zrédio: Genakos Ch. Danchev S. ,Evaluating the Impact of Sunday Trading
Deregulation” CEP Discussion Paper No 1336, London, March 2015

12
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| W wyniki wprowadzenia zakazu handlu z niedziele obroty
centrow handlowych spadna o okoto 4%, czyli 4-5 miliardow
zlotych, a zatrudnienie spadnie o 19-20 tysiecy osob

W centrach
handlowych ogotem
w tym:

Handel
niewyspecjalizowany
Odziezowy
RTV/AGD

DIY

Gastronomia
Ustugi sprzatajace
Ustugi ochrony
Pozostaty handel i
ustugi

Szacowany spadek Spadek zatrudnienia

obrotéw (mld zi)

4,60

0,38
1,35
0,21
0,21
0,45
0,05
0,05

1,91

Bezposrednie straty budzetu panstwa

(min zt)
VAT
PIT

Skfadki na ubezpieczenia spoteczne

PwC

(tys. oséb)

19,21

0,79
6,37
0,22
0,23
1,84
1,59
1,83

6,34

880

695,4
42,4

141,2

Nasze szacunki, opisane szczegétowo ponizej, wskazujqg iz
na skutek wprowadzenia zakazu handlu w niedziele obroty
punktéw handlowych i ustugowych zlokalizowanych w
centrach w centrach handlowych spadng o 4,6 mid ztotych.
Czyli o okoto 4%. Bedzie to skutkowato spadkiem
zapotrzebowanie na prace réwnowaznego spadkowi
zatrudnienia o 19-20 tysiecy osoéb.

Zdecydowanie najwiekszy udziat w ogélnym spadku obrotow
i zapotrzebowania na prace bedzie miat sektor handlu
odziezg, ktérego obroty spadng o 1,3 mid ztotych, a
zatrudnienie o 6-7 tysiecy osob.

Spadek obrotdw i zapotrzebowania na prace dla innych nie
analizowanych szczegétowo rodzajow handlu i ustug
zlokalizowanych w centrach handlowych (np. fryzjerzy,
kosmetyczki, bizuteria, centra opieki nad dzie¢mi, optycy itp.)
to odpowiednio 1,9 mid. Ztotych i 6-7 tysiecy osob.
Szacunek dla tych branz zostat wykonany przy zatozeniu, ze
1/3 z nich tu punkty ustugowe (ktore tracag wiecej), a 2/3 to
punkty handlowe.

Bezposrednie pochodzace z centrow handlowych straty
skarbu panstwa wynikajgce z potencjalnego wprowadzenia
zakazu handlu z niedziele to okoto 890 min ztotych, z czego
wiekszos¢, 695 min. Przypada na niezaptacony podatek
VAT.
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| Obroty w sklepach niewyspecjalizowanych ulokowanych w
centrach handlowych spadnag o 376 milionoéw ztlotych

Obroty
Udziat niedziel

Szacowany spadek obrotow
Szacowany spadek zapotrzebowania na
prace (0sob)

PwC

27 mid zt
8%

376 min z

800

Handel w sklepach niewyspecjalizowanych

Wielkopowierzchniowy handel w placoéwkach
niewyspecjalizowanych czyli w popularnych super i
hipermarketach nie ma mozliwosci obejscia projektowanego
zakazu handlu wiec w cato$ci zostatyby zamkniete.

Wedtug naszych szacunkéw przeprowadzonych na probie 50
centrow handlowych z réznych czesci kraju supermarkety
zajmujg przecietnie nieco ponad 20% powierzchni brutto
obiektu z dos¢ duzg zmiennoscig z uwagi na m.in. generacje
centrum.

Przy szacowanej wielkosci catego rynku handlu detalicznego w
niewyspecjalizowanych sklepach ok. 240 miliardéw ztotych
czesc¢ przypadajaca na sklepy wielkopowierzchniowe w
centrach handlowych stanowig ok 11%, czyli 27 miliardéw
ztotych.

Przecietna sprzedaz w niedziele jest nizsza niz w pozostate dni
tygodnia i waha sige w okolicach 8% tygodniowych obrotow.

Wiekszos¢ sprzedazy roztozy sie na pozostate dni tygodnia,
jednak czes¢ odpowiadajgca za zakupy kompulsywne zostanie
utracona. W przypadku zywnosci wedtug dostepnych
opracowan, jest to ok 14%, natomiast w przypadku stodyczy i
napojow zaktadamy, ze moze wynies¢ nawet potowe
niedzielnych obrotow.

tacznie, spadek obrotéw sklepéw niewyspecjalizowanych w
centrach handlowych moze wynies¢ 1,4% czyli ok. 376 min
ztotych oraz prawie 800 oséb.
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IObroty w sklepach odziezowych i obuwniczych ulokowanych w
centrach handlowych spadnqg o 1 352 milionow zlotych, a prace

moze stracié 6 374 osoby

Obroty
Udziat niedziel

Szacowany spadek obrotow
Szacowany spadek zapotrzebowania na
prace (0sob)

PwC

15,7 mid zt
20%

1 352 min z

6 374

Moda

Rynek odziezy i obuwia w Polsce szacowany jest na od 30
(GUS) do 35 miliardéw ztotych (PMR)

Wedtug badania PMR z 2014 roku, 60% Polakéw kupuje odziez
w markowych sklepach w galeriach handlowych. Po 26%
deklaruje ze kupuje te artykuty w nie markowych butikach oraz
po 19% na bazarach i w intrenecie. Udziat niedziel w obrotach
sklepéw zlokalizowanych w galeriach to ponad 20%.

Szacujemy, ze obroty na rynku generowane przez sklepy
Zlokalizowane w galeriach handlowych stanowig potowe rynku.
Na rynku odziezowym wystepuje jeden z najsilniejszych efektéw
zakupow kompulsywnych, ktéry moze wynosi¢ nawet 40%
dokonywanych przez konsumentow zakupoéw. Wynika to w
duzej mierze z powszechnosci akcji promocyjnych i
wyprzedazy.

Mozliwosci organizowania wyprzedazy sg wieksze w sieciach
(franczyzowych lub wtasnych) przez co efekt przeniesienia
czesci obrotéw niedzielnych do sklepow nieobjetych zakazem
handlu bedzie niewielki.

Szacujemy, ze obroty handlu odziezg w galeriach handlowych
na skutek zakazu spadng o 8,6% czyli ok. 1,35 mld ztotych.

Spadek sprzedazy oraz przeniesienie obrotéw na inne dni i
formaty sklepéw moze pociggna¢ za sobg spadek zatrudnienia
o ok. 8,6% co w przypadku sklepéw odziezowych i obuwniczych
w centrach handlowych moze oznaczaé ubytek ok. 6,4 tysigca
0s0b.
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| Obroty w sklepach RTV i AGD ulokowanych w centrach
handlowych spadna o 207 milionéw zlotych

Obroty
Udziat niedziel

Szacowany spadek obrotow
Szacowany spadek zapotrzebowania na
prace (0sob)

PwC

8,3 mid zt
20%

207 min zt

222

Elektronika uzytkowa

Przedsiebiorstwa prowadzgce sprzedaz sprzetu RTV oraz AGD
charakteryzujg sie wzglednie rozbudowanymi tancuchami
dostaw i wysokimi kosztami organizacji sprzedazy. Z uwagi na
wysokos¢ kosztdw organizacyjnych nie sg prowadzone
osobiscie przez wiascicieli, dziatajgc jako spotki z 0.0. lub
akcyjne.

Z tego powodu w przypadku uchwalenia ustawy handel
sprzetem RTV oraz AGD w niedziele bedzie niemozliwy.

Zgodnie z szacunkami PMR wartos¢ polskiego rynku RTV oraz
AGD wynosi ok, 22,3 mid PLN.

Badanie PwC przeprowadzone na probie 320 sklepow
wskazuje, ze nieco ponad potowa handlu w segmencie RTV i
AGD prowadzona jest w centrach handlowych. Z tego powodu
wielkos¢ rynku RTV i AGD w centrach handlowych szacujemy
na 8 mid PLN.

Udziat niedziel w obrotach segmentu wynosi ok. 20%.

Wiekszos$¢ sprzedazy z niedzieli roztozy sie na pozostate dni
tygodnia, jednak czes¢ odpowiadajgca za zakupy kompulsywne
zostanie utracona. Zaktadamy, ze w tym segmencie nie
przekracza ona 10%.

Z powyzszych powoddw catkowity spadek sprzedazy RTV i

AGD w centrach handlowych oszacowano na ok, 2,5%, czyli
ponad 200 min PLN oraz ok. 220 pracownikow.
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IObroty w sklepach DIY ulokowanych w centrach handlowych

spadnaq o 210 milionow zlotych

Obroty
Udziat niedziel

Szacowany spadek obrotow
Szacowany spadek zapotrzebowania na
prace (0sob)

PwC

10,5 mid zt
20%

210 min z

225

Do-lt-Yourself

Podobnie jak w przypadku rynku elektroniki uzytkowej
wiekszos¢ sklepow typu DIY zlokalizowanych w centrach
handlowych to spotki prawa handlowego o duzej powierzchni
zatem nie uciekng one przez zakazem.

Wedtug naszych szacunkéw warto$é polskiego rynku DIY
wynosi 19 mid PLN.

Badanie PwC przeprowadzone na prébie 70 sklepéw
wskazuje, ze co najmniej 55% handlu w segmencie DIY
prowadzone jest w centrach handlowych. Wartos¢ segmentu
DIY w centrach lub galeriach handlowych nalezy oszacowaé
na nie mniej niz 10,5 mid PLN.

Udziat niedziel w obrotach segmentu wynosi ok. 20%.

Na tym rynku zakupy kompulsywne wedtug nas réwniez nie
przekroczg 10%. Spadek sprzedazy moze siegng¢ w zwigzku
z tym siegna¢ ok. 210 milionéw ztotych oraz spadek
zapotrzebowania na prace odpowiadajgcg prawie 230
osobom.

Mimo stosunkowo niewielkich zmian w obrotach nalezy sie
podkresli¢, ze przeniesienie obrotéw przypadnie w wiekszosci
na soboty, co moze skutkowa¢ pogorszeniem komfortu
zakupéw jak i warunkoéw pracy sprzedawcow.
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IObroty w punktach gastronomicznych ulokowanych w
centrach handlowych spadna o 451 milionéw zlotych, a prace

moze stracié¢ 1 837 osob

Obroty
Udziat niedziel

Szacowany spadek obrotow
Szacowany spadek zapotrzebowania na
prace (0sob)

3 mid zt
15%

451 min zt

1837

PwC

Gastronomia

Rynek gastronomiczny w Polsce miat w 2015roku wartos¢ ok 25
miliardéw ztotych (PMR).

Wedtug Colliers Poland udziat placéwek gastronomicznych
zlokalizowanych w centrach handlowych stanowi ok. 12% rynku.

Wsrod placéwek tych najwiecej jest typu fast food i dominujg
niewielkie zakupy, o wartosci kilkunastu ztotych na klienta.

Punkty gastronomiczne w centrach handlowych w zasadzie nie
majg mozliwosci przeniesienia sprzedazy na inne dni tygodnia.
Positki w centrach handlowych spozywane sg przede wszystkim
przy okazji innych zakupdéw przez co, jedynie w niewielkim
stopniu obroty mogg przenies¢ sie do restauracji poza galeriami,
nieobjetych zakazem handlu.

Wsrdéd przebadanych przez nas sieci gastronomicznych
niedzielne obroty w lokalach zlokalizowanych w centrach
handlowych wynoszg srednio 15% (wachaja sie od 10 do 18%)
czyli na skutek zakazu handlu w te dni sprzedaz moze spas¢ o
ok 450 milionéw ztotych.

Towarzyszy¢ moze temu redukcja zatrudnienia w tych
placéwkach rzedu 9%, czyli o ok. 1,8 tysigca oséb
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| Obroty w ustugach wspierajacych obstugujacych centra
handlowe spadna o 94,38 miliona zlotych, a prace moze stracié

3 418 0so6b

Ustugi
sprzatajace
Obroty 328 min zt
Udziat niedziel 12%
Szacowany spadek
obrotéw 46,82 min zt
Szacowany spadek
zapotrzebowania na
prace (0sob) 1589

Ustugi ochrony
398 min zt
14%

47,56 min zt

1829

PwC

Ustugi wspierajgce

Rynek ochrony w Polsce wedtug szacunkéw moze liczy¢ ok 8
mld ztotych. Liczba pracownikéw ochrony wacha sie od ok. 114
tysiecy (GUS) do 300 tysiecy (szacunki branzowe).

Centra handlowe i znajdujace sie w nich sklepy stanowig wedtug
naszych szacunkoéw ok. 5% rynku i ok. 15 tysiecy pracownikow
ochrony.

Z uwagi na powszechnos¢ umow cywilnoprawnych przy
szacowaniu wplywu zakazu na rynek pracy mowimy raczej o
utraconych zarobkach z wykonywanej pracy w mniejszym
stopniu o utracie miejsc pracy.

Szacujemy, ze zapotrzebowanie na prace ochroniarzy
zmniejszy sie na skutek zakazu o ok. 12% poniewaz zawsze
pozostang pojedyncze osoby do pilnowania obiektu. Mozna
powiedzieé, ze jest to ekwiwalent pracy wykonywanej przez 1,8
tysigca oséb.

Na podobnej zasadzie dziata rynek firm sprzatajgcych centra
handlowe. Szacujemy, ze wartos¢ tego rynku to ok. 300-400
milionéw ztotych oraz ok. 11 tysiecy oséb.

Zamkniecie galerii handlowych w niedziele sprawi, ze ich ustugi
w tym dniu stang sie zbedne, zatem spadek obrotéw tych firm
stang wyniesie 14% i w podobnym stopniu zmniejszy sie liczba
0s6b potrzebnych do obstugi centréw handlowych.
Odpowiadatoby to zmniejszeniu zatrudnienia o 1,6 tysigca oséb.
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Sklepy innych branz, punkty ustugowe oraz firmy eventowe
mogaq stracié lgcznie prawie 2 miliardy zlotych obrotow i
zmniejszy¢ zapotrzebowanie na pracownikow o ponad 6 tysiecy

y 4
0sob
Obroty 60 mid zt
Udziat niedziel 15%
Szacowany spadek obrotéw 1910 min zt
Szacowany spadek zapotrzebowania na
prace (osob) 6 340

PwC

Inne ustugi w centrach handlowych

Punkty ustugowe zlokalizowane w centrach handlowych majg
stosunkowo maty udziat w powierzchni sprzedazowej, zaledwie
1,5-3%, natomiast relatywnie duzy udziat w obrotach - prawie
9%.

Szacujemy, ze w centrach handlowych w punktach takich
pracuje ok 19 tysiecy osoéb.

Punkty ustugowe i handlowe nie objete szczegotowa analizg
odpowiadajg za niecatg potowe obrotéw centréw handlowych i
zatrudniajg do 180 tysiecy pracownikéw.

Punkty ustugowe ulokowane w centrach handlowych sg bardziej
wrazliwe na spadek popytu na skutek zakazu handlu poniewaz
w duzym stopniu korzysta sie z nich przy okazji innych
zakupéw. Wytgczenie z dziatalnosci niedziel bedg szczegdlnie
dotkliwe na przyktad dla firm eventowych organizujgcych
wydarzenia rozrywkowe i charytatywne na terenie centrow.

Szacujemy, ze obroty w ustugach i pozostatym handlu spadng o
prawie 2 miliardy ztotych. Jednoczesnie spadek
zapotrzebowania na pracownikéw wyniesie niemal 6,5 tysigca
0s06b, z czego prawie 40% moze przypadac na pracujgcych w
ustugach.
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' Zakaz handlu w niedziele to takze powazne komplikacje dla
branzy transportu i logistyki

Logistyka i transport

» Zakaz handlu w niedziele wykracza szeroko poza samo
Swiadczenie ustug sprzedazy towardw i dotyczy takze innej
dziatalnosci zwigzang handlem.

* Bedzie to miato liczne konsekwencje utrudniajgce dziatalnos¢
catego transportu i logistyki.

* Drogowy transport rzeczy od dawna boryka sie z niedoborem
okoto 20% kierowcéw. Wylgczenie jednego dnia z pracy dla
jednej z wazniejszych branz korzystajgcych z ustug
transportowych spowoduje koniecznos¢é kumulacji dostaw i
kurséw w inne dni i problemy ze znalezieniem obsady kursow.

* W dniach poza obowigzywaniem zakazu, szczegdlnie w
poniedziatki rano, moze istotnie zwiekszy¢ sie natezenie ruchu
samochododw ciezarowych w miastach co zwiekszy ilosc¢ i
ucigzliwos¢ zatoréw na drogach podczas szczytu.

» Forum Przewoznikéw Ekspresowych, zrzeszajgce m.in. firmy
kurierskie wskazuje w swoim stanowisku w sprawie projektu, ze
w praktyce niemozliwe jest przestrzeganie przez branze zakazu
Swiadczenia innych ustug na rzecz handlu z uwagi na chociazby
ochrone tajemnicy korespondencji — ktopotliwe bedzie ocenienie
ktéra przesytka podlega zakazowi a ktdra nie.

W
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Wprowadzenie ograniczenia handlu w niedziele

na Wegrzech — krotka chronologia
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Idea wprowadzenia ograniczen
w handlu w niedziele

Powodem, dla ktérego w debacie
publicznej zaczeta sie pojawiac idea
ograniczenia handlu w niedziele byto
zapewnienie bezpieczenstwa
pracownikow i zrbwnowazenia ich
zdrowia psychicznego oraz fizycznego.
W argumentacji pomystodawcow
pojawiat sie takze watek ochrony rodziny
jako najwazniejszego filaru
spoteczenstwa.

PwC

Wdrozenie regulacji

15 marca 2015 roku w zycie weszta
ustawa okreslajgca w jakie sklepy majg
by¢ zamkniete w niedziele. Od ustawy
byto wiele wyjgtkéw — dotyczyty
prowadzonych przez rodziny sklepéw o
powierzchni mniejszej niz 200m?, aptek,
sklepow na lotniskach
miedzynarodowych, stacjach kolejowych
oraz przystankach autobusowych, stacji
benzynowych, rynkéw, restauracji i
innych.

Wycofanie regulacji

Po przeprowadzeniu badan spotecznych,
ktére wskazaty niezadowolenie
wiekszosci z wprowadzonych zmian
ustawe wycofano. Najczesciej
wymienianymi przyczynami byty:

- Przymuszenie administracyjne do
zmiany zwyczajow wszystkich
uczestnikow rynku;

- Zroznicowana pozycja ekonomiczna
uczestnikow rynku;

- Réznorodne efekty jakie ograniczenia
wywotaty na pracownikach sklepow w
zaleznosci od miejsca zatrudnienia;

- Poziom skomplikowania ustawy oraz
zasieg jaki obejmowata — w tym e-
commerce.
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Za i przeciw wprowadzeniu regulacyi

Jakie byly czynniki determinujgce wprowadzenie ograniczenia handlu w niedziele?

Koncepcja zakazu handlu w niedziele zostata po raz pierwszy wprowadzona w 2011 roku przez KDNP (Chrzescijansko-
Demokratyczng Partie Ludowa) — koalicjanta rzadzacej partii FIDESZ. Dotyczyta ona gtéwnie ochrony rodziny jako
najwazniejszego podmiotu spoteczenstwa wegierskiego. Ochrona rodziny powinna by¢ zatem zwigzana z zapewnieniem
mozliwos$ci spedzania wspodlnie tego czasu w niedziele. Zakaz ten ta miat zapewni¢ pracownikom réwnowage i zdrowie
zaréwno fizyczne jak psychiczne. Idea ta miata jednak swoich przeciwnikéw zaré6wno w 2011 roku jak i 2014. Gtéwnymi

opozycjonistami pomystu byli:

Ministerstwo
Gospodarki

Ministerstwo byto przeciwne
wprowadzeniu regulacji z powodu
mozliwych negatywnych skutkéw
dla gospodarki. Obawy te byty
poparte badaniem zamowionym
przez Ministerstwo w 2011 roku.
Najwazniejszym wnioskami z
badania byto:

- sprzeciw zakazowi handlu 54%
z posrod 800 respondentow,

- 18,5% ,duzych zakupow”
odbywa sie w niedziele,

- 69% niedzielnego handlu
odbywa sie w miedzynarodowych
sieciach.

N Wegierska
Ve

Partia
mszp Socjalistyczna

Wegierska Partia Socjalistyczna
jest najwiekszg sitg opozycyjng

w kadencji tego rzadu. Partia byta
przeciwna wprowadzaniu
ograniczen handlu w niedziele

i podejmowata istotne wysitki aby
regulacja nie weszta w zycie.
MSZP byta partig, ktéra
zainicjowata przeprowadzenie
referendum w tej sprawie.

- Ruch na rzecz
-i E\ Lepszych
_' Wegier

Jobbik jest prawicowg partig
opozycyjng, ktéra podniosta temat
zakazu handlu w niedziele w
wyborach w 2010 roku. Powody
byty bardzo zbiezne jakie staty za
wprowadzeniem ograniczeh w
2015 roku. Ograniczenie nie
zostato wsparte przez Jobbik
ttumaczac, ze jest ,ekstremalne” i
,hierealne”. Kiedy tylko regulacja
weszta w zycie jeden z
parlamentarzystow Jobbik
powiedziat, ze Ustawa o
Ograniczeniu Handlu w Niedziele
zawiodta.

Polityka Moze
Byé¢ Inna!

LM”

LEHET MAS A POLITIKA

Wegierska opozycyjna partia
zielonych nie byta przeciwna
regulacji jednak mogta wspieraé
jej wejscie w zycie tylko
czesciowo z nastepujgcych
powodow:

- Partia uwazata, ze zatrudnieni
w handlu detalicznym mogg by¢
postawieni w jeszcze gorszej
sytuacji,

- Krytykowali fakt, ze projekt
ustawy nie zostat wsparty Oceng
Skutkéw Regulacji,

- Uwazali, ze zabrakto dialogu z
organizacjami handlowymi.

PwC
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Ksztalt ustawy

Jakie szczegotowe informacje zawierata ustawa, ktéra weszta w zycie w 2015 roku

Ustawa moéwigca o ograniczeniu handlu w niedziele pozwalata
operowac sklepom przez 4 niedziele w roku od 6:00 do 22:00,
miata jednak szereg wyjatkow wytgczonych z jej dziatania:

1) Apteki

2) Sklepy zlokalizowane na miedzynarodowych lotniskach

3) Sklepy na stacjach kolejowych i przystankach autobusowych
4) Handel w instytucjach penitencjarnych

5) Handel w placéwkach zdrowotnych

6) Handel na rynkach i lokalnych straganach rolniczych

7) Handel na targach i wystawach

8) W trakcie godzin prac stacji benzynowych

9) Handel w jednostkach wojskowych

10) Ustugi turystyczne o charakterze komercyjnym

11) Handel w hotelach i placéwkach pokrewnych

12) Ustugi pomocnicze zwigzane z dziatalnoscig handlowg
13) Ustugi w lokalach gastronomicznych

14) Sklepy zlokalizowane w obrebie swiatowego dziedzictwa
UNESCO - tu warto nadmieni¢, ze zwtaszcza w stolicy wiele
sklepow (Aldi, Lidl, Spar, etc.) jest zlokalizowanych w centrum
miasta, ktére znajduje sie na tej liscie, w zwigzku z czym
wyjatek od tej reguty zostat cofniety z dniem 9 maja 2015 roku.
15) Dziatalnos$¢ handlowa zwigzana z dziatalnoscig kulturalng;
w tazniach oraz punktach spa

16) Dostawy towardw zasilajgcych automaty

Oprécz wymienionych wyjatkow celem ustawy byto nie
utrudnia¢ dziatalnosci handlowej matych firm rodzinnych.
Sklepy o powierzchni sprzedazowej nie przekraczajgcej 200
metrow kwadratowych mogg by¢ otwarte poza regularnym
okresem zamykania sklepow w niedziele jesli byt obstugiwany
przez wiasciciela sklepu lub cztonka rodziny.

PwC

Poparcie dla pozostawienia sklepéw otwartych
w niedziele na Wegrzech (Marzec 2015)

Nie wiem/ trudno powiedzie¢

Brak :
poparcia Poparcie

(39.44%) (59,16%)

\

Rysunek 1
Zrodto: PwC Wegry na podstawie wynikéw z TARKI

W przypadku sklepow online zostaty one wylgczone z dziatania regulacji. Z
tego tez powodu firmy zajmujgce sie handlem detalicznym przeniosty swojg
dziatalno$¢ do sieci rozszerzajgc tym samym ten rynek. Minister Gospodarki
byt jednak zdania, ze dostarczanie produktdéw zamoéwionych w sieci podlega
dziataniu ustawy w zwigzku z czym praktyka zostata zakazana.

Inne rodzaje dziatalno$ci zwigzanej z handlem, jak logistyka i transport nie
zostaty objete dziataniem ustawy.
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Poréwnanie wazniejszych réznic pomiedzy
rozwigzaniem wegierskim i projektem ustawy

Kraj z bardziej

Zakres rozwigzania Polska Wegry restrykcyjnym
i regulacjami

» Stacje benzynowe spetniajgce

; . » Dowolne stacje benzynowe
okreslone warunki

»  Wszystkie punkty na dworcach i

Wytaczenia ze wzgledu na * Punkty na dworcach i lotniskach lotniskach Polska
charakter dziatalnosci spetniajgce okreslone warunki ) . .
. Piekarnie + Stragany rolnicze i targi

oo * Dostawy towaréw do automatéw
» Kwiaciarnie

Placéwki handlowe o powierzchni
ponizej 200m prowadzone przez Polska
przedsiebiorce i jego rodzine

Wytgczenia ze wzgledu na Placéwki handlowe prowadzone
forme dziatalnosci wytgcznie przez przedsigbiorce

Zakaz handlu w niedziele, ograniczenia

. handlu w wigilie Bozego Narodzenia i 4 niedziele w roku wytgczone z zakazu Trudno
Niedziele wylgczone z zakazu . o
Wielkg Sobote powiedzieé¢
Regulacja dotyczgca Zakaz pracy w magazynach i centrach Praca dozwolona w ustugach
. - SR : ! Polska
dziatalno$ci wspierajacej logistycznych pomocniczych dla handlu

Zakaz pracy dla sklepéw w sieciach

Regulacje dotyczgce franczyzy franczyzowych

Brak regulaciji Polska

Odpowiedzialno$¢ karna Do kary pozbawienia wolnosci do 2 lat Zakaz handlu przez okreslony okres Polska

Polski projekt ustawy nalezy uzna¢ za bardziej restrykcyjny w poréwnaniu
z rozwigzaniami, ktére obowigzywaty na Wegrzech.
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' Skutki wprowadzonych zmian

Jaki byt rezultat wprowadzenia ograniczen handlu w niedziele?

Jedno z pierwszych badan dotyczgcych
skutku zakazu handlu w niedziele
wskazywato, ze sprzedaz w handlu
detalicznym w ciggu pierwszego miesigca
po wprowadzeniu zakazu nieznacznie
wzrosta . Byto to jednak
najprawdopodobniej zwigzane z naturalng
tendencjg do zwiekszonych zakupow w
okresie Wielkiej Nocy.

Na skutek wzrostu obrotow w czwarte;j i
pigtek, odpowiednio 0 24% i 21%, wiele
sieci wydtuzato godziny pracy miedzy
poniedziatkiem, a sobotg.

Zakaz z mieszany sposob wptynat tez na
wynagrodzenia pracownikow, ktérzy nie
mogli juz liczy¢ na 50%-towe dodatki za
prace w niedziele, a za nadgodziny
dodatek wynosit jedynie 30%. Z drugiej
strony wynagrodzenia za prace w
niedziele objete wytgczeniem z zakazu
wzrosty dwukrotnie.

Mniej niz 10% sklepéw w centrach mogto
by¢ otwartych. Ich otwieranie byto wiec
nieoptacalne. Zamknigto ponad potowe z
nich. Uniemozliwito to tym samym
zlokalizowanym tam drobnym sklepom
prowadzenie dziatalno$ci w niedziele.

PwC

Zmiana poparcia dla pozostawienia sklepéw otwartych w
niedziele na Wegrzech

Fidesz (Partia rzadzaca) s 63
Opozyca (bez Jobbik) o
Jobbik 78
Bezpartyjni e T
Wszyscy badani e ——t
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

m 2015 Marzec 2015 Maj

Rysunek 2
Zrédto: Analiza wlasna PwC Wegry na podstawie wynikéw z “Median”

Gtéwnym wyzwaniem okazato sie jednak nastawienie spoteczne do wprowadzonej zmiany. Na
podstawie badania przeprowadzonego na reprezentatywnej grupie w marcu 2015 roku wykazano, ze
ponad 68% o0so6b byto niezadowolonych i nie zgadzato sie ze zmianami regulacyjnymi. Jedna czwarta
respondentéw przyznata, ze ograniczenia bardzo utrudniajg im zrobienie najprostszych i najbardziej
podstawowych zakupdw zywnosciowych oraz zakupienie trwatego sprzetu AGD. Badanie wykazato
tez, ze 22% respondentéw robi regularnie zakupy zywnosciowe w niedziele, a 12% dokonuje
zakupéw ubran, sprzetu AGD oraz mebli. Mniej niz potowa badanych przyznata, ze mozliwym bedzie
dla nich zmienienie swoich przyzwyczajen zakupowych.

Oprocz badania przeprowadzonego przez IPSOS do bardzo podobnych wnioskéw doszly dwie inne
wiodgce instytucje badawcze — Median oraz TARKI gdzie odpowiednio 62% oraz 59,2% badanych
byto przeciwnych wprowadzonym regulacjom.
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Za zakazem handlu w niedziele opowiada sie 39% Polakow. Jest
to taki sam odsetek jak na Wegrzech przed wprowadzeniem
restrykaji...
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Poparcie dla zakazu handlu w niedziele w réznych

grupach spotecznych w Polsce

54% 55%
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46%
2%
39%
32% 320
5%
| 4% | 3%
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Pracownlcy Ogoét Polakéw Polacy robigcy Polacy
handlu zakupy w pracujacy w
niedziele niedziele

B Popierajgcy zakaz ~ ® Przeciwnicy zakazu

53%

30%
7%

Mieszkancy
wielkich miast

u Niezdecydowani

Zrédto: Badanie TNS na zlecenie konfederaciji Lewiatan, pazdziernik 2016

PwC

. Wedtug badania TNS przeprowadzonego na zlecenie
konfederacji Lewiatan w pazdzierniku 2016 roku zakaz handlu w
niedziele popiera 39% Polakéw, to nieomalze dokfadnie tyle samo ile
odsetek popierajgcych zakaz Wegrow przed jego wprowadzeniem

. Zakaz cieszy sie najwiekszym poparciem wsrod pracownikéw
handlu (49%), jednak nawet w tej grupie gtosy roztozone sg
réwnomiernie. Inne wyniki tego samego badania pokazujg takze, ze
48% pracownikéw handlu przeciwnych zakazowi bytoby sktonnych
zmieni¢ zdanie w przypadku wprowadzenia dobrowolnosci pracy, 45%
w przypadku zwiekszonego wynagrodzenia, a 38% w przypadku
skrécenia czasu pracy. We wszystkich tych przypadkach odsetki
gotowych zmieni¢ zdanie sg nieco wieksze wsrdd tych, ktorzy
rzeczywiscie w niedziele pracuja.

. Najwieksze poparcie dla zakazu deklarujg takze jednoczesnie
osoby niepracujgce (50%). Wsrdd innych grup wydzielonych ze
wzgledu na aktywnos$¢é zawodowag, poparcie nie przekracza 43%.
Zdecydowanie najnizsze jest wsréd oséb prowadzgcych wiasng
dziatalnos¢ gospodarczg i studentéw — odpowiednio 34% i 35%.

. Zakaz cieszy sie zdecydowanie najmniejszym poparciem wsrod
Polakéw zamieszkujgcych duze miasta (powyzej 500 tysiecy
mieszkancow), w tej grupie popiera go 32% ankietowanych.

e Zdrugiej strony grupami wsrdd ktorych najwiecej jest
zdecydowanych przeciwnikow zakazu to ogoét oséb pracujacych w
niedziele (nie tylko pracownikéw handlu) oraz osoby deklarujgce
jednoczesnie, iz robig zakupy w ten dzien tygodnia. Odsetki te
wynoszg odpowiednio 55% i 54%
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' Podsumowanie przypadku Wegierskiego

Spojrzenie z dystansu na historie wprowadzenia i odejscia od zakazu handlu w niedziele

PwC

Rozwigzania wegierskie byly mniej restrykcyjne
niz analizowany projekt ustawy. Pomimo tego
wycofano sie z tych rozwigzan na skutek
nadmiernej restrykcyjnosci.

Argumentacja na przyktadzie wegierskim
dotyczgca wzrostu obrotéw po wprowadzeniu
regulacji w zycie wynikata ze zblizajgcych sie
Swigt Wielkiej Nocy i naturalnego cyklu
koniunkturalnego, nie zas z wptywu regulaciji.

Zaréwno opozycja prawicowa jak i lewicowa
wskazywata wiele watpliwosci — prawica
twierdzita, ze nie moze poprzec tak restrykcyjnej
propozycji, lewica zas, ze istnieje duze ryzyko
pogorszenia sie sytuacji oséb zatrudnionych w
handlu detalicznym.

Zabrakto rzetelnej Oceny Skutkéw Regulacji
oraz wiekszego zrozumienia dla problematyki
podnoszonej przez Ministerstwo Gospodarki co
doprowadzito do wycofania ustawy.

Restrykcyjna formuta regulacji oraz zmuszenie
do zmian przyzwyczajen zakupowych spotkato
sie z bardzo silnym niezadowoleniem
spotecznym potwierdzonym przez 3 wiodgce
o$rodki badawcze na Wegrzech.

Niektore skutki ekonomiczne w postaci wsparcia
dla drobnego handlu zostaty osiggniete.
Doprowadzono jednak takze do strat u
wiascicieli matych niezaleznych punktow
potozonych w centrach handlowych.
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5 Miedzynarodowa analiza
porownawcza
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|
Francja

Obecny status
prawny dotyczacy
handlu w niedziele:

»

2015
Liberalizacja

Rok ostatnich zmian:

Ograniczenia z listg ponad
500 wyjatkoéw od regulacji Kierunek zmian:

Ogodlna charakterystyka:
Francja jest krajem gdzie handel w niedziele jest formalnie zakazany. Jednak od tej reguty obowigzuje w ponad 500 wyjgtkow.

Handel dopuszczony jest na przyktad w wiekszosci miast, ktore zostaty okreslone jako obszary turystyczne. Praktycznie wiec
pomimo obowigzujgcego zakazu handel w niedziele jest powszechnie przyjetg praktyka.

PwC

Ostatnie zmiany:
W potowie 2016 roku dokonano zmian w prawie, dzieki ktérym w niedzielne przedpotudnia mogg pracowac supermarkety, sklepy z meblami i

wyposazeniem domowym oraz sklepy ogrodnicze. Pracownicy muszg jednak wyrazi¢ zgode na prace w niedziele otrzymujgc odpowiednio

wyzsze wynagrodzenie.

Charakterystyka:
Zakazem nie jest objetych ponad 500 miejscowosci francuskich, ktére zostaty okreslone jako obszary turystyczne, gdzie zakaz nie

obowigzuje. Sklepy na tych obszarach mogg by¢ otwarte przez caty dzien — na przyktad centra handlowe i sklepy wielkopowierzchniowe w
Paryzu sg otwarte kazdej niedzieli. W okreslone niedziele Swigteczne na mocy kolejnego wyjatku otwartych jest jeszcze wigcej sklepow.

Otoczenie polityczno-spofeczne:
Regulacja z 2009 roku w ciggu 7 lat przeszta proces liberalizacji, co jest odzwierciedleniem zmiany pogladéw spoteczenstwa francuskiego.

Proces ten dokonywat sie pomimo sprzeciwu zwigzkéw zawodowych. Pracownicy handlu we Francji muszg jednak dobrowolnie zgodzi¢ sie
na prace w niedziele i muszg otrzymywac tego dnia wyzsze wynagrodzenie. W debacie coraz czesciej podnosi sie argument, ze handel w

niedziele powinien zosta¢ catkowicie zderegulowany.

Konkluzja:
Francuzi uwazajg, ze niedziela jest specjalnym dniem, ktéry powinien pozostawac¢ pod ochrong prawng i obowigzujgce prawo jest tego

odzwierciedleniem. Na skutek licznych wyjagtkéw zakaz handlu w niedziele ma bardzo ograniczony charakter. Mieszkancy miast majg
praktycznie nieograniczony dostep do sklepdéw, rowniez w niedziele. Prawo obowigzuje de—facto jedynie w mniejszych miejscowosciach.
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Hiszpama

Obecny status . .
prawny dotyczacy Postepujgca liberalizacja z Rok ostatnich zmian: 2013 }
handlu w niedziele: pewnymi ograniczeniami Kierunek zmian: Liberalizacja

Ogodlna charakterystyka:
Restrykcje w Hiszpanii obowigzujg od lat 90°. Byty one skutkiem naciskow ze strony wtascicieli matych sklepow. W 2000 roku

wprowadzon

e zostaty pierwsze zmiany liberalizujgce te restrykcje, a proces ten trwa do dzis. Obecnie decyzja dotyczgca pracy

Sklepow w niedziele lezy w gestii wtadz samorzgdowych.

PwC

Ostatnie zmiany:

W 2013 roku przedstawiona zostata zaktualizowana lista stref turystycznych, ktére zostajg wytgczone z mocy dziatania ustawy dotyczacej
handlu w niedziele. W tych obszarach wiekszos$¢ hipermarketéw i sklepow wielkopowierzchniowych moze by¢ otwarta w niedziele. Obszary te
obejmujg Madryt, szereg aglomeracji wokot obszaru metropolitalnego Madrytu, Andaluzje, Walencje, Saragosse, Palma de Mallorca, wieksza
czesc¢ Katalonii oraz wiekszg czes¢ Murcji. W 2012 roku natomiast parlament hiszpahski wdrozyt ustawe zezwalajgcg na wydtuzenie czasu

pracy sklepow zaréwno w niedziele jak i pozostate dni tygodnia.

Charakterystyka:

W toku zmian prawnych utrzymato sie niewiele restrykcji dotyczacych handlu w niedziele. Mate sklepy detaliczne pracujg srednio okoto 46
godzin w tygodniu co przeczy popularnemu twierdzeniu, ze rozluznienie obostrzen dotyczgcych handlu w niedziele moze uderzy¢ w mniejsze
sklepy i zmusi¢ je do utrzymywania dtugich godzin otwarcia. Wszystkie sklepy muszg by¢ zamkniete w dni 14 wymienionych $wiat
panstwowych. Sklepy ponizej 300m kwadratowych, sklepy spozywcze, sklepy na terenie stacji kolejowych, portach morskich, portach
lotniczych, sklepy wolnoctowe, piekarnie, kwiaciarnie, sklepy ogrodnicze i sklepy w obszarach turystycznych nie sa objete zad nymi
restrykcjami. Pozostate niemieszczace sie w tych ramach moga pozostawac otwarte do 10 wyznaczanych przez samorzad niedziel w roku.

Otoczenie polityczno-spofeczne:
Pomimo wptywu zwigzkéw zawodowych oraz zrzeszen matych sklepdw, ktdre doprowadzity do zaostrzenia prawa w latach 90’, niewielka ich
liczba przetrwata do dzisiaj. Burzliwe debaty parlamentarne z udziatem zwigzkéw i organizacji branzowych nie zatrzymujag procesu

postepujacej liberalizacji prawa.

Konkluzja:

W debatach publicznych czesto pojawiaty sie argumenty ekonomiczne dotyczace korzysci z otwierania sklepéw w niedziele, podczas gdy
drobni przedsiebiorcy wskazywali na negatywny skutek ekonomiczny oraz spoteczny wynikajacy z zaburzenia proporcji czasu pracy do czasu
wolnego. Argumenty te nie potwierdzity sie i obecnie Hiszpania jest podawana jako przyktad, ze liberalizacja prawa dotyczgca handlu w
niedziele nie musi prowadzi¢ do wydtuzenia czasu pracy mniejszych sklepéw, a tym samym wptywac niekorzystnie na dysproporcje czasu
pracy i czasu wolnego wsrdd pracownikow.
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| Regulacje dotyczagce handlu w niedziele (1/5)

Miedzynarodowa analiza poréwnawcza
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| Regulacgje dotyczace handlu w niedziele (2/5)

Miedzynarodowa analiza poréwnawcza
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| Regulacje dotyczagce handlu w niedziele (3/5)

Miedzynarodowa analiza poréwnawcza
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| Regulacgje dotyczace handlu w niedziele (4/5)

Miedzynarodowa analiza poréwnawcza
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| Regulacje dotyczagce handlu w niedziele (5/5)

Miedzynarodowa analiza poréwnawcza
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Podsumowanie miedzynarodowej analizy
porownawecze)

Ogoélna charakterystyka:
Poddajgc analizie 30 krajow Europy mozna zaobserwowac trend liberalizacji prawa dotyczgcego zakazu handlu w niedziele.

Najnowsi cztonkowie Unii Europejskiej zwykle nie naktadali w przesztoSci ograniczen. Dojrzate europejskie gospodarki siegaty po
tego rodzaju zakaz wczesniej, jednak z czasem rozluzniajg go, zezwalajgc na wiekszg swobode w handlu.

PwC

13 sposrod 30 analizowanych krajow nie
posiada zadnych restrykcji dotyczgcych
handlu w niedziele.

4 sposréd 13 wymienionych krajow to
dojrzate gospodarki europejskie, ktére
catkowicie zliberalizowaty handel w
niedziele

Czechy sg jedynym analizowanym krajem,
ktéry wprowadzit ograniczenia — tj. zamiast
petnej liberalizacji wprowadzit zakaz pracy
w 11 wybranych dni swigtecznych

R G

’.§

5 sposréd 30 krajow posiada minimalne
ograniczenia dotyczgce jedynie sprzedazy
alkoholu oraz dni $wigtecznych

15 krajow sposrod badanych w ciggu
ostatnich 10 lat przechodzito proces
rozluznienia prawa i ograniczenia restrykcji
handlu w niedziele

6 krajéw Europy Srodkowo-Wschodnigj
posiada zderegulowane prawo w zakresie
handlu w niedziele i nie ingerowaty do tej
pory aby je zaostrzy¢
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