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Szanowni Panstwo,

Rynek centréw handlowych w Polsce przeszedt w stosunkowo krétkim
czasie bardzo dtuga droge. Na koniec 2016 roku zasoby nowoczesnej
powierzchni handlowej wyniosty niemalze 11,5 min m kw. catkowitej
powierzchni najmu - GLA. W budowie wcigz pozostaje ponad 600 tys.
m kw. powierzchni najmu, gtownie w najwiekszych aglomeracjach,
co pokazuje, ze wcigz jest miejsce na nowe projekty. Rowniez poziom
powierzchni niewynajetej przekraczajacy nieznacznie 3% w skali catego
kraju nastraja raczej optymistycznie. Co roku w Polsce pojawia sie przynaj-
mniej kilka nowych marek, a bilans nowych sieci vs. tych opuszczajgcych nasz rynek wcigz jest
pozytywny. Poziom inwestycji w nieruchomosci handlowe takze moze cieszy¢. W 2016 roku
byto to ponad 2 mld zt, co stanowito 43% wszystkich srodkéw przeznaczonych na zakup
nieruchomosci komercyjnych. Rosng takze, choc¢ powoli, obroty branzy handlowej.
Wedtug prowadzonych przez Polskg Rade Centrow Handlowych badan PRCH Turnover Index
na koniec roku 2016 zanotowalismy sredni wzrost sprzedazy z wynajmowanej powierzchni
na poziomie prawie 2 pkt. proc.

Na dobra kondycje branzy centréw handlowych cieniem kfadzie sie jednak projekt
ograniczenia handlu w niedziele. Zarowno deweloperzy, wiasciciele, jak i sieci handlowe
zrzeszone w Polskiej Radzie Centrow Handlowych dostrzegaja bardzo duze zagrozenia
wynikajgce z tego projektu ustawy. Jako przedstawiciel branzy, PRCH bedzie kontynuowac
swoje dziatania, aby nie dopusci¢ do wejscia w zycie tej szkodliwej dla branzy ustawy
lub przynajmniej zminimalizowa¢ jej potencjalne, negatywne skutki, o ktérych mowa
w niniejszym raporcie.

Zapraszamy do lektury!

%ﬁfz/&/

Radostaw Knap
Dyrektor Generalny, Cztonek Zarzadu
Polska Rada Centrow Handlowych

Raport Il pot. 2016 PRCH Retail Research Forum
Raport zostat opracowany i ztozony na zlecenie oraz ze srodkéw Polskiej Rady Centrow Handlowych (PRCH), VI 2016 - Xl 2016. Wszelkie prawa zastrzezone.

Raporty PRCH RRF publikowane sa regularnie co pot roku i dostepne na zasadach cztonkowskich Polskiej Rady Centrow Handlowych. Wszelkie kopiowanie lub publiko-
wanie moze odbywac sie jedynie za zgoda PRCH. Raport moze podlegac szczegdlnym warunkom w zakresie publikacji informacji, ustanawianym przez osoby trzecie.

Zdjecie Centrum Handlowego Posnania za zgodg Apsys Polska Sp. z 0. 0.

Informacje zawarte w niniejszym raporcie wykorzystano w jego opracowaniu przy zatozeniu, ze sg one prawdziwe i kompletne. Mimo dotozenia wszelkich staran, w celu
zapewnienia petnej zgodnosci przedstawionych informacji, PRCH ani autorzy z grona PRCH RRF nie przyjmujg zadnej odpowiedzialnosci w przypadku, gdyby informacje
te okazaty sie nieprawdziwe lub niekompletne, ani nie sktada zadnych oswiadczen ani zapewnien, wyraznych lub dorozumianych, co do prawdziwosci lub kompletnosci
informacji zawartych w niniejszym raporcie. Raport moze zawierac btedy lub pominiecia.
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OF SHOPPING CENTRES

AKTUALNY STAN RYNKU
CENTROW HANDLOWYGH
W POLSGE

R. Knap, E. Czerpak, P Pierikos, W. Wojtczak, A. Staniszewska

1.1. ZASOBY POWIERZCHNI HANDLOWEJ, FORMATY HANDLOWE
| POWIERZCHNIE NIEWYNAJETE
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» Podaz powierzchni handlowej na koniec 2016 r. wynosita
11,44 min m kw. GLA (w tym centra specjalistyczne i wielo-
funkcyjne);

« Udziat tradycyjnych centréw handlowych wyniost 88%,
a centrow wyprzedazowych jedyne 2%;

* Najbardziej zréznicowane pod wzgledem oferty sg najwiek-
sze aglomeracje, w ktorych klienci mogg wybiera¢ sposrod
wszystkich formatéw handlowych;

» Niewielkie parki handlowe, najczesciej ponizej 10 000 m kw.,
ktore pod wzgledem oferty sg matymi wersjami centrow han-
dlowych, stanowig okoto 10% podazy w najmniejszych mia-
stach. W przypadku najwiekszych aglomeracji udziat parkow
handlowych wynosi 11%, przy czym udziat ten generuje gtow-
nie 8 obiektdow o powierzchni powyzej 40 000 m kw.;

Ryc. 1. Powierzchnia handlowa GLA wg. formatdéw i wielkosci miasta
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Zrédto: PRCH Retail Research Forum, Il pot. 2016 r.

* Centra wyprzedazowe sa najmniej zréznicowanym pod
wzgledem powierzchni formatem handlowym (70% z nich nie
przekracza 20 000 m kw.);

* Najwieksze obiekty, powyzej 80 000 m kw., stanowia tacznie
niewiele ponad 8% catkowitych zasobdw handlowych w kraju;

Ryc. 2. Formaty handlowe w podziale na wielkosci powierzchni GLA
(2016 1.)
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Zrddfo: PRCH Retail Research Forum, Il pot. 2016 r.

* Wskaznik pustostandw na koniec 2016 r. wyniost 3,4%;

* W najwiekszych miastach najwyzsze pustostany zarejestro-
wano w Poznaniu (5,1%) oraz we Wroctawiu (4,6%), natomiast
najnizszym poziomem wspotczynnika charakteryzowaty sie
aglomeracja warszawska (1,9%) oraz krakowska (2,6%);

* Wsrod miast o populacji 150 tys.-399 tys. mieszkancow naj-
wyzszy wskaznik pustostandw obserwowano w Radomiu
(72%) i Bydgoszczy (5,7%), natomiast najnizszy w Bielsku
-Biatej (2,0%);

Ryc. 3. Wskaznik powierzchni niewynajetej w miastach powyzej
150 tys. mieszkancow w Polsce w Il pot. 2016/ | pot. 2016 r.
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1.2. NOWA PODAZ | POWIERZCHNIE
HANDLOWE W BUDOWIE

* W 2016 roku oddano do uzytku 457 000 m kw. nowej po-
wierzchni handlowej, z czego przewazajgca czes¢ (75%) zo-
stata ukonczona w drugiej potowie roku. Wolumen nowej po-
wierzchni oddanej do uzytku byt o 23% nizszy niz odnotowany
w 2015 roku;

* W minionym roku zrealizowano 33 projekty, z czego 19 in-
westycji to nowe obiekty (367 000 m kw.), a 14 to rozbudowy
istniejgcych projektow;

* W 2016 roku aktywnos¢ deweloperdw koncentrowata sie na
najwiekszych i najmniejszych miastach. Najwiekszym obiek-
tem ukonczonym w minionym roku byta Posnania (Apsys),
ktorej powierzchnia stanowita 22% catkowitej nowej podazy w
2016 roku. Ponadto, do uzytku oddano m.in. Galerie Metropo-
lia w Gdansku (33 700 m kw.), Galerie Navigator w Mielcu (25
400 m kw.), Galerie Wotomin (25 000 m kw.), Galerie Glogovia
w Gtogowie (21 000 m kw.), Galerie Hit w Nowym Dworze Ma-
zowieckim (13 000 m kw.);

» Jednoczesnie ponad 20% nowe] podazy stanowity roz-
budowy istniejgcych obiektow, m.in. Atrium Promenada
w Warszawie (tacznie o 7 650 m kw.), Galeria Sanowa w Prze-
myslu (7 000 m kw.), Galeria Rynek w Tomaszowie Lubel-
skim (2 000 m kw.), CH Morena w Gdarisku (8 000 m kw.);
* Na koniec 2016 roku w budowie znajdowato sie ponad 635
000 m kw., z czego 16% stanowig rozbudowy istniejgcych pro-
jektow. Deweloperzy planuja ukonczenie 74% realizowanej po-
wierzchni w 2017 roku;

Ryc. 4. Podaz w budowie
wedtug lokalizacji w Polsce
na koniec 2016 r.
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Zrédfo: PRCH Retail Research Forum,
/I pot. 2016 1.

Ryc. 5. Podaz w budowie
wedtug formatu w Polsce
na koniec 2016 r.
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Zrédfo: PRCH Retail Research Forum,
Il pot. 2016 1.

» Najwieksze projekty w budowie: Galeria Mtociny w Warszawie
(70 000 m kw.), Wroclavia we Wroctawiu (64 000 m kw.), Fo-
rum w Gdansku (62 000 m kw.), Galeria Potnocna w Warszawie
(64 000 m kw.), Serenada w Krakowie (42 000 m kw.), Galeria
Libero w Katowicach (42 000 m kw.);

Ryc. 6. Podaz powierzchni handlowej wedtug lokalizacji w Polsce
na koniec 2016 .
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Ryc. 7. Mapa nowych otwarc i rozbudéw w Polsce w 2016 .
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Zrédfo: PRCH Retail Research Forum, Il pot. 2016 r.

Ryc. 8. Lista otwar¢ najwiekszych nowych obiektéw w 2016 r.

Nazwa projektu Miasto Format
1 Posnania Poznan CH
2 Galeria Metropolia Gdarisk CH
3 Galeria Navigator Mielec CH
4 Galeria Wotomin Wotomin CH
5  Cieszynski Park Handlowy Cieszyn PH
6  Galeria Glogovia Gtogoéw CH
7 Galeria Tomaszow Tomaszéw Mazowiecki CH
8  Quick Park Mystowice Mystowice PH
9  Galeria HIT Nowy Dwor Mazowiecki CH
10 Karuzela Wrzesnia Wrzednia CH

Zrédto: PRCH Retail Research Forum, Il pot. 2016 r.
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1.3. NASYCENIE POWIERZCHNIA
CENTROW HANDLOWYCH | JEJ
PODAZ WOBEC SItY NABYWCZEJ
MIESZKANCOW MIAST W 2016 R.

Na koniec 2016 roku nasycenie powierzchnig centrow
handlowych dla catego kraju osiggneto 298 m kw./ 1 000
mieszkancow. W stosunku do konca 2015 roku zanotowa-
lismy wzrost o ponad 11 m kw., z czego niespetna 3 m kw.
przypadty na pierwsza potowe roku, a blisko 8,5 m kw. na
druga potowe roku.

Przewidujemy, ze po ukonczeniu obiektéw pozostajgcych
w budowie nasycenie dla catego kraju wyniesie 314 m kw./
1000 mieszkancow.

Nasycenie dla wszystkich miast z centrami handlowymi
wynosi obecnie 623 m kw./ 1 000 mieszkancow, natomiast
dla najwiekszych aglomeracji 634 m kw./ 1 000 miesz-
kancow. Wsrod najwiekszych osrodkow najwyzszy wzrost
nasycenia zanotowalismy w aglomeracji poznanskiej.
Za sprawa otwarcia Posnanii nasycenie wzrosto tam o 131 m
kw., i do czasu otwarcia Wroclavii, poznanskie 888 m. kw./
1 000 mieszkancow bedzie rekordowym wynikiem wsrod
aglomeracji. W aglomeracji trojmiejskiej otwarcie Galerii
Metropolia spowodowato wzrost nasycenia o 45 m kw., do
734 m kw./ 1000 mieszkancow.

Ryc. 10. Srednie nasycenie powierzchnig centréw handlowych w m kw.
na 1000 mieszkancéw w poszczegdlnych klasach wielkosci miast.
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Zrédfo: PRCH Retail Research Forum, Il pot. 2016 r.

Ryc. 9. Nasycenie powierzchnig istniejgcych i budowanych centréw handlowych na 1 000 mieszkancéw w 2016 r.
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Zrédto: PRCH Retail Research Forum, Il pot. 2016 r.
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Ryc. 11. Ogdlna Sita Nabywcza w Il pot. 2016 roku w PLN rocznie
wobec powierzchni istniejacych i budowanych centréw handlowych

w poszczegdlnych klasach wielkosci miast
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Zrddto: PRCH Retail Research Forum, Il pot. 2076 .

Na 1 metr kw. powierzchni centréw handlowych przypada obec-
nie srednio 47 200 PLN rocznie. W czesci miast, szczegdlnie
wybranych najwiekszych aglomeracjach oraz wielu miastach
liczacych ponizej 100 tys. mieszkancoéw wartosc ta jest zdecy-
dowanie wyzsza.

Wartosc tego wskaznika obliczana jest w oparciu 0 Ogolng Site
Nabywczg GfK i stanowi jeden z podstawowych wyznaczni-
kow przy szacowaniu potencjatu rynku centrow handlowych.

PLN ROCZNIE
NA 1M KW. POWIERZCHNI
CENTROW HANDLOWYCH

SILA NABYWCZA

— 41 200

Ryc. 12. Ogdlna Sita Nabywcza na 1 m kw. powierzchni istniejacej i w budowie w Il potowie 2016 r.
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1.4 TRANSAKCJE INWESTYCYJNE

NA RYNKU CENTROW HANDLOWYCH
W POLSCE W 2016 R.
PODSUMOWANIE ORAZ TRENDY

Podsumowanie

Z 4,6 mld euro wydanych w Polsce na zakup nieruchomosci
komercyjnych w 2016 roku, 43% to inwestycje w sektorze han-
dlowym. Drugie miejsce zajety biura, ktére przyciggnety pra-
wie 40% kapitatu. Na ostatnim miejscu znalazty sie magazyny
z udziatem 17%.

Lwig czesc¢ z 2 mld euro wydanych na obiekty handlowe stano-
wita transakcja nabycia 75% udziatow Echo Prime Properties
przez fundusz Redefine Properties z Republiki Potudniowej
Afryki, za kwote ok. 668 mIn euro. Pozostata czes¢ wolume-
nu inwestycyjnego to zakupy pojedynczych obiektéw handlo-
wych w duzych aglomeracjach oraz miastach sredniej wielko-
sci, jak np. Bonarka City Center w Krakowie, Jantar w Stupsku
czy Nova Park w Gorzowie Wielkopolskim.

Ryc. 13. Wolumen transakcji inwestycyjnych w Polsce wedtug
sektoréw (w min euro), 2011-2016 r.
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Zrédfo: BNP Paribas Real Estate

Analizujac Zrédto pochodzenia kapitatu, z powodu wspomnia-
nej wyzej transakcji portfelowej, w 2016 r. wiekszos¢ srodkow
zainwestowanych w sektor handlowy pochodzita z RPA. Istot-
na role odegraty réwniez fundusze ze Standw Zjednoczonych,
m.in. Rockcastle, CBRE Global Investors, oraz z Niemiec, tj.
Union Investment. Mniejsze obiekty, jak réwniez projekty typu
value add”, czyli z potencjatem zwiekszenia ich wartosci po-
przez rozbudowe lub modernizacje, sg w Kregu zaintereso-
wania inwestorow z Wielkiej Brytanii, Izraela a takze z Polski.

Ryc. 14. Zrédto pochodzenia kapitatdw inwestycyjnych w sektorze
handlowym w 2016 r.
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Zrédfo: BNP Paribas Real Estate

Od kilku kwartatéw mozna zauwazy¢ silng presje na sto-
py kapitalizacji dla najlepszych obiektow. Konkurencja mie-
dzy funduszami jest wysoka, co przektada sie na wzrost cen.
W przypadku centrow handlowych typu prime, pod koniec
2016 r. stopy kapitalizacji zamykaty sie w granicach 5,25-5,50%.
Pozostate projekty wyceniane sg nizej i stopy kapitalizacji wa-
haja sie srednio w granicach 6,50-750%. Zdarzaja sie rowniez
oferty powyzej 8,00-9,00%.

Ryc. 15. Stopy kapitalizacji za najlepsze powierzchnie handlowe
w Polsce, 2004-2017 r.
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Zrédfo: BNP Paribas Real Estate

Trendy

Pomimo niepewnosci zwigzanych ze Srednio- i dtugotermi-
nowymi konsekwencjami gospodarczymi zapowiadanych
reform dotykajgcych bezposrednio sektor handlowy (po-
datek od sklepow wielkopowierzchniowych, zakaz handlu
w niedziele) oraz niepewng sytuacjg podatkowg w zakresie
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alokacji kapitatu w nieruchomosci, inwestorzy zagraniczni
nadal aktywnie poszukujg aktywdw w Polsce. Dzieje sie tak
przede wszystkim ze wzgledu na dobre prognozy ekonomicz-
ne, wzrost sprzedazy detalicznej, jak réwniez z powodu atrak-
cyjnych stép kapitalizacji, ktore dla najlepszych nieruchomosci
utrzymuja sie na poziomie o 1 do 1,5 pkt. proc. wyzszym niz
w krajach Europy Zachodnigj. Trend ten utrzyma sie w per-
spektywie Sredniookresowe;.

Szacujemy, ze wolumen transakcji inwestycyjnych na rynku
nieruchomosci komercyjnych w Polsce w 2017 roku wyniesie
okoto 4-4.4 mld euro, z czego ok. 30-40% zostanie przezna-

czonych na zakupy w sektorze handlowym.

Inwestorzy beda nadal skoncentrowani na poszukiwaniu
najwyzszej jakosci projektow zlokalizowanych w duzych
osrodkach miejskich, jednakze coraz wieksza role beda od-
grywac¢ inwestorzy oportunistyczni, poszukujgcy projektéw
wymadajgcych poprawy zarzadzania i/lub repozycjonowania.
Kluczowymi graczami na rynku nadal pozostang inwestorzy
ze Standw Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii, Niemiec i RPA.
W obecnym roku na rynku bedziemy swiadkami kilku debiutéw
graczy z Azji, ktérzy za posrednictwem funduszy bedg naby-
wac nieruchomosci w Polsce.

1.5 SYTUACJA KONSUMENTA NA RYNKU

- KLUCZOWE WSKAZNIKI MAKROEKONOMICZNE W Il POt. 2016 R.
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PKB ZA 2015 R.
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Zrédto: GUS
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Ryc. 16. Ptaca minimalna w Polsce na tle innych krajow europejskich.
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Ryc. 17. Sita nabywcza w Europie- nasycenie w min euro / 1 km kw.
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Ryc. 18. Udziat handlu detalicznego w prywatnej konsumpcji.
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1.6 EFEKTYWNOSC SPRZEDAZY
| ODWIEDZALNOSC W CENTRACH
HANDLOWYCH W POLSCE W 2016 R.

Program PRCH Database powstat w 2008 roku i od tego czasu
stale sie rozwija i dopasowuje do potrzeb swoich uczestnikow.
W ramach programu opracowywane sg miesieczne raporty:
PRCH Footfall Trends Index, ktory ukazuje dynamike sredniej
odwiedzalnosci w centrach handlowych oraz PRCH Turnover
Index, ktory przedstawia obroty ze sprzedazy netto w podziale
na metry kwadratowe powierzchni handlowej w 8 kategoriach.
Dynamika odwiedzalnosci klientéw w centrach handlowo-roz-
rywkowych w roku 2016 w poréwnaniu do lat poprzednich
wiasciwie odpowiada znanym juz trendom, ktore sg dyk-
towane przez kalendarz promocji w centrach handlowych.
Réznice pojawiaja sie w okresach swiat, ktore sg ruchome.

W analizie ujeto zmiany miesieczne skumulowane w ciggu
roku 2016.

Poczawszy od stycznia poziom odwiedzalnosci stopniowo
spada jako schytkowa fala wyprzedazowa, ale juz w lutym
nastepuje lekki trend wzrostowy (miesieczna skumulowana
zmiana o 8,5% w stosunku do stycznia 2016), ktory wyraznie
wzrasta od korica marca, bowiem w ubiegtym roku w tym
okresie wypadaty Swieta wielkanocne.

Od maja wskaznik rosnie sukcesywnie (zmiana miesieczna
0 7,.8%), co zwykle spowodowane jest zmiang sezonu i wy-
przedazami miedzysezonowymi, ktore tradycyjnie generu-
ja wiekszy ruch. To rowniez dtugi weekend majowy, ktory
czesc¢ Kklientdw wykorzystuje na niespieszne zakupy. Trend
wzrostowy rozwija sie wraz z okresem wyprzedazowym
(w lipcu zmiana miesieczna skumulowana o 9,1% w stosunku
do czerwca) a na koniec wrzesnia spada gwattownie wraz
ze zmiang sezonu i koncem okresu urlopowego. Tradycyj-
nie pazdziernik reprezentuje trend wzrostowy spowodowa-
ny zmiang pogody i poszukiwaniami stosownej garderoby.
W tym okresie réwniez rozpoczynaja sie wyprzedaze miedzy
sezonowe. Zmiana skumulowana w tym miesigcu wyniosta
az 9,4% w stosunku do wrzesnia.

Grudzien to tradycyjnie poczatek wzrostow (zmiana skumulo-
wana wynosi 8,6%) i nie jest to niespodziankg, bo jest to okres
przedswigteczny i rowniez okres wielu promocji oraz poczatku
wyprzedazy zimowych.

Podsumowujac  s$redni wskaznik odwiedzalnosci mozna
stwierdzi¢, ze utrzymuje sie trend wzrostowy, a wartos¢ jego
skumulowanej zmiany z 12 miesiecy 2016 roku wyniosta 8,6%.

-16,0%

Ryc. 19. PRCH Footfal Trends - dynamika trendu sredniej odwiedzal-
nosci w centrach handlowych w 2016 r.
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Zrédto: PRCH Retail Research Forum, Il pot. 2016 r.

Ryc. 20. PRCH Turnover Index - Polska, wszystkie kategorie,
skumulowana zmiana miesieczna, 2016 r.
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Zrddfo: PRCH Turnover Index, skumulowana zmiana miesieczna 2016/2015 .
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Ryc. 21. Sredni roczny obrét PLN na 1m kw., w podziale na kategorie i ich udziat procentowy w raportowanej powierzchni GLA.

Kategorie
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N

)
i
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m G
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suma

Zrédto: PRCH Retail Research Forum, Il pot. 2016 r.

Na podstawie wskaznika PRCH Turnover Index w podziale na
kategorie obserwujemy, ze najwieksze wzrosty od poczat-
ku roku odnotowata kategoria Ustugi. Oznacza to, ze klienci
w coraz wiekszym stopniu korzystaja z placowek zlokalizo-
wanych w centrach handlowych, takich jak oddziaty bankow,
operatordw telefonii czy biur podrozy. Skumulowany wskaz-
nik zmiany dla tej kategorii za caty rok wyniost 22,1% a $redni
roczny obrét na m kw. to 27 240 PLN netto. W poréwnaniu
miesigc do miesigca odnotowujemy rowniez znaczny wzrost
w tej kategorii (20,2%). Jest to kategoria, ktéra na przestrze-
ni roku odnotowuje staty, stabilny progres i jest dos¢ odporna
na sezonowosc.

Zywnos¢é to kategoria, ktdra réwniez w poprzednim potroczu

Sredni roczny 2016 obrét
netto: PLN/m kw. GLA

Udziat procentowy w raporto-
wanej powierzchni GLA

8 412 52,90%
19 740 6,30%
1724 11,30%
27 240 1,30%
14 376 9,40%
7800 5,60%
13524 5,60%
1812 760%
104 628 100%

odnotowywata progres w poréwnaniu miesigc do miesigca,
a jednak w drugim poétroczu 2016 rozpoczeta sezon spad-
kow. Wartos¢ zmiany rocznej skumulowanej wyniosta -3,6 %.
Sredni roczny obrét z m kw. w tej kategorii to 7 800 PLN net-
to. Warto podkresli¢, ze w raporcie PRCH nie sg zawarte dane
z hipermarketow.

Zaskakujaca ~ zmiane przyniosta rowniez kategoria
Dom i wnetrze wraz z artykutami AGD i RTV. Podobnie
jak kategoria Zywnos¢, w pierwszej potowie roku notowata
stabilny progres, natomiast od pazdziernika obserwowalismy
staty spadek skumulowanej zmiany miesiecznej, az do poziomu
-14,7% w grudniu. W poréwnaniu rok do roku kategoria zanoto-
wata spadek o -4,8%.
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Ryc. 22. PRCH Turnover Index - Polska wszystkie kategorie, obrét
PLN netto/m kw.
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Zrodto: PRCH Turnover Index

Kategoria Moda i akcesoria jest z kolei przyktadem zupetnie
odwrotnego trendu. O ile pierwsza potowa roku wskazywata
wartosci ujemne skumulowanej zmiany, oprdécz niewielkie-
go wahniecia na plus o 1% w miesigcu czerwcu oraz 3,5% w
lipcu, czyli w miesigcach letnich wyprzedazy, po duze wah-
niecie po jej zakoniczeniu az do -55% we wrzesniu. Od paz-
dziernika wraz ze zmiang sezonu zaczeta trend wzrosto-
wy od wartosci 6,6 % zmiany skumulowanej konczac rok
z wynikiem 3,2 % w grudniu. Moda i akcesoria jako kategoria
o duzej wrazliwosci na sezonowosc¢ reprezentuje najbardziej
sinusoidalne wyniki. Sredni roczny obrét na jeden m kw. w tej
kategorii wynosit 8 412 PLN netto.

Kolejna kategoria, ktora odnotowata stabilny wzrost w porow-
naniu rok do roku jest Zdrowie i Uroda. Konczy ona rok 2016
z wynikiem 2,2% zmiany rok do roku oraz 1,9 % zmiany sku-
mulowanej rocznej. Analizujac jej efektywnos$¢ w ciggu roku
widzimy stabilny poziom wskaznika.

Restauracje/Food court - ta kategoria mimo duzych zmian
W Cciggu roku, w miesigcu grudniu zanotowata znaczacy
wzrost obrotow o 7.9% w poréwnaniu rok do roku. Obser-
wujac przebieg zmiany skumulowanej widzimy duze wzrosty
w miesigcach letnich, co jest charakterystyczne dla tej katego-
rii: miesigc czerwiec o 5% (zmiana rok do roku 13,7%), lipiec z
wartoscig skumulowana 6,4% (14,8% zmiana rok do roku oraz
sierpnia zmiana rok do roku 12,5%). Poczawszy od drugiej po-
towy roku skumulowana zmiana miesigc do miesigca stale ro-
Snie, aby zakonczy¢ w grudniu na poziomie 8,3 %. Wartos¢
obrotu Sredniego rocznego na m kw. dla tej kategorii wyniosta
13 524 PLN netto.

Kategoria Rozrywka w centrach handlowych zachowuje staty
poziom wartosci obrotow z m kw. (Sredni obrét miesieczny to
151 PLN). W roku 2016 odnotowata krétkotrwate wzrosty w po-
rownaniu rok do roku (sierpien: 15,5% oraz pazdziernik: 9,5 %),
ale pierwsza potowa roku to state spadki wartosci obrotu w po-
réwnaniu miesigc do miesigca, jak rowniez rok do roku.
Artykuty specjalistyczne to kolejna kategoria, ktéra odnotowa-
ta stabilny wzrost w poréwnaniu rok do roku (5,7%). Usredniony
roczny obrét z m kw. wynosit 14 376 PLN.

Podsumowujac roczne wyniki obrotéow z m kw. obserwujemy
trend wzrostowy. Wskaznik zmiany dla wszystkich katego-
rii wynidst 1,8%. W ciagu roku zaobserwowalismy ciekawy
trend dla kilku kategorii, ktore zakonczyty pierwsze poétrocze
Z bardzo dobrym wynikiem, a w drugim pétroczu odnotowa-
ty duze spadki.

TREND WZROSTOWY
- WSKAZNIK ZMIANY DLA
WSZYSTKICH KATEGORII

- ® )

1.8%

Ryc. 23. Zawartosc¢ raportéw i prezentacji PRCH Database
(PRCH Turnover Index & Footfall Trends)
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2.1 SKUTKI ZAKAZU HANDLU
W NIEDZIELE DLA CENTROW
HANDLOWYCH | SPRZEDAZY
DETALICZNEJ

Opracowanie na podstawie raportu PwC na zlecenie PRCH,
grudzien 2016

W ramach badania poddano szczegotowej analizie wptyw
wprowadzenia zakazu w wersji proponowanej przez Sekcje
Krajowa Handlu NSZZ Solidarnos¢, na poszczegdlne rodzaje
dziatalnosci handlowej w centrach handlowych w szczegodl-
nosci: handel niewyspecjalizowany, sklepy z odzieza, obuwiem
i akcesoriami, sklepy RTV/AGD oraz sklepy DIY odpowiedzial-
ne za ponad 50% catkowitej sprzedazy w CH. Szczegdtowej
analizie poddano takze wptyw wprowadzonych zmian na inne
rodzaje dziatalnosci prowadzone w centrach ze szczegdinym
uwzglednieniem ustug gastronomicznych, ustug ochrony
i ustug sprzatania.

Oszacowanie skutkow proponowanych rozwigzan dla catego
sektora handlu detalicznego w Polsce dokonano na podsta-
wie wynikéw otrzymanych dla centrow handlowych, a takze
na podstawie statystyk GUS dotyczgcych struktury handlu de-
talicznego w Polsce, wczesniejszych analiz PwC dotyczacych
tej kwestii oraz podobnych badan prowadzonych w innych
krajach.

KUTKI ZAKAZU RANDLU
W NIEDZIELE DLA GENTROW
FHANDLOWYCR | SPRIZEDAZY

W duzych obiektach handlowych zakaz handlu poskutkuje
catkowitym zamknieciem nieruchomosci w niedziele. Pomi-
mo, ze pewna czes¢ najemcow nie zostataby objeta ustawo-
wym zakazem, czynniki finansowe zadecydujg o nieoptacal-
nosci prowadzenia przez nich dziatalnosci. Aby to uzasadnic,
poddalismy analizie potencjalne koszty otwarcia w niedziele
tylko czesci punktow na terenie galerii handlowych. Na koszt
ten skfadajg sie miedzy innymi optaty zwigzane z funkcjonowa-
niem obiektow, ktére normalnie przenoszone sg na wszystkich
najemcow, natomiast w niedziele bedg musiaty byc¢ poniesio-
ne tylko przez tych, ktérzy prowadza dziatalnos¢. Dodatkowo
trzeba zwrdéci¢ uwage na fakt, iz w zwigzku z zamknieciem
wiekszosci  sklepow potencjalne obroty w niedziele spadna
takze u tych, ktorzy mimo wszystko zdecyduja sie prowadzi¢
sklep. Wynika to z redukcji efektéw sieciowych oraz klastro-
wych (w zwigzku z wezszg oferta w niedziele czesc ludzi nie
odwiedzi obiektéw handlowych wcale, chociaz odwiedzitaby

je przy petnej ofercie).

ZAKAZ HANDLU W DUZYCH OBIEKTACH
OZNACZA CALKOWITE ZAMKNIECIE
NIERUCHOMOSCI W NIEDZIELE
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BIEZACE KOSZTY UTRZYMANIA
OBIEKTOW HANDLOWYCH, ZAROWNO
STALE, JAK | ZMIENNE, PONOSZA NAJEMCY

Biezace koszty utrzymania obiektéw handlowych, zaréwno
state jak i zmienne, ponosza najemcy

* Typowy udziat kosztow poszczegolnych rodzajow w catosci
service charge przedstawiono na wykresie.

* Wymienione powyzej koszty mozna podzieli¢ na trzy katego-
rie: zmienne (ponoszone tylko w tym czasie, w ktérym nieru-
chomod¢ funkcjonuje), state (ponoszone bez wzgledu na czas
funkcjonowania nieruchomosci) oraz mieszane (ponoszone
czesciowo w formie statej, a czesciowo zmiennej).

* Do kosztéw statych zaliczamy koszty administracyjne oraz
optaty i podatki.

* Do kosztow zmiennych zaliczamy wydatki na utrzymanie
czystosci oraz media na powierzchniach wspolnych.

* Do kosztow mieszanych zaliczamy wydatki na naprawy oraz
na ochrone fizyczna. W dni niehandlowe tego rodzaju koszty
sg ponoszone, jednak w niepetnym wymiarze w porownaniu
do dni handlowych.

Ryc. 24. Koszt utrzymania obiektu ponoszony przez najemcéw
W postaci optaty service charge
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Zrédto: Raport PwC na zlecenie PRCH ,SKUTKI ZAKAZU HANDLU W NIEDZIELE DLA CEN-
TROW HANDLOWYCH | SPRZEDAZY DETALICZNEJ"

KOSZTY PRZYPADAJACE

NA POJEDYNCZEGO NAJEMCE W NIEDZIELE
WZROSNA PRAWIE 6 RAZY, CO UCZYNI
OTWIERANIE OBIEKTOW HANDLOWYCH
NIEOPLACALNYM DLA NIKOGO

Ryc. 25. Koszt utrzymania obiektu ponoszony przez najemcéw
W postaci optaty service charge

~

10% najemcéw
ponosi 100%
kosztow zmiennych;

> koszty zmienne
przypadajace na
jednego najemce
rosna 10razy

Koszty mieszane
rosng w proporcji

40% mnigjszgj niz WQ:L
>~ Przyjmujemy, ze
przy 10% otwartych
sklepdw rosna
30% 5razy

Najemca ponosi koszt
W tej samej wysokosci
co w kazdy inny dzieri

Zrédto: Raport PwC na zlecenie PRCH ,SKUTKI ZAKAZU HANDLU W NIEDZIELE DLA CEN-
TROW HANDLOWYCH | SPRZEDAZY DETALICZNEJ"




Al[| PRCH RETAIL
RESEARCH
FORUM

2.2 SKUTKI ZAKAZU HANDLU
W NIEDZIELE DLA HANDLU
DETALICZNEGO

SZACUJEMY, IZ SPADEK OBROTOW

W HANDLU DETALICZNYM WYNIESIE
CO NAJMNIEJ 9,6 MILIARDOW ZtOTYCH
A SPADEK ZATRUDNIENIA CO NAJMNIEJ
36 TYSIECY OSOB

Spadek obrotow Sl -

@i ) bowa?;igt?)prace

Wszystkie analizowane branze 9616 36 375

w tym:

Sklepy w Centrach Handlowych 3251 1279
Ustugi w Centrach Handlowych 1255 4509
g;ﬁ;i)svs;iatajace i ochrona w Centrach 94 3419
Sklepy poza Centrami Handlowymi 4834 9952
Ustugi poza Centrami Handlowymi = =

Ustugi sprzatajace i ochrona obiektéw 180 7216

handlowych poza CH

Zrédfo: Raport PwC na zlecenie PRCH , SKUTKI ZAKAZU HANDLU W NIEDZIELE
DLA CENTROW HANDLOWYCH | SPRZEDAZY DETALICZNEJ”

Bezposrednie straty budzetu paristwa

(min z0) 1862,82
VAT 1487,66
PIT 85,92

Sktadki na ubezpieczenia spoteczne 289,24

Zrédto: Raport PwC na zlecenie PRCH ,, SKUTKI ZAKAZU HANDLU W NIEDZIELE
DLA CENTROW HANDLOWYCH | SPRZEDAZY DETALICZNEJ”

» Zdecydowanie najwiekszy udziat w ogolnym spadku obro-
tow | zapotrzebowania na prace bedzie miat sektor handlu
odziezg, ktérego obroty spadng o 1,3 mld ztotych, a zatrudnie-
nie 0 6-7 tysiecy osob.

» Spadek obrotéw i zapotrzebowania na prace dla innych nie
analizowanych szczegdtowo rodzajow handlu i ustug zlokali-
zowanych w centrach handlowych (np. fryzjerzy, kosmetyczki,

bizuteria, centra opieki nad dzie¢mi, optycy itp.) to odpowied-
nio 1,9 mid. PLN i 6-7 tysiecy oséb. Szacunek dla tych branz zo-
stat wykonany przy zatozeniu, ze 1/3 z nich tu punkty ustugowe
(ktére traca wiece)), a 2/3 to punkty handlowe.

* Bezposrednie pochodzgce z centrow handlowych straty skar-
bu panstwa wynikajgce z potencjalnego wprowadzenia zakazu
handlu z niedziele to okoto 890 mIn ztotych, z czego wiekszos¢,
695 min przypada na niezaptacony podatek VAT.

OBROTY W SKLEPACH ODZIEZOWYCH
| OBUWNICZYCH ULOKOWANYCH

W CENTRACH HANDLOWYCH SPADNA
01352 MILIONOW ZtOTYCH, A PRACE
MOZE STRACIC 6 374 0SOB

Obroty 15,7 mid zt
Udziat niedziel 20%
Szacowany spadek obrotow 1352 mid zt
Szacowany spadek zapotrzebowania 6374

na prace (0s6b)

Zrédto: Raport PwC na zlecenie PRCH , SKUTKI ZAKAZU HANDLU W NIEDZIELE
DLA CENTROW HANDLOWYCH | SPRZEDAZY DETALICZNEJ”

« Szacujemy, ze obroty na rynku generowane przez sklepy zlo-
kalizowane w galeriach handlowych stanowig potowe rynku.

* Na rynku odziezowym wystepuje jeden z najsilniejszych efek-
tow zakupow kompulsywnych, ktory moze wynosi¢ nawet 40%
dokonywanych przez konsumentow zakupow. Wynika tow du-
7ej mierze z powszechnosci akcji promocyjnych i wyprzedazy.
* Mozliwosci organizowania wyprzedazy sg wieksze w sieciach
(franczyzowych lub witasnych) przez co efekt przeniesienia
czesci obrotéw niedzielnych do sklepdw nieobjetych zakazem
handlu bedzie niewielki.

» Szacujemy, ze obroty handlu odzieza w galeriach handlowych
na skutek zakazu spadng o 8,6%, czyli ok. 1,35 mld ztotych.

» Spadek sprzedazy oraz przeniesienie obrotéw na inne dni
i formaty sklepdw moze pociagnac¢ za sobga spadek zatrud-
nienia o0 ok. 86% co w przypadku sklepéw odziezowych
i obuwniczych w centrach handlowych moze oznaczac ubytek
ok. 6,4 tysigca osob.
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OBROTY W SKLEPACH RTV | AGD ULOKO-
WANYCH W CENTRACH HANDLOWYCH
SPADNA O 207 MILIONOW ZtOTYCH

Obroty 8,3 mld zt
Udziat niedziel 20%
Szacowany spadek obrotéw 207 mld zt
Szacowany spadek zapotrzebowania 222

na prace (0s6b)

Zrédto: Raport PwC na zlecenie PRCH , SKUTKI ZAKAZU HANDLU W NIEDZIELE
DLA CENTROW HANDLOWYCH | SPRZEDAZY DETALICZNEJ”

» Zgodnie z szacunkami PMR wartos¢ polskiego rynku RTV
oraz AGD wynosi ok. 22,3 mld PLN.

» Badanie PwC przeprowadzone na probie 320 sklepow wska-
Zuje, ze nieco ponad potowa handlu w segmencie RTV i AGD
prowadzona jest w centrach handlowych. Z tego powodu
wielkos¢ rynku RTV i AGD w centrach handlowych szacujemy
na 8 mid PLN.

« Udziat niedziel w obrotach segmentu wynosi ok. 20%.

* Wiekszosc¢ sprzedazy z niedzieli roztozy sie na pozostate dni
tygodnia, jednak czes¢ odpowiadajgca za zakupy kompulsyw-
ne zostanie utracona. Zaktadamy, ze w tym segmencie nie

przekracza ona 10%.
OBROTY W SKLEPACH DIY

ULOKOWANYCH W CENTRACH HANDLO-
WYCH SPADNA O 210 MILIONOW ZtOTYCH

Obroty 10,5 mld zt
Udziat niedziel 20%
Szacowany spadek obrotow 210 mid zt
Szacowany spadek zapotrzebowania 225

na prace (0s6b)

Zrédto: Raport PwC na zlecenie PRCH ,, SKUTKI ZAKAZU HANDLU W NIEDZIELE
DLA CENTROW HANDLOWYCH | SPRZEDAZY DETALICZNEJ”

» Wedtug naszych szacunkow wartosc¢ polskiego rynku DIY wy-
nosi 19 mld PLN.

» Badanie PwC przeprowadzone na probie 70 sklepdw wska-
zuje, ze co najmniej 55% handlu w segmencie DIY prowadzone
jest w centrach handlowych. Wartos¢ segmentu DIY w centrach
lub galeriach handlowych nalezy oszacowac na nie mniej niz
10,5 mld PLN.

» Udziat niedziel w obrotach segmentu wynosi ok. 20%.

* Na tym rynku zakupy kompulsywne wedtug nas réwniez
nie przekroczg 10%. Spadek sprzedazy moze w zwigzku
7 tym siegna¢ ok. 210 miliondw ztotych oraz spadek zapotrze-
bowania na prace odpowiadajgca prawie 230 osobom.

* Mimo stosunkowo niewielkich zmian w obrotach nalezy sie
podkresli¢, ze przeniesienie obrotdéw przypadnie w wiekszosci
na soboty, co moze skutkowac pogorszeniem komfortu zaku-
pow, jak i warunkdw pracy sprzedawcow.

OBROTY W UStUGACH WSPIERAJACYCH
OBStUGUJACYCH CENTRA HANDLOWE
SPADNA O 94,38 MILIONA ZtOTYCH

A PRACE MOZE STRACIC 3 418 0SOB

Ustugi sprzatajace Ustugi ochrony

Obroty 328 min zt 398 min zt
Udziat niedziel 12% 14%
Szacowany spadek obrotéw 46,82 min zt 47,56 min zt
Szacowany spadek zapotrzebowania 1589 1829

na prace (0s6b)

Zrédto: Raport PwC na zlecenie PRCH , SKUTKI ZAKAZU HANDLU W NIEDZIELE
DLA CENTROW HANDLOWYCH | SPRZEDAZY DETALICZNEJ”

Rynek ochrony w Polsce wedtug szacunkdéw moze liczy¢ ok 8
mld ztotych. Liczba pracownikdéw ochrony wacha sie od ok. 114
tysiecy (GUS) do 300 tysiecy (szacunki branzowe).

» Centra handlowe i znajdujace sie w nich sklepy stanowig we-
dtug naszych szacunkdw ok. 5% rynku i ok. 15 tysiecy pracow-
nikdow ochrony.

e 7 uwagi na powszechnos¢ umow cywilnoprawnych przy
szacowaniu wptywu zakazu na rynek pracy, mowimy raczej o
utraconych zarobkach z wykonywanej pracy, a w mniejszym
stopniu o utracie miejsc pracy.
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e Szacujemy, ze zapotrzebowanie na prace ochroniarzy
zmniejszy sie na skutek zakazu o ok. 12% poniewaz zawsze
pozostang pojedyncze osoby do pilnowania obiektu. Mozna
powiedzied, ze jest to ekwiwalent pracy wykonywanej przez
1,8 tysigca osob.

» Na podobnej zasadzie dziata rynek firm sprzatajacych centra
handlowe. Szacujemy, ze wartosc¢ tego rynku to ok. 300-400
miliondw ztotych oraz ok. 11 tysiecy osob.

Zamkniecie galerii handlowych w niedziele sprawi, ze ich ustu-
g w tym dniu stang sie zbedne, zatem spadek obrotow tych
firm wyniesie 14% i w podobnym stopniu zmniejszy sie liczba
0sOb potrzebnych do obstugi centréow handlowych. Odpowia-
datoby to zmniejszeniu zatrudnienia 0 1,6 tysigca osob.

SKLEPY INNYCH BRANZ, PUNKTY UStUGO-
WE ORAZ FIRMY EVENTOWE MOGA STRA-
CIC LACZNIE PRAWIE 2 MILIARDY Z£OTYCH
| ZMNIEJSZYC ZAPOTRZEBOWANIE NA
PRACOWNIKOW O PONAD 6 TYSIEY OSOB

Podsumowanie migdzynarodowej analizy porownawczej

Ogdlna charakterystyka:

» Punkty ustugowe zlokalizowane w centrach handlowych majg
stosunkowo maty udziat w powierzchni sprzedazowej, zaledwie
1,5-3%, natomiast relatywnie duzy udziat w obrotach - prawie
9%.

« Szacujemy, ze w centrach handlowych w punktach takich
pracuje ok. 19 tysiecy o0soéb.

* Punkty ustugowe i handlowe nie objete szczegdtowaq analizg
odpowiadajg za niecatg potowe obrotow centrow handlowych
i zatrudniajg do 180 tysiecy pracownikow.

Punkty ustugowe ulokowane w centrach handlowych sg bar-
dziej wrazliwe na spadek popytu na skutek zakazu handlu po-
niewaz w duzym stopniu korzysta sie z nich przy okazji innych
zakupow. Wytaczenie z dziatalnosci niedziel bedg szczegdlnie
dotkliwe na przyktad dla firm eventowych organizujgcych wy-
darzenia rozrywkowe i charytatywne na terenie centrow.
Szacujemy, ze obroty w ustugach i pozostatym handlu spadna
o prawie 2 miliardy ztotych. Jednoczesnie spadek zapotrzebo-
wania na pracownikow wyniesie niemal 6,5 tysigca 0sdb, z cze-
go prawie 40% moze przypadac na pracujgcych w ustugach.

Obroty 10,5 mid zt
Udziat niedziel 20%
Szacowany spadek obrotow 210 mid zt
Szacowany spadek zapotrzebowania 225

na prace (0sob)

Zrddfo: Raport PwC na zlecenie PRCH , SKUTKI ZAKAZU HANDLU W NIEDZIELE
DLA CENTROW HANDLOWYCH | SPRZEDAZY DETALICZNEJ”

Petny raport do pobrania w wersji polskiej i angielskiej www.prch.org.pl/pl/baza-wiedzy

Poddajac analizie 30 krajéw Europy mozna zaobserwowac trend liberalizacji prawa dotyczacego zakazu handlu w niedziele.
Najnowsi cztonkowie Unii Europejskiej zwykle nie naktadali w przesztosci ograniczen. Dojrzate europejskie gospodarki siegaty
po tego rodzaju zakaz wczesniej, jednak z czasem rozluzniaja go, zezwalajac na wieksza swobode w handlu.

13 sposrod 30 analizowanych krajow nie posiada
zadnych restrykcji dotyczacych handlu
w niedziele

o
\

90—

4 sposrod 13 wymienionych krajow to dojrzate
gospodarki europejskie, ktore catkowicie
zliberalizowaty handel w niedziele

Czechy sa jedynym analizowanym krajem, ktory
wprowadzit ograniczenia - tj. zamiast petnej

X liberalizacji wprowadzit zakaz pracy

w 11 wybranych dni Swigtecznych

5 sposrod 30 krajow posiada minimalne ogra-
niczenia dotyczgce jedynie sprzedazy alkoholu
oraz dni Swiagtecznych

15 krajow sposrod badanych w ciggu ostatnich
10 lat przechodzito proces rozluznienia prawa i
ograniczenia restrykcji handlu w niedziele

A=

6 krajow Europy Srodkowo-Wschodniej posiada
zderegulowane prawo w zakresie handlu

w niedziele i nie ingerowaty do tej pory

aby je zaostrzyc

==
B
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POTENCJAL ROZWOJU
SIECI HANDLOWYCH
W POLSGE

>

POTENCJAL ROZWOJU =
SIECI HANDLOWYCH -
W POLSCE. KILKA ISTOTNYCH -~
FAKTOW, O KTORYCH
NIE WSZYSCY WIEDZA

Opracowanie na podstawie raportu BNP Paribas Real Estate
LGET ENGAGED IN POLAND”

~
-

Analizujac mozliwosci rozwoju sieci handlowych w Polsce cze-
sto pomija sie wazne czynniki, ktére posrednio i bezposred-
nio wptywajg na potencjat oraz powodzenie ekspansji. Oprocz
standardowych danych makroekonomicznych, tj. wzrost PKB,
sprzedaz detaliczna, jak réwniez informacji demograficzno
-ekonomicznych o strefie oddziatywania, czy tez wysokosci
czynszow | optat eksploatacyjnych, nalezy tez przyjrzec¢ sie
innym elementom, ktére mogg mie¢ niebagatelny wptyw na
przyszte obroty:.

Warto pomysle¢ o mniej oczywistych wskaznikach, a takze o
nasyceniu w danym sektorze w zaleznosci od pozycjonowania
poszczegolnych sieci. Po tak przeprowadzonej analizie okazu-
je sie, ze jeszcze wiele nisz pozostaje niezagospodarowanych,
a nawet wsrdéd branz, charakteryzujacych sie wysoka konku-
rencyjnoscia istniejg mozliwosci madrego rozwoju sieci, czy to
poprzez model franczyzy, czy tez przez przejecie istniejacych
sieci.
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SIECI 350 najwiekszych sieci zajmuje ok. OKOLO
HANDLOWYCH 75% powierzchni w istniejgcych NOWYCH
W POLSCE centrach handlowych. SIECI

W Polsce dziata ok. 1250 sieci
handlowych, dwa razy mniej
niz na dojrzatych rynkach
Europy Zachodniej.

weszto do Polski w ciggu
2015 - 2016 roku.
Wycofato sie jedynie 8.

aglomeracji z ludnoscia ponad podt miliona
mieszkancow, z czego:

2 osrodki miejskie powyzej 2 min.,,

2 aglomeracje powyzej 1 min

IAUFANIE

INWESTORGW

Wedtug raportu miedzynarodowej firmy doradczej
EY ,,2016 European Attractiveness Survey” @

Polska plasuje sie na 5. miejscu analizujac liczbe
bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ)
oraz 2. miejscu pod wzgledem miejsc pracy
utworzonych dzieki naptywowi BIZ. Koncern Daimler zainwestuje w Polsce

€500 milionéw w budowe fabryki
silnikéw Mercedesa. Bedzie to drugi
\ ‘ - zakfad produkeyjny tej firmy potozony

poza granicami Niemiec. Oprécz niej,

w Polsce dziatajg fabryki innych firm

motoryzacyjnych tj. Volkswagen, Fiat,
Toyota i General Motors.

©

Liczba studentéw w Polsce przekracza
1,4 miliona. Przyciaga to inwestorow
zainteresowanych budowa centrow
badawczo-rozwojowych. Swoje placowki
maja m.in. Samsung Electronics, Sanofi,
GE Engineering Design Center, Roche
oraz Delphi.

W rankingu Tholons ,,Top 100
Outsourcing Destinations 2015”
Krakow zajmuije 1. miejsce w Europie
i 9. na $wiecie pod wzgledem
atrakcyjnosci dla lokalizacji centrow
ustug. Zatrudnienie rosnie w tym
sektorze srednio 0 20% rocznie.

(®)

Google prowadzi w Polsce trzy
centra badawczo-rozwojowe:
we Wroctawiu (2005), Krakowie
(2007) i Warszawie (2011). W
20715 firma otworzyta Campus
Warsaw, dziatajacy jako inkubator
start-upow.

Firma Amazon otworzyta w Polsce juz
cztery centra dystrybucyjne. Dwa z nich
zlokalizowane sg we Wroctawiu oraz po
jednym w Poznaniu i Kotbaskowie
k. Szczecina. W budowie znajduje sie kolejne
w SOSNOWCU.
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LICZBA TURYSTOW W POLSCE BOOM NA RYNKU HOTELOWYM
W 2015 ROKU

0/ vn  #

Warszawa i Krakow wiodg prym - X
miasta te odwiedzito odpowiednio
31 2,9 miliondw turystow. !

Sektor hotelowy znajduje sie w fazie wzrostu. Liczba hoteli
4* zwiekszyta sie ze 180 w 2011r. do 321 w 2015r.

W kategorii 5* rowniez odnotowano znaczny przyrost - z
45 w 2011 r. do 57 w 2015r.

LICZBA HOTELI W PODZIALE NA STANDARD

5 WIWWI 57
180 Yeyrsrde
845 Yooy 1108

Zagraniczny turysta podczas pobytu
w Polsce wydat $rednio 518 i\z i\( 565

40 2 8 174 % 158

9 LAT TEMU UBIEGEY ROK
Niektérzy z nich, jak np. Amerykanie, Zrédto: GUS
Kanadyjczycy, Japoriczycy czy
Australijczycy wydali srednio na LICZBA POKOI HOTELOWYCH W WYBRANYCH MIASTACH
osobe znacznie wiecej - €1238.

Ok. 54% wydatkdw przeznaczonych TROJMIASTO
byto na zakupy i ustugi.’ O J 4713
(68 hoteli)

WARSZAWA

MLN 12 094

(73 hoteli)
PASAZEROW LOTNICZYCH

WROCLAW
W 2016 ROKU
, O o 4 389

(49 hoteli)

@ Gdansk O KRAKOW
9 206

(133 hoteli)

Zrédto: GUS

Warszawa

(Chopin, Modlin)

x 46%

X

X x
Krakow W

¥ lotniska miedzynarodowe

LICZBA PASAZEROW
OBStLUZONYCH PRZEZ
MIEDZYNARODOWE
LOTNISKA W POLSCE
WZROSEA W CIAGU 5 LAT O

91%

Tylko w ostatnim roku ruch

o}
pasazerski wyniost 34 miliony. * 5 LAT TEMU ZESZ{Y HUK
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ROCZNA SILA NABYWCZA

1n7se <

na osobe

Sita nabywcza w Warszawie
jest 0 18% wyzsza niz w
Pradze i wynosi 11 751 euro. ¢

Wartos¢ sity nabywczej

w Warszawie stanowi 20%
catkowitej wartosci sity
nabywczej w Polsce. ©

SILA NABYWCZA DLA POLSKI
| WYBRANYCH MIAST (2014) ©

W gtéwnych aglomeracjach
Polski sita nabywcza jest

od 15% do 25%. wyzsza od
$redniej krajowej.®

PONAD

47000

RYNEK DOBR LUSKUSOWYCH W POLSCE

@ J.8wnes

13% wzrost w skali
roku 7

0OSOB DEKLARUJE
POSIADANIE WOLNYCH
AKTYWOW W
WYSOKOSCI OD 1 DO

8 MILIONOW EURO
-75% TO MIESZKANCY
AGLOMERACJI
WARSZAWSKIEJ 7

Sprzedaz aut luksusowych
dynamicznie rosnie. Miedzy 2014

a 2016 wzrost wyniost srednio 21%.
Najwiekszg dynamika sprzedazy
miaty marki Jaguar i Lexus
odpowiednio 49,1% i 45,9%. °

LICZBA POLAKOW ZARABIAJACYCH PONAD 1MLN
Z£OTYCH ROCZNIE WG. WOJEWODZTW

19821

LICZBA OSOB
ZARABIAJACYCH
POWYZEJ
MILIONA ZLOTYCH

ROCZNIE 3384

milonerow mieszka
w Warszawie 8

L

[ T

0 5,500
Zrodto: Izba skarbowa

LICZBA POLAKOW O DOCHODACH POWYZEJ 1 MLN Z£OTYCH ROCZNIE

11493 11916 13 488 13 349 14 600 16513 19827
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Zrodto: Izba skarbowa

CALKOWITE
OBROTY NA M KW.

13006 .

Srednie obroty w duzych aglomeracjach sg o 15-25%
wyzsze niz srednie obroty za metr kwadratowy
miesiecznie w Polsce, ktére wynoszg €200.

Najwyzsze obroty w handlu detalicznym odnotowuja
centra handlowe w Warszawie, szczegdlnie

w sektorach ustug, zdrowia i urody oraz

zywnosci specjalistycznej. ©

OBROTY WG. KATEGORII W 2015 ROKU
€/m kw./rok

@ warszawa B Poland

Ustugi 10824 €
5316 €

6144 €

Zdrowie i uroda 459 €

Wykonczenie 3528 €
i wyposazenie wnetrz 2928 €

Art. spozywcze 3000 €
1932

Moda i akcesoria
1980 €
Srednia dla 3204 €
wszystkich kategorii [PASKEYRS

Zroédto: PRCH Turnover Index

Zrédta:

(1 GUS (6) GFK Purchasing Power
(2) Eurostat (7) 1zby Skarbowe

(3) BNP Paribas (8) KPMG

(4) Urzad Lotnictwa Cywilnego (9) premiummoto.pl

(5) ABSL (10) PRCH




Al[| PRCH RETAIL
RESEARCH
FORUM

Ryc. 26. Mozliwosci rozwoju dla poszczegdlnych branz wg. kategorii cenowej

Klient Wysokie dochody Srednie dochody Niskie dochody

i R v

| ©n
' ®

N
~
-
-

miejsce sprzedaiy TnQ

Z
=

A 7] . 7]
Bizuteria i akcesoria ° [ o) ® ®
Art. dziecigee o ° ® [ [
Art. budowlane n/d n/d o) [ ® [
Elektronika ® [ o ® ® ®
Moda - bielizna ® ) o ) )
Moda meska ) [ ® ® [
Moda damska [ o ® ® °
Moda mieszana o [ o ® [
Idrowie i uroda ® ) o ) ) P
Art. dekoracyjne ® ® ® °
Galanteria skorzana ® ) o o ) o
Multimedia n/d ® nd n/d
Obuwie ® ® ) )
Art. sportowe [ o) °

ST md

@  Wsoki potencit 1
i~ e dotyczy handiowe  havetows

UWAGA!

Powodzenie zalezy od kombinacji czynnikow

(I) model operacyjny (wtasne sklepy monobrand

czy multibrand, samodzielne wejscie na rynek czy przejecie
istniejacej sieci placowek lub samej sieci, franczyza

(ID) oferta i marketing produktéw dostosowane do lokalnych
warunkow

(I istniejaca i potencjalna konkurencja

(IV) otoczenie prawno-podatkowe

(V) siec sprzedazy (macierz lokalizacji)
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POLSKA RADA
CENTROW HANDLOWYCH

POLISH COUNCIL
OF SHOPPING CENTRES

PRCH

NOWE SYSTEMY LICZENIA
KLIENTOW W CENTRACH
HANDLOWYCH

Marcin Guziriski

Rynek liczenia i monitorowania odwiedzalnosci klientow roz-
wija sie bardzo preznie dzieki nowym technologiom. To one
dajg coraz wieksze mozliwosci okreslania profilu klienta. Im
lepiej go poznamy, tym tatwiej bedzie dopasowac oferte do
jego potrzeb.

To, ze sklepy monitorujg wejscia klientéw to wiemy od dawna.
Wiemy, ze kamery zliczajg klientow wchodzacych do centrum
handlowego. Ale czy zdajemy sobie sprawe, ze nasz samochod
jest rowniez , klientem” centrum?

NOWE SYSTEMY LIGZENIA
KLIENTOW W GENTRAGH
HANDLOWYCH

System liczenia i rozpoznawania tablic pozwala na okreslenie
realnej strefy zasiegu (ang:catchment zone), czasu pobytu sa-
mochodu na parkingu (ang:dwell time), czy tzw. ,lojalnosci”
klientow, czyli czestotliwosciich powrotdw. System przedstawia
7 jakich powiatéw i regiondw geograficznych pochodza klienci.
Dla Warszawy mozliwe jest okreslenie przyjazdu klientow z do-
ktadnoscig do dzielnicy. System oferuje poréownanie ilosci od-
wiedzajgcych do ilosci samochoddw - systemy posiadajg ten
sam system raportujgcy; oba systemy mogg byc¢ zintegrowane.
W rezultacie mozliwe jest okreslenie ,najpopularniejszej” strefy
parkingowej. W potaczeniu z systemem zliczania klientdéw po-
zwala oszacowac ilu klientow, sposrod wszystkich odwiedza-
jacych centrum przyjechato wtasnym samochodem. Dane sg
gromadzone i moga byc¢ odczytywane w czasie rzeczywistym.

Jak to dziata ?

Przy kazdym wjezdzie/wyjezdzie na parking centrum handlo-
wego znajduje sie zamontowana kamera, ktora w czasie rze-
czywistym analizuje obraz i przy pomocy algorytmu OCR od-
czytuje tablice rejestracyjne. Kamera moze by¢ zainstalowana
zarowno nad wjazdem na parking, jak i z boku drogi tak, aby
nie byto potrzeby budowania specjalnych konstrukcji dla kame-
ry rozpoznajgcych tablice. Informacje o tablicy oraz godzinie
wijazdu/wyjazdu przesytane sg do serwera. Serwer automatycz-
nie przyporzadkowuje danej tablicy potozenie geograficzne
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miasto/powiat/dzielnica oraz taczy je z tg sama tablicg zeska-
nowana na wyjezdzie, aby okresli¢ sredni czas postoju/pobytu
w centrum.

System rozpoznawania tablic rejestracyjnych pozwala na:

» okreslenie $redniego czasu postoju samochodu na parkin-
gu - pobytu klienta w sklepie z mozliwoscig odseparowania
kurierow oraz pracownikow, aby prezentowane dane byty jak
najbardziej doktadne;

» wskazanie wojewddztw, miast powiatow, a nawet dzielnic
w przypadku Warszawy, skad docierajg klienci do centrum
handlowego;

 spersonalizowanie” oraz weryfikacja skutecznosci kampanii
marketingowej;

* okreslenie liczby klientéw docierajacych do centrum
Z zagranicy;

+ analize optymalnego wykorzystania powierzchni parkingo-
wych;

+ analize czestotliwosci powrotu danych samochodow/klien-
tow z uwzglednieniem rejonéw geograficznych z ktérych
pochodzg - okreslenie lojalnosci klientow;

* uzyskanie informacji o ilosci wolnych miejsc na parkingu;

Dzieki dedykowanej platformie raportujgcej uzytkownicy
majg mozliwos¢ generowania raportow z systemu, ktory
zapewnia rowniez automatyczng wysytke raportéw drogg
mailowa lub SMS o ustalonej z Klientem porze do wskaza-
nych odbiorcow. Nalezy zauwazy¢, ze dane na temat od-
wiedzalnosci  stanowig kluczowe informacje w proce-
sach negocjacji warunkdw umow z najemcami a tak-
ze oceny implementowanych dziatan  promocyjnych
obiektéw, co potwierdzaja zarzadcy centrow handlowych.

Raporty ANPR

Ponize] przedstawiamy opisy najwazniejszych raportow
systemu zliczania samochoddéw i rozpoznawania tablic
rejestracyjnych.

Raport przedstawia dane odwiedzalnosci samochodow
na parkingu. Mozliwe jest odczytanie odwiedzalnosci w po-
szczegolnych miesigcach roku, jak i poréwnanie zmiany tygo-
dniowej do odpowiedniego okresu w roku poprzednim.

Ryc. 27. Poréwnanie wjazdéw w ujeciu tygodniowym dzien do dnia
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Zrédfo: Firma TOP-KEY, raport ANPR

Raport przedstawia takze srednig ilos¢ samochoddw w tygo-
dniu w odniesieniu do poszczegdlnych dni oraz w poréwnaniu
do poprzedniego tygodnia wraz z korelacjg z danymi pogodo-
wymi. Raport przyporzadkowuje ilos¢ samochoddéw do wjaz-
dow, ktorymi wjechaty na parking.

Ryc. 28. Poréwnanie wjazddéw na parkingi w ujeciu tygodniowym
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Zrédto: Firma TOP-KEY, raport ANPR

Ryc. 29. llos¢ wjazddéw w podziale tygodniowym
- zestawienie roczne, 2016 r.
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Zrédio: Firma TOP-KEY, raport ANPR
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Wykres kotowy na raporcie przedstawia sredni czas posto-
ju samochoddw na parkingu oraz procentowy udziat danego
czasu postoju w odniesieniu do sumy samochoddw.

Ryc. 30 Sredni czas postoju pojazdéw na parkingu - przyktadowe
dane dla wybranego tygodnia
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Zrédio: Firma TOP-KEY, raport ANPR

Raport przedstawia takze dane z odwiedzalnosci przez samo-
chody w zaleznosci od ich pochodzenia (wojewddztwo) okre-
Slajac ich procentowy udziat. Mozliwe jest rdwniez okreslenie
panstw z ktorych docierajg klienci do badanego centrum.

Raport ANPR - regiony

Raport przedstawia ilos¢ samochodow, jakie przyjechaty
na dany parking z uwzglednieniem udziatu procentowego
wszystkich regionow wzgledem sumy. Przez region raport
rozumie wojewodztwo, powiat lub w przypadku Warszawy -
takze dzielnice miasta.

Ryc. 31. Rozktad procentowy ilosci pojazdéw w podziale
na wojewddztwa (na podstawie tablic rejestracyjnych) - przyktadowe
dane dla wybranego tygodnia.

% Wszystkie

Wojewdédztwo llos¢ e % Wszystkie
mazowieckie 64 922 86,73% 85,62%
lubelskie 1870 2,50% 2,47%
podlaskie 1129 1,51% 1,49%
todzkie 981 1,31% 1,29%
warmirsko-mazurskie 811 1,08% 1,07%
wielkopolskie 788 1,05% 1,04%
slaskie 691 0.92% 0,91%
Swietokrzyskie 635 0.85% 0,84%
matopolskie 588 0,79% 0,78%
kujawsko-pomorskie 509 0,68% 0,67%
dolnoslaskie 474 0,63% 0,63%
podkarpackie 447 0,59% 0,58%
pomorskie 424 0.57% 0.56%
zachodniopomorskie 268 0,36% 0.35%
inne 112 0,15% 0,15%
lubuskie 105 0,14% 0,14%
opolskie 105 0,14% 0,14%
Suma 74853 100% 98,73%

Zrédfo: Firma TOP-KEY
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Ryc. 32. Rozktad procentowy ilosci pojazdéw w podziale na powiaty
wojewddztwa mazowieckiego (na podstawie tablic rejestracyjnych)
- przyktadowe dane dla wybranego tygodnia.
o :
Powiat llos¢ 2 WERELD | % Powiat
pojazdy z Polski
biatobrzeski 63 0,08% 0,10%
ciechanowski 384 0,51% 0,59%
garwolinski 322 0,43% 0,50%
gostyninski 65 0,09% 0,10%
grodziski 346 0,46% 0,53%
grojecki 126 017% 0,19%
kozienicki m 0,15% 0,17%
legionowski 4270 5.70% 6.58% Ryc. 33. Rozktad procentowy ilosci pojazdéw w podziale na dzielnice
lipski 52 0,07% 0,08% Warszawy (na podstawie tablic rejestracyjnych) - przyktadowe dane
dla wybranego tygodnia.
tosicki 79 0% 012% y 9o vg
. :
makowski 351 0.47% 0.54% Warszawa dzielnice llos¢ wjazdow B WERELDD % Miasto
pojazdy z Polski
miriski 647 0,86% 1,00%
Bemowo 2761 3,69% 4,25%
miawski 170 0,23% 0,26%
Biatoteka 6324 8,45% 9,74%
nowodworski 1242 1,66% 191%
Ostroteka 904 1,21% 1,39% Bielany 2472 3,30% 3.81%
ostrotecki 159 0,21% 0,24% Mokotéw 4746 6,34% 7.31%
ostrowski 400 0,53% 0,62%
Ochota 1442 193% 2,22%
otwocki 538 0,72% 0,83%
. ) Praga-Potudnie 2719 3,63% 419%
piaseczynski 438 0,59% 0,67%
Ptock 209 0,28% 0,32% Praga-Pdtnoc 1264 1,69% 1,95%
plocki s 015% 017% Rembertow 530 0,71% 0,82%
ptonski 447 0,60% 0,69% .
Srodmiescie 4601 6,15% 7,09%
pruszkowski 728 0,97% 112%
) Targéwek 5371 718% 8,27%
przasnyski 220 0,29% 0,34%
przysuski 78 0]0% 0]2% Ursus 364 0.49% 0.56%
puttuski 605 0,81% 0,93% Ursynow 962 1,29% 1,48%
Radom 303 0,40% 0,47%
Wawer 921 1,23% 1,42%
radomski 140 019% 0,22%
i Wesota 224 0,30% 0,35%
Siedice 218 0,29% 0,34%
siedlecki 2 0]15% 017% Wilanow 435 0,58% 0.67%
sierpecki 73 0,10% 0,11% Wiochy 746 1,00% 115%
sochaczewski 160 0,21% 0,25%
Wola 2068 2,76% 319%
sokotowski 214 0,29% 0,33%
} Zoliborz 1242 1,66% 191%
szydtowiecki 24 0,03% 0,04%
warszawski zachodni 2389 319% 3,68% Dzielnica suma 39192 52,38% 60,38%
wegrowski 420 0,56% 0,65% Zrédfo: Firma TOP-KEY
wotominski 7513 10,04% 1,57%
wyszkowski 692 0,92% 1,07%
zwolenski 44 0,06% 0,07%
zurominski 77 0,10% 0,12%
zyrardowski 84 0% 0,13%
Warszawa SUMA 25 530 34,09% 39,33%
Zrédto: Firma TOP-KEY
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Raport pozwala takze na okreslenie lojalnosci klientéw - cze-
stotliwosci ich powrotow. Uzytkownik ma mozliwos¢ zdefinio-
wania, ile razy klient powinien wjechac na teren parkingu, by
by¢ okreslonym w raporcie jako lojalny.

Ryc. 34. Rozktad procentowy ilosci pojazddéw w podziale na dzielnice
Warszawy (na podstawie tablic rejestracyjnych) - przyktadowe dane
dla wybranego tygodnia.
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Zrédto: Firma TOP-KEY

Raport przedstawia takze sredni czas trwania zakupdéw. Aby
wynik byt jak najbardziej wiarygodny, pod uwage brane s3 je-
dynie te pojazdy, ktore spedzity na parkingu ponad 15 minut.
Daje to duzg doze prawdopodobieristwa, ze ich posiadacze to
faktycznie klienci, a nie np. dostawcy.

Ryc. 35. Sredni czas trwania zakupéw (na podstawie tablic
rejestracyjnych)

[s]
6500
6400
6300 -
6200
6100 -
6000 -
5900 A
5800 -
5700

5600 T T T T T T )
pn wt $r cz pt e} nd

Zrédto: Firma TOP-KEY

Poniedziatek Wtorek Sroda Czwartek
Sredni czas [s], tydz. 1 6 087 6 059 5896 6218
Sredni czas [min], tydz. 1 101 100 98 103
Sredni czas [s], tydz. 2 5296 5384 5164 551
Sredni czas [min], tydz. 2 88 89 86 91
Pigtek Sobota Niedziela Tydzier
Sredni czas [s], tydz. 1 6290 6398 6 362 6 220
Sredni czas [min], tydz. 1 104 106 106 103
Sredni czas [s], tydz. 2 5580 5674 5733 5512
Sredni czas [min], tydz. 2 93 94 95 91

Zrédfo: Firma TOP-KEY




" RESEARCH
FORUM

|||“|I||| PRCH RETAIL

AUTORZY:

Radostaw Knap

Dyrektor Generalny, Cztonek Zarzadu
Polska Rada Centrow Handlowych
rknap@prch.org.pl

Dotaczyt do PRCH w 2009 roku jako Manager ds. Rozwoju, zajmujac sie sprawami cztonkowskimi i rozwijajac pionierskie
projekty z zakresu bazy wiedzy. Jako ekspert ds. rynku nieruchomosci handlowych byt prelegentem i panelista promujacym
polski rynek nieruchomosci i jego najlepsze praktyki. Jest zaangazowany na arenie miedzynarodowej we wspotpracy z ICSC
i EPF oraz innymi organizacjami pozarzadowymi, jak rowniez organizacjami rzgdowymi.

Elzbieta Czerpak

Dyrektor Dziatu Badan Rynku

Knight Frank
elzbieta.czerpak@pl.knightfrank.com

Elzbieta jest rzeczoznawca majgtkowym oraz absolwentka Sheffield Hallam University i Akademii Ekonomicznej w Krakowie.
0d 2004 roku zwigzana jest z firma Knight Frank. Poczatkowo, w dziale Capital Markets, prowadzita analizy rynku, uczestni-
czyta w procesach due diligence i transakcjach inwestycyjnych nieruchomosci komercyjnych. Od 4 lat odpowiedzialna jest za
prowadzenie zespotu konsultantéw przygotowujacych analizy rynku komercyjnego w Polsce.

Piotr Piefkos

Badacz

Dziat Analiz Klientow i Strategii Sprzedazy
GfK

Piotr.Pienkos@gfk.com

Od trzech i poét roku pracuje jako researcher przy projektach analitycznych majgcych na celu wspieranie inwestycji na rynku
handlowych nieruchomosci komercyjnych, a takze projektach badawczych zwigzanych z analizg zachowan zakupowych kon-
sumentow, utatwiajgcych konfiguracje i zarzadzanie centrami handlowymi na kazdym etapie ich istnienia.

Anna Staniszewska

Dyrektor Dziatu Analiz Rynkowych i Doradztwa - CEE
BNP Paribas Real Estate
anna.staniszewska@bnpparibas.com

Anna posiada tytut inzyniera wydziatu gospodarki przestrzennej. Ukonczyta rowniez Wydziat Lingwistyki Stosowanej na UW.
Dodatkowo jest absolwentka Solvay Brussels School of Economics and Management (SBS-EM) Executive Programme - Real
Estate Professional. Anna jest rowniez cztonkiem International Council of Shopping Centres oraz Urban Land Institute.

Wioleta Wojtczak

Head of Research

Dziat Badan i Doradztwa
Savills
wwojtczak@savills.pl

Wioleta Wojtczak, posiada blisko 10-letnie doswiadczenie w zakresie badan i analiz rynku oraz konsultingu. Jest absolwentka
Politechniki Warszawskiej. Jest odpowiedzialna za wspieranie wszystkich dziatow firmy dostarczajac najnowsze dane i ko-
mentarze na temat rynku oraz przygotowanie badan i analiz powierzchni handlowych, biurowych i magazynowych w imieniu
klientow.

Marcin Guzinski
Dyrektor Operacyjny
Top Key
marcin@topkey.pl

Dyrektor Operacyjny w firmie TOP-KEY, ktéra od 26 lat zajmuje sie tworzeniem i wdrazaniem systemow analitycznych w cen-
tach handlowych, sieciach retailowych i placéwkach kultury. Od lat zwigzany z branzg IT i systemow zabezpieczen. Posiada
wieloletnie doswiadczenie w realizowaniu strategii firmy. Odpowiedzialny za utrzymywanie trwatych relacji biznesowych.
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UWAGI METODOLOGIGINE

Na potrzeby publikowanych w raportach PRCH RRF statystyk po-
dazy i nasycenia powierzchnig handlowa, w sktad poszczegolnych
aglomeracji i konurbacji zostaty wiaczone nastepujgce miejscowo-
sci:

Aglomeracia Warszawska: Warszawa, Brwindw, Konstancin-Je-
ziorna, tomianki, Marki, Piaseczno, Piastow, Podkowa Lesna,
Raszyn oraz Btonie, Grodzisk Mazowiecki, Jézefow, Kobytka, Le-
gionowo, Milandwek, Otwock, Ozardw Mazowiecki, Pruszkow,
Radzymin, Sulejowek, Wotomin, Zabki, Zielonka, a takze Halindw,
|zabelin, Jabtonna, Lesznowola, Michatowice, Nadarzyn, Nieporet,
Stare Babice i Wigzowna.

Konurbacja Katowicka: Katowice, Bytom, Chorzéw, Czeladz, Da-
browa Gérnicza, Gliwice, Knurdow, Mikotéw, Mystowice, Piekary Sla-
skie, Ruda Slaska, Siemianowice Slaskie, Sosnowiec, Swietochto-
wice, Tarnowskie Gory, Tychy, Zabrze, a takze Bedzin, Jaworzno,
Radzionkoéw oraz Gierattowice i Wojkowice.

Aglomeracia Krakowska: Krakéw oraz Niepotomice, Skawina, Wie-
liczka i Zabierzow, a takze Biskupice, Igotomia-Wawrzenczyce,
Kocmyrzéw-Luborzyca, Koniusza, Liszki, Michatowice, Mogilany,
Swiatniki Gorne, Wielka Wies i Zielonki.

BIBLIOGRAFIA

Raport PRCH TURNOVER INDEX
Raport PRCH FOOTFALL INDEX

Aglomeracja todzka: £odz, Pabianice, Rzgow i Zgierz, a takze
Aleksandréow todzki, Andrespol, Brojce, Konstantynow todzki,
Ksawerdw, Nowosolna, Ozorkow i Strykdw.

a Poznanska: Poznan, Swarzedz i Tarnowo Podgodrne, a
takze Komorniki, Kornik, Lubon, Mosina, Puszczykowo, Rokietnica,
Suchy Las oraz Czerwonak, Dopiewo i Kleszczewo.

Aglomeracja Szczecinska: Szczecin i Kotbaskowo, a takze Dobra,
Golenidw, Gryfino, Kobylanka, Police i Stare Czarnowo.
Aglomeracia Troimiejska: Gdansk, Gdynia, Rumia i Wejherowo oraz
Pruszcz Gdanski, Reda i Sopot, a takze Cedry Wielkie, Kolbudy, Ko-
sakowo, Szemud i Zukowo.

Aglomeracja Wroctawska: Wroctaw, Katy Wroctawskie i Kobierzy-
ce, a takze Czernica, Diugoteka, Miekinia, Oborniki Slaskie, Siechni-
ce, Wisznia Mata oraz Zérawina.

Aglomerac

Wspdlna baza opracowana przez firmy reprezentujgce PRCH
Retail Research Forum umozliwia publikacje spdjnych informacji
na temat podazy nowoczesnej powierzchni handlowej w Polsce
oraz centrow handlowych w budowie (RRF zalicza do tej kategorii
wszystkie centra handlowe, ktérych budowa zostata rozpoczeta
i jest kontynuowana).

Raport PwC na zlecenie PRCH ,SKUTKI ZAKAZU HANDLU W NIEDZIELE DLA CENTROW HANDLOWYCH | SPRZEDAZY DETALICZNEJ”

Raport BNP Paribas Real Estate ,GET ENGAGED IN POLAND”
Raporty ANPR firmy Top Key
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PRCH Retail Research Forum powstato z inicjatywy Polskiej Rady Centréw Handlowych w 2009 r. Do Forum moga nalezed
te firmy cztonkowskie PRCH, ktére w znacznym stopniu swojej dziatalnosci biznesowej zajmuja sie analizami i badaniami
rynku oraz doradztwem w dziedzinie nieruchomosci handlowych. Firmy cztonkowskie dziatajg w PRCH RRF poprzez swoich
oficjalnych przedstawicieli, ktorymi sg eksperci majgcy wieloletnie doswiadczenie w branzy i zajmujgcy kluczowe stanowiska
w tych firmach.

Cele PRCH RRF:

- Regularne dzielenie sie wiedzg i wymiana pogladow o rynku nieruchomosci handlowych w Polsce;

- Regularne publikowanie opinii oraz raportéw na temat rynku powierzchni handlowych w oparciu o standardy oraz definicje
ICSC (International Council of Shopping Centers);

- Koordynacja i promocja grona ekspertow i badaczy zajmujacych sie rynkiem centrow handlowych w Polsce;

- Regularne publikowanie opinii i raportéw w celu dostarczania spdjnych i przejrzystych informacji o stanie rynku;

- Organizacja seminaridw badawczych i dyskusji dla wymiany wiedzy i doswiadczen.

Spotkania PRCH RRF odbywajg sie co najmnigj raz na kwartat. Nowi cztonkowie sg rekomendowani przez obecnych czton-
kow PRCH RRF lub Dyrektora PRCH i zatwierdzani przez zarzad PRCH. Osoby zainteresowane zaangazowaniem w PRCH
RRF proszone sg o kontakt.
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