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Najwazniejsze wydarzenia

Aktywnosc¢ inwestycyjna na polskim rynku nieruchomosci

handlowych osiggneta rekordowy poziom wynoszacy
2,5 mld euro, jest to najlepszy wynik od 2006 roku.

W 2018 r. dostarczono ponad 420 000 m kw.
nowoczesnej powierzchni handlowej, najwiecej, bo az
270 000 m kw., w formacie centréw handlowych.

Ponad 600 000 m kw. powierzchni handlowej jest
obecnie w trakcie budowy lub ma wazne pozwolenie
na budowe. Prawie 75% tej podazy planowana jest do
oddania do konca 2019 r.

Na rynku zaobserwowano spadek stop kapitalizacji

do 4,25% dla centréw handlowych, natomiast najlepsze
ulice handlowe, parki handlowe i magazyny handlowe
utrzymaty wartosci 5%, 6,75% i 7%.

W najblizszym czasie nadal bedziemy obserwowac
wzmozone zainteresowanie inwestorow mniejszymi
miastami o populacji ponizej 100 000 mieszkancow.

Polska awansowata z grupy krajow rozwijajacych sie do
grona 25 rynkow rozwinietych (indeks FTSE Russell), a
wzrost PKB w 2018 r. wynidst 5,1%, co jest najlepszym
wynikiem od 2007 .

W 2018 r. otwarto w Polsce pierwszy bezobstugowy
i catodobowy supermarket spozywczy.

CALKOWITA PODAZ:

14,7 min m kw.

CALKOWITE ZASOBY POWIERZCHNI HANDLOWEJ NA KONIEC 2018 R.

NOWA PODAZ:

ponad 420 OOO min m kw.

PRAWIE 30% NOWEJ PODAZY STANOWILY MALE CENTRA
| PARKI HANDLOWE O POWIERZCHNI PONIZEJ 20 000 M KW.

W BUDOWIE:

ponad 400 000 min m kw.

POWIERZCHNIA HANDLOWA W BUDOWIE
LUB Z WAZNYM POZWOLENIEM NA BUDOWE Z PLANOWANYM
TERMINEM ODDANIA DO UZYTKU DO KONCA 2019 R.

NAJWYZSZE CZYNSZE:

120'130 EUR/miesiac

CENA ZA 1M KW. ZA NAJBARDZIEJ ATRAKCYJNE LOKALE
O POWIERZCHNI OK. 100 M KW. W NAJLEPSZYCH CENTRACH
HANDLOWYCH W WARSZAWIE

PUSTOSTANY:

3,1%

WSPOLCZYNNIK PUSTOSTANOW
DLA 18 NAJWIEKSZYCH
RYNKOW W POLSCE



- Podaz

Catkowita wielkos¢ powierzchni
handlowej oddanej do uzytku w roku
2018 wyniosta ponad 420 000 m

kw. Zasoby powierzchni handlowej
powiekszyty sie 0 3% osiggajac poziom
14,7 min m kw. Prawie 30% nowej podazy
stanowity mate centra i parki handlowe

o powierzchni ponizej 20 000 m kw.

Centra handlowe z blisko 75%-owym
udziatem niezmiennie pozostaja
dominujgcym formatem na rynku
powierzchni handlowych w Polsce.
Zgodnie z danymi na koniec 2018 .

ROCZNA PODAZ POWIERZCHNI
HANDLOWEJ W POLSCE
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w Polsce dziata 460 centrow
handlowych o tagcznej powierzchni
prawie 11 min m kw. Zasoby tego formatu
powiekszyty sie w minionym roku o
ponad 270 000 m kw., z czego 85% to
otwarcia nowych centrow handlowych
(tacznie dwanascie obiektdéw), reszte
stanowity rozbudowy dziatajgcych juz
galerii.

Format parkéow handlowych zasilito w
ubiegtym roku osiem nowych obiektow
o powierzchni od 5 000 m kw. do 8 000
m kw. Dodatkowo rozbudowano siedem

POWIERZCHNIA HANDLOWA
W POLSCE NA KONIEC 2018 R.
W PODZIALE NA FORMATY HANDLOWE

2%

16%

Miasta 100-200 tys.

Zrédto: Cushman & Wakefield

innych obiektow. tacznie w ramach tego
formatu oddano do uzytku ponad

70 000 m kw. powierzchni handlowe;.
W ciggu ostatnich dwunastu miesiecy
wybudowano rowniez cztery magazyny
wolnostojace, wszystkie o profilu
budowlanym i tgcznej powierzchni
prawie 40 000 m kw.

W segmencie centréw wyprzedazowych
na rynku pojawit sie jeden nowy

obiekt o powierzchni 11 000 m kw.,

a kilka kolejnych ulegto gruntownej
modernizacji.

Zrédfo: Cushman & Wakefield

Uwzgledniajac wszystkie formaty, w
2018 roku otwarto tacznie ponad

360 000 m kw. powierzchni handlowej
w dwudziestu siedmiu nowych obiektach
(bez uwzglednienia rozbudoéw), z czego
dwanascie zasilito rynki mniejszych
miast i miejscowosci o populacji ponizej
100 000 mieszkanncdw. Nasycenie
powierzchnig handlowa jest tam wcigz
nizsze niz w srednich i duzych miastach,
a mniejsza konkurencja ze strony
istniejacych obiektow handlowych

i rosnacy potencjat zakupowy
mieszkancow decyduja o atrakcyjnosci
tych lokalizacji.

POWIERZCHNIA HANDLOWA
DOSTARCZONA W 2018 R. W PODZIALE
NA FORMATY | TYPY INWESTYCJI

Centra handlowe

Parki handlowe

Magazyny wolnostojace [}

Centra wyprzedazowe Iz%

mnowe mrozbudowa

Zrédto: Cushman & Wakefield



- Podaz

W duzych aglomeracjach powstato w
2018 roku dziesie¢ nowych obiektdw
handlowych, z czego cztery to $redniej

i duzej wielkosci centra handlowo-
rozrywkowe (Forum Gdansk - 62 000 m
kw., Galeria Libero w Katowicach -

45 000 m kw., Gemini Park Tychy -

36 600 m kw. oraz Nowa Stacja
Pruszkéw - 27 000 m kw.).

W najwiekszych miastach powstaja
rowniez koncepty wielofunkcyjne np.
Centrum Praskie Koneser w Warszawie,
ktéorego czes¢ handlowa powitata w tym
roku pierwszych klientdéw.

W 2018 roku przeprowadzono i
zakonczono rozbudowy czternastu
obiektéw handlowych: siedmiu centrow
handlowych (m.in.: Atrium Promenada,
Atrium Targdéwek i Atrium Reduta,

Centrum Janki, czy Platan w Zabrzu) i
siedmiu parkow handlowych (takich jak
Dekada w Grojcu, Saller w Brzegu, czy
Park Handlowy Krasnicka w Lublinie).
W sumie, w ramach rozbudowy oddano
do uzytku prawie 60 000 m kw.
powierzchni handlowej, co stanowi 14%
catkowitej podazy rocznej.

Kilkanascie obiektéw handlowych
(centréw i parkdw handlowych)

zostato w ubiegtym roku czesciowo

lub gruntownie zmodernizowanych,
wsrod nich sg m.in. Blue City, Auchan
Bydgoszcz, Auchan w Bielanach
Wroctawskich, Auchan w Biatymstoku,
Focus Mall w Piotrkowie Trybunalskim,
Galeria Madison w Gdansku, czy Galeria
tomianki w Warszawie.

Nowa podaz powierzchni handlowej w Polsce bedzie w najblizszych latach

oplierad sie gtéwnie na matych obiektach typu convenience, mixed-use oraz

parkach handlowych. W mniejszych miastach nadal widzimy duzy

potencjat do rozwoju, jednak nasycenie rynku wielkopowierzchniowymi

galeriami handlowymi w duzych miejscowosciach jest — w mojej opinii —

wystarczajqce. Galeria Mtociny, ktorej otwarcie planowane jest w tym

roku, bedzie w ciggu najblizszych lat jednym z nielicznych, nowych

projektow tego formatu.”

Anna Oberc
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Associate, Dyrektor ds. Operacyjnych w Dziale Powierzchni Handlowych

NAJWIEKSZE OBIEKTY HANDLOWE OTWARTE W 2018 R.

Obiekt / Miasto

Forum Gdarisk

Galeria Libero / Katowice
Gemini Park / Tychy

Nowa Stacja / Pruszkow
Koneser / Warszawa (mixed-use)

Deweloper

Multi Development
Echo Investment
Gemini Holding
ECC Real Estate
BBI Development

Powierzchnia handlowa (m kw.)

62 000
45 000
36 600
27 000
21800

Zrédto: Cushman & Wakefield

NAJWIEKSZE OBIEKTY W BUDOWIE LUB Z WAZNYM
POZWOLENIEM NA BUDOWE PLANOWANE DO ODDANIA

W 2019 R.

Obiekt / Miasto

Galeria Mtociny / Warszawa
Stara Ujezdzalnia / Jarostaw
Color Park / Nowy Targ
Galeria Wislanka / Zory
Quick Park / Olkusz
Karuzela / Swiebodzin
Kasztelania / Chrzanéw
Tkalnia / Pabianice

Silesia Outlet / Gliwice

Deweloper

Echo Investment

CD Locum

Nowotarska

Btysk Investment

Real2Be

Karuzela Holding

Stec

A&A

6B47 Real Estate Investors

Powierzchnia handlowa (m kw.)
72 300
26 000
25 000
20 000
14 000
14 000
12 500
12 000
12 000

Zrédto: Cushman & Wakefield



- Podaz

Ponad 600 000 m kw. powierzchni POWIERZCHNIA HANDLOWA DOSTARCZONA PODAZ | PRZYROST POWIERZCHNI HANDLOWEJ
handlowej jest obecnie w trakcie budowy  \v/ 2018 R. | PLANOWANA DO ODDANIA W 2019 R. W LATACH 2010-2019 (R/R)

lub ma wazne pozwolenie na budowe,

zZ czego prawie 75% ma zostad otwarte

do konca 2019 roku. Najwiekszym 00000 16 000 000 9%
realizowanym obecnie obiektem jest

Galeria Mtociny w Warszawie (ponad Lo R j:
70 000 m kw.) z planowanym terminem E o000 roe 6;
oddania na kwiecieri 2019 r. Jest to g DEEDEIE )
jedyny duzy obiekt handlowy powstajgcy 2 150000 8000 000 o

obecnie w Polsce. Na etapie plandw jest
rowniez wielofunkcyjny projekt Echo
Investment na Towarowej w Warszawie,
w miejscu centrum Jupiter. 0000 . 2000 000
W najblizszym czasie nadal bedziemy Miosta ponad 400tys.  Miasta 200-400tys.  Masta00-200 s, Masta 50-100ys.  Miasta ponize] 50ty

obserwowad wzmozone zainteresowanie mDostarczona w 2018 m Planowana na 2019

inwestoréow mniejszymi miastami o )

populacji poniZej 100 000 mieszkancow. Zrodfo: Cushman & Wakefield Zrédto: Cushman & Wakefield
W zwigzku z dos$¢ duzym nasyceniem

powierzchnig handlowag w wiekszych NASYCENIE POWIERZCHNIA

miastach, naturalnym procesem bedzie CENTROW HANDLOWYCH W POLSCE

wzrost w catkowitej podazy udziatu

obiektéw o mniejszej powierzchni

handlowej, odpowiednich dla mniejszych 00

rynkow, ktore wcigz sq nienasycone. W
efekcie roczna podaz nowej powierzchni
handlowej w najblizszych latach nie
bedzie juz tak wysoka, jak w ostatnim
czasie.

6 000 000
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4 000 000

Powierzchnia

>
powierzchnia handlowa w m kw

przyrost powierzchni handlowej r/r

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
(p.)

= Powierzchnia handlowa wmmmPrzyrost powierzchni handlowej r/r

GLA/1000 mieszkancow

mkw.

8 najwigkszych agl. miasta 200 -400 miastal00 - 200 miasta ponizej 100
tys tys tys
mmmm Obecne nasycenie powierzchnig centrow handlowych
= Nasycenie powierzchng centrow handlowych na koniec 2019 roku
= Srednia dla Europy

——Srednia dla Polski
Zrédito: Cushman & Wakefield
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- Popyt

W minionym roku Polska awansowata

z grupy krajow rozwijajacych sie do
grona 25 rynkdéw rozwinietych (indeks
FTSE Russell). Gospodarka kraju w 2018
r. kolejny raz pozytywnie zaskoczyta
analitykdw wyzszym niz oczekiwano
wzrostem PKB wynoszacym 5,1%, co

jest najleposzym wynikiem od 2007 r.
Gtéwng sitg napedowa wzrostu nadal
pozostawat popyt krajowy i konsumpcja
gospodarstw domowych, chod jej wzrost
nieznacznie spowolnit do 4,5% r/r, wobec
4,9% r/r w 2017. Sytuacja na rynku pracy
rowniez ulegta dalszej poprawie, stopa
bezrobocia rejestrowanego obnizyta

sie do poziomu 5,8% na koniec 2018

r., przy jednoczesnym wzroscie liczby
pracujgcych w gospodarce narodowej

(o ok. 2% r/r) oraz przecietnego
zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw
(0 3,5% r/r). Przecietne miesieczne
nominalne i realne wynagrodzenie brutto
w sektorze przedsiebiorstw wzrosto w
2018 r. najszybciej od ostatnich 10 lat
(nominalne o 71% r/r, realne o 5,4%).
Ceny towardw i ustug konsumpcyjnych
wzrosty w 2018 r. w mniejszym stopniu
niz w roku poprzednim (o 1,6% r/r),
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a wskaznik cen konsumpcyjnych

byt nizszy od zatozonego. Sprzedaz
detaliczna ogdtem wzrosta o 4,5% r/r, w
nieco mniejszym stopniu niz w dwdch
poprzednich latach.

Wedtug danych GUS na koniec stycznia
2019 r. nastroje konsumentéw dotyczace
biezacych i oczekiwanych tendencji
konsumpcji indywidualnej poprawity sie
w poréwnaniu z tymi, obserwowanymi
na koniec grudnia 2018 r. Pozytywnie
oceniajg tez koniunkture przedsiebiorcy
w jednostkach handlu detalicznego.

Dobre wskazniki ekonomiczne Polski
pomogg W zniwelowaniu skutkdw
mozliwego spowolnienia gospodarczego
w gospodarce $wiatowej oraz wyjscia
Wielkiej Brytanii z UE.

PODAZ POWIERZCHNI HANDLOWEJ | SPRZEDAZ DETALICZNA
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Sprzedaz detaliczna*
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Zrédto: Cushman & Wakefield, Oxford Economics



- Popyt

Polska jest bardzo atrakcyjnym rynkiem
oferujgcym wiele zréznicowanych, ale
tez nowych i oryginalnych konceptow
handlowych. Jednoczesnie, ze

wzgledu na brak wystarczajagcej liczby

i odpowiedniej charakterystyki ulic
handlowych, specyfika polskiego

rynku jest pojawienie sie najemcow
typowych dla ulic handlowych w
centrach handlowych. Zainteresowanie
miedzynarodowych marek ekspansjg

w obiektach handlowych na terenie
naszego kraju nie stabnie. W roku 2018
okoto 30 nowych marek weszto na polski
rynek, a wsrdd nich sg m.in.: Fissman,
Dealz, Tedi, Miniso, Fraas, Jumi Zumi,
Menya Musashi, Ximi Vogue, Kocca,
Orangetheory Fitness, FIT/One, Bebe,
czy Hunkenmboller. Wejscie na polski
rynek zapowiedziata tez irlandzka sie¢
odziezowa Primark z pierwszg lokalizacja
planowang w Galerii Mtociny, ktéra ma
sie otworzy¢ w Warszawie wiosng tego
roku.
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Na rynku pojawiaja sie tez zupetnie
nowe koncepty, takie jak pierwszy

w Polsce, a znany na $wiecie Beauty
Hall, ktéry zajmie 1500 m kw. w
Elektrowni Powisle. Na drugim pietrze
wielofunkcyjnego projektu zebrane
zostang w jednej przestrzeni stoiska
kosmetyczne prestizowych marek oraz
stoiska, w ktérych oferowane bedg

ustugi fryzjerskie i pielegnacji paznokci.

Koncept przewiduje takze wydzielona

strefe, gdzie bedzie mozna skorzystacd

Z masazu i specjalistycznych zabiegow
kosmetycznych.

LICZBA NOWYCH MAREK WCHODZACYCH DO POLSKI
| WYCHODZACYCH Z RYNKU

sprzedaz detaliczna

w min zt

40

35

30

2013 2014 2015 2016 2017 2018

mmmm nowe marki na rynku mmmm marki wychodzace z rynku ss===bilans netto

Zrédto: Cushman & Wakefield



Wszyscy uczestnicy rynku dostrzegajg
coraz wiecej korzysci z przenikania sie

i uzupetniania stacjonarnego

i internetowego kanatu sprzedazy.
Wielokanatowosé sprzedazy oraz
wprowadzanie catkowicie nowych
koncepcji jest czyms naturalnym w
dzisiejszym rozwinietym technologicznie
Swiecie i wptywa na zwiekszenie
lojalnosci klientow. Wartosé polskiego
rynku e-commerce wyniosta w
minionym roku okoto 50 mld zt, co
odpowiada okoto 7% udziatowi w handlu
detalicznym. Wedtug danych Bisnode
Polska na koniec grudnia 2018 r. na
polskim rynku zarejestrowanych byto
blisko 31 tys. sklepdw internetowych,

co stanowi wzrost o ponad 6% r/r. W
ciggu ostatnich 12 miesiecy polski rynek
sprzedazy internetowej urdst o 1,8 tys.
nowych podmiotéw. Na wzrost liczby
sklepdw internetowych z pewnoscia
miaty tez wptyw ograniczenia handlu

w niedziele.

E-commerce jest jednym z gtéwnych
czynnikdw dynamicznego rozwoju
branzy logistycznej i ma znaczacy
wptyw na rekordowe tempo wzrostu
liczby inwestycji magazynowych
dostosowanych do specyfiki handlu
internetowego. Coraz wiecej
obiektéw magazynowych juz na
etapie planowania uwzglednia
oczekiwane parametry techniczne
m.in. pod katem przysztej instalacji
wewnetrznej automatyki magazynowe;.
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- Nowoczeshy handel

Magazyny dla e-commerce to

zaréowno wielkopowierzchniowe

centra logistyczne realizowane dla
gigantow branzy takich jak Amazon,
Zalando, czy Answear, jak réwniez
regionalne magazyny duzych firm

z branzy handlowej rozwijajacych
wielokanatowos¢ sprzedazy (np.
Perfumesco, Westwing, Bonito). Sg

to takze powierzchnie dla branzy
logistycznej, huby kurierskie, magazyny
typu cross-dock, mniejsze jednostki
magazynowe oferowane w ramach
miejskich centréw logistycznych

i obiektow typu small business units
(SBU) przeznaczonych dla matych

i Srednich przedsiebiorstw. Bardzo
czesto obiekty te bedac ostatnim
ogniwem dystrybucji do finalnego
konsumenta pozwalajg znacznie skrdocic
czas dostawy. Jest to bardzo istotne,
gdyz popyt na ustuge dostawy towaru
zamowionego tego samego dnia wcigz
ros$nie. Obserwujemy zacies$nianie

sie powigzania rynku handlowego i
magazynowego na poziomie kontaktu z
klientem indywidualnym.

Najwiekszym wyzwaniem stojagcym
przed e-commerce jest obecnie
usprawnienie procesu zwrotow i
zamian. Sg one oczywistym elementem
dziatalnosci handlowej, a ich wysoki
odsetek wcale nie musi swiadczy¢ o
niezadowoleniu klientow.

UDZIAt PROCENTOWY SAMODZIELNEGO E-COMMERCE
W CALKOWITEJ POWIERZCHNI LOGISTYCZNEJ
WYNAJETEJ W DANYM ROKU*

16%
14%
12%
10%

8%

udziat e-commerce w powierzchni
wynajetej w logistyce

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Wakefield

Zrédto: Cushman &

*Powyzsze dane stanowig szacunek ze wzgledu na brak mozliwosci weryfikacji udziatu e-commerce
w powierzchni wynajetej przez operatorow logistycznych i sieci sklepdéw handlowych.



Miniony rok w polskim handlu obfitowat
w otwarcia nowych formatéw oraz
wprowadzanie nowoczesnych

rozwigzan. W Poznaniu otwarto
pierwszy bezobstugowy i catodobowy
supermarket Bio Family, ktéry jest nie
tylko odpowiedzig na zmieniajgce sie
trendy, ale tez doskonatym rozwigzaniem
na ograniczenia niedzielnego handlu.

Lidl podazajac za zmieniajgcymi sie
trendami stawia na e-commerce planujac
uruchomienie sprzedazy online w Polsce
na przetomie 2019/2020 r. Zabka testuje
aplikacje mobilng dla klientéw w ramach
systemu grab & go, umozliwiajgcego
zakupy z pominieciem kas. W Tesco i

- Nowoczesnhy handel

Carrefourze od wielu miesiecy dziataja
juz aplikacje (scan & shop i scan & go)
pozwalajace znacznie skrdéci¢ czas
spedzony przy kasie.

Zgodnie z zapowiedziami na jesieni
2018 r. w ramach nowego konceptu
otwarto kompaktowy sklep IKEA w
Blue City bedacy pierwszym na swiecie
sklepem tego typu (podobne, jednak
bardziej zblizone formutg do pop-up
store’u sklepy IKEA sa tez w Madrycie

i Londynie). Na znacznie ograniczonej
powierzchni (4 800 m kw.) dostepna
jest tylko czes$¢ asortymentu IKEA,
klienci majg natomiast zapewniona
mozliwos¢ zapoznania sie z petng oferta
produktoéw, ktére mozna zamowic

na miejscu z dostawg do domu. W
sklepie zastosowano wiele nowinek
technologicznych, a klienci moga
skorzystac¢ réwniez z IKEA Bistro i Café
w odmienionym formacie.

W centrum handlowym Blue City mozna
rowniez skorzystac z interaktywnych
przymierzalni. Na stoisku Abyss Glass
mozna przymierzy¢ ubrania marki

4F, a inteligentne lustra pomagaja w
doborze rozmiaru i dodatkow, a takze
umozliwiajg dokonanie ptatnosci.

Nowoscig na rynku jest takze
wprowadzona przez eobuwie ustuga
esize.me utatwiajaca dobranie obuwia
w oparciu o indywidualne skany 3D
stép. System dziata juz w wielu centrach
handlowych w catej Polsce.




- Sjeci spozywcze

Sieci spozywcze optymalizujg swoja
dziatalnos$¢ operacyjng i wprowadzajg
nowe koncepty, aby lepiej odpowiadac
na zmieniajace sie potrzeby klientéw.
Obserwujemy réwniez silny trend
dotyczacy zywnosci ekologicznej. Sie¢
supermarketéw Piotr i Pawet borykajaca
sie z problemami finansowymi jest w
trakcie restrukturyzacji, w ramach ktorej
liczba sklepdw zostanie ograniczona z
ponad 140 do okoto 70. Optymalizacje
sieci przeprowadza rowniez Tesco.
Ewolucja modelu zakupowego Polakdw,
polegajgca na czestszych zakupach
spozywczych w mniejszych sklepach
zlokalizowanych blisko domu zamiast
zakupow wykonywanych raz w
tygodniu w hipermarketach, okazata sie
wyzwaniem dla duzych marketow.

Tymczasem w Niemczech sie¢ Real
uruchomita testowy hipermarket w
zupetnie nowym koncepcie. Markthalle
Krefeld zlokalizowany w poblizu
Dusseldorfu podgzajac za trendem
dotyczacym tworzenia ciekawych
doswiadczen zakupowych tgczy w sobie
nowoczesne rozwigzania (e-commerce,
click&collect, cyfrowe kioski,
samoobstugowe kasy) z luksusowym
wystrojem, a takze stwarzajacym
atmosfere hali targowej uktadem sklepu.
Zmniejszono znacznie strefe non-food,
postawiono na wysoka jakosc¢ obstugi
klienta (dodatkowy personel), a takze
zaprojektowano wewnatrz marketu
przestrzen spotkan i pracy ,Piazza” z
lokalami gastronomicznymi.

Wracajac jednak do polskiego rynku,
Carrefour i Media Markt rozpoczety
wspotprace polegajaca na otwieraniu
wewnatrz hipermarketu francuskiej
sieci punktéw handlowych z elektronikag
uzytkowa. Pierwsze takie placowki
dziatajg juz w Galerii Wilenskiej w
Warszawie i w Carrefourze przy ul.
Szparagowej w todzi. Tego typu
rozwigzanie zdaje sie dziata¢ z korzyscia
dla obu stron poprzez mozliwosc¢
dotarcia do szerszej grupy klientdéw, a
jednoczesnie ograniczenia czesto zbyt
duzej powierzchni hipermarketu w
stosunku do jego oferty.

Sie¢ dyskontowa Netto modernizuje
swoje sklepy rewitalizujagc caty koncept i
stawiajgc na nowe rozwigzania zwigzane
z doswiadczeniem zakupowym.
Biedronka eksperymentuje z nowym
formatem premium w lokalizacjach
przejetych po Piotrze i Pawle m.in. w
Tarasach Grabiszynskich we Wroctawiu,
w Gemini Park Tychy, czy w Centrum
Franowo w Poznaniu. Jednoczesnie sie¢
otworzyta tez juz drugi sklep w formacie
outletowym.
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- Qgraniczenia handlu w niedziele

1

Wprowadzone w marcu 2018 r.
ograniczenie handlu w niedziele

i jego wptyw na funkcjonowanie
branzy nieruchomosci handlowych
stanowity jedno z gtéwnych wyzwan
dla wszystkich uczestnikéw rynku.
Dane dostepne dla pierwszych 10
miesiecy funkcjonowania ustawy
wskazujg na spadek odwiedzalnosci
w centrach handlowych $rednio o ok.
6% oraz niewielki spadek obrotow
srednio o okoto 2%. Frekwencja w
centrach handlowych przesuneta sie
w najwiekszym stopniu na soboty i
poniedziatki.

Zgodnie z danymi PRCH, niehandlowe

niedziele w najwiekszym stopniu

wptynety negatywnie na obroty branzy

rozrywkowej w centrach handlowych.
W okresie marzec-grudzien 2018
odnotowano spadek obrotdw w tej
kategorii najemcow o okoto 15% r/r.
Niedzielne ograniczenia handlu w

najmniejszym stopniu odczuli najemcy z
branzy artykutdw typu “dom i wnetrze”

oraz ustug, gdzie odnotowano wzrost
obrotéw odpowiednio 0 9% i 5% r/r.

Cushman & Wakefield | Marketbeat - Polski rynek handlowy - Podsumowanie 2018 R.

Od poczatku 2019 r. juz tylko jedna
niedziela w miesigcu jest handlowa.
W najblizszym czasie dowiemy sie,
jak zaostrzenie ograniczen wptynie
na zachowanie klientdéw, ktoérzy
dostosowujg swoje dotychczasowe
przyzwyczajenia zakupowe do nowej
sytuaciji.

SPRZEDAZ | OBROTY W HANDLU DETALICZNYM VS. WYNIKI
CENTROW HANDLOWYCH
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- Pustostany

llo$¢ powierzchni niewynajetej w
centrach handlowych na osiemnastu
najwiekszych rynkach w Polsce
utrzymuje sie na niskim poziomie.

Na koniec 2018 r. $redni wspdtczynnik
pustostandw wynosit 3,1%, natomiast pot
roku wczesniej puste lokale stanowity
3,2% catkowitej podazy na tych rynkach.

Wsréd osmiu najwiekszych aglomeraciji
najwyzszy poziom wskaznika
pustostandéw zaobserwowano we
Wroctawiu (4,4%), w todzi (4,2%) i w
Krakowie (4,0%). Sa to jednoczesnie
rynki, na ktérych zanotowano najwiekszy
wzrost ilosci powierzchni niewynajetej,
odpowiednio 0 1,1%, 0,5% i 0,5%. W
przypadku Wroctawia najwiekszy wptyw
na wzrost poziomu pustostandéw miato
wyjscie Tesco z centrum handlowego
Marino, Piotra i Pawta z Parku
Handlowego Mtyn, a takze dalszy wzrost
pustostandéw w Sky Tower. W todzi
negatywnie na wskaznik powierzchni
niewynajetej wptyneto zamkniecie
Intermarche w parku handlowym Vis

a Vis oraz dalszy wzrost pustostanow

w centrum handlowym Sukcesja. W
Krakowie przyczyng wiekszej niz w
poprzednim pdtroczu ilosci powierzchni
niewynajetej byto zamkniecie
supermarketu Piotr i Pawet w centrum
handlowym Serenada.
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Podobnie jak w poprzednim potroczu
Szczecin i Warszawa pozostaja
rynkami o najnizszym poziomie
pustostanow, niewynajete lokale
stanowig tu odpowiednio 0,9% i

2,1% catkowitej podazy powierzchni
centréw handlowych. Najwiekszy
spadek wskaznika pustostanow
zanotowano w Poznaniu, (o0 1,4%), co
byto spowodowane gtdwnie wynajeciem
powierzchni po Praktikerze w centrum
handlowym M1.

Na rynkach mniejszych miast poziom
powierzchni niewynajetej zmniejszyt
sie i na koniec 2018 r. wynosit 3,2% w
przypadku miast o populacji 200-400
tys. mieszkancow oraz 1,3% w miastach
liczacych 100-200 tys. mieszkancow.
Rynki te charakteryzujg sie mniejsza
konkurencja i nizszym poziomem
nasycenia powierzchnig centrow
handlowych.

Atrakcyjne i chetnie odwiedzane przez
klientéw centra handlowe bardzo czesto
w ogdle nie majg wolnych powierzchni,
a w przypadku wyjscia jednego najemcy,
lokal po nim bardzo szybko zajmowany
jest przez inng marke. Tak stato sie z
kilkoma lokalami po Piotrze i Pawle
przejmowanymi przez Biedronke (np. w
Tarasach Grabiszynskich we Wroctawiu)
lub Carrefoura (np. w Centrum
Handlowym Skorosze).

Wiele centréw handlowych boryka sie
jednak od dtuzszego czasu z wysokim
poziomem powierzchni niewynajetej.
Centra te czesto pilnie wymagaja
modernizacji lub kompleksowej
zmiany profilu, co mogtoby poprawic¢
wyniki odwiedzalnosci i wptynaé na
zwiekszenie obrotéw. Gruntowna
transformacja polegajgca na zmianie
profilu centrum handlowego w centrum
wyprzedazowe planowana jest w
centrum handlowym Plaza w Krakowie,
ktére wkrétce ma zastgpi¢ Fashion
Outlet Krakdow oraz w Galerii Rumia,

w ktérej miejscu powstanie Pomerania
Outlet.

WSPOECZYNNIK PUSTOSTANOW
W NAJWIEKSZYCH MIASTACH POLSKI
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- CZynsze

Pomimo wprowadzonych ograniczen
w handlu w niedziele oraz rosnacej
konkurencji w ciggu ostatniego roku
nie odnotowano znaczacych zmian

w poziomie srednich stawek czynszu
za lokale w centrach handlowych.
Najdrozszym rynkiem nadal pozostaje
Warszawa, gdzie czynsze ,,prime” za
lokale o pow. 100 m kw. w najlepszych
centrach handlowych oscylujg w
granicach 120-130 EUR/m kw./miesigc.
W pozostatych gtéwnych miastach
stawki dla podobnych lokali wahaja sie
od 35 do 45 EUR/m kw./miesiac.

Gtéwni najemcy, reprezentujacy
najbardziej popularne wsrod klientéw
marki, sq zwykle zainteresowani
wynajmem duzej powierzchni, nawet do
kilku tysiecy m kw. Moga oni liczy¢ na
dodatkowe zachety w postaci doptaty
do czesci kosztdw aranzacji wnetrza
lub zastgpienia czynszu bazowego
czynszem od obrotu.

Najblizsze miesigce pokaza, czy
zaostrzenie ograniczen handlu w
niedziele polegajace na pozostawieniu
tylko jednej handlowej niedzieli

W miesigcu, wptynie na poziom
stawek czynszu za lokale w centrach
handlowych.

WSPOECZYNNIK PUSTOSTANOW
W NAJWIEKSZYCH MIASTACH POLSKI

Warszawa "prime" ] | ]
Warszawa pozostate galerie | -
Wroctaw ] | ]
Krakow ] ||
Tréjmiasto | |
Konurbacja katowicka | [ ]
todz ] [ ]
Szczecin ] | ]
Poznan | | ]

T T T T T T T T T T 1
30 40 50 60 70 80 90 100 no 120 130 140

Zrédto: Cushman & Wakefield




- Rynek inwestycyjny

Autor: Pawef Partyka, Associate, Dziat Rynkow Kapitatowych, Cushman & Wakefiled

W 2018 roku wartosc¢ transakcji
inwestycyjnych na rynku nieruchomosci
komercyjnych w Polsce przekroczyta
7,2 mld euro, z czego 2,5 mld euro
przypadto na sektor nieruchomosci
handlowych. Ubiegtoroczny wynik

byt najlepszy od czasu poprzedniego
rekordu odnotowanego w 2006 roku
(zob. wykres).

Znaczny udziat w wolumenie obrotow
w 2018 roku miata sprzedaz portfela

28 aktywow (nastepnie czesciowo
odsprzedanych EPP) przez fundusze
Apollo Rida/Area Management/Axa
Investment Managers grupie Chariot
Top Group za ok. 1 mld euro - byta to
jednoczesnie najwieksza transakcja

na rynku handlowym w Polsce. Na
ubiegtoroczny wynik w duzym stopniu
wptyneta takze sprzedaz warszawskiego
kompleksu Wars Sawa Junior za 301,5
mIin euro firmie Atrium European Real
Estate, a takze zakup Galerii Katowickiej
przez Savills IM w imieniu EPF. Cztery
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L . . GLA Cena
najwigksze transakcje, ktére zostaty Obiekt / Portel Miasto . Sprzedajacy Nabywca W EUR
sfinalizowane w 2018 roku, stanowity (m lw.) (e

; o i Apollo Rida/Area
blisko 746. ca+kOW|teg’o. wolumenu w Portfel Metro Polska 704 000 Management/Axa Investment Chariot Top Group 1000
sektorze nieruchomosci handlowych Managers
w ubiegtym roku. Dla poréwnania Krakéw. Czeladz i
- w ostatnich trzech latach udziat | transza portfela Mi Zabrze, £6dz 193600 Chariot Top Group EPP 559
najwiekszych transakcji W Iacznych Wars Sawa Junior Warszawa 37 000 CBRE Global Investors Atrium European RE 302
obrotach nigdy nie przekroczyt progu Galeria Katowicka Katowice 47 500 Meyer Bergman Savills IM 300
50%. Pozostata czes¢ ubiegtorocznego Aerium Portfolio Torun, £6dz, Krakow 73 000 Aerium Newbridge poufne
wolumenu w tym sektorze przypadta King Cross Marcelin Poznan 45 353 Grupa King Cross EPP 91
na mniejsze aktywa, a zwtaszcza parki Aura Centrum Olsztyna Olsztyn 25 000 Rockspring NEPI Rockcastle 65
handlowe. Zielony Targdwek Warszawa 25 400 Credit Suisse Catalyst Capital poufne

Warszawa, Zamos¢, )
Portfel HopStop Radom, Siedice 19 400 Katharsis Development CPI Property Group poufne
Castorama Poznan Poznan 14 300 Metro Properties Corum AM 20
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- Rynek inwestycyjny c.d.

W wyniku sprzedazy domow
towarowych Wars Sawa Junior stopy
kapitalizacji dla najlepszych centrow
handlowych w Warszawie obnizyty
sie do poziomu 4,25%. W przypadku
nieruchomosci przy gtéwnych ulicach
handlowych wynosza one 5%, a dla
parkoéw i magazyndw handlowych
utrzymaty sie na stabilnym poziomie
wynoszgcym odpowiednio 6,75% i 7%.

W 2018 roku na polskim rynku
inwestycyjnym nieruchomosci
handlowych zadebiutowaty nowe

podmioty. Wsrod nich znalazta sie firma

zarzadzajgca nieruchomosciami Savills

IM, koncentrujgca sie na inwestycjach w

sektorze biurowym, ktoéra sfinalizowata
SWOjg pierwszg w Polsce transakcje w
sektorze nieruchomosci handlowych

- zakup Galerii Katowickiej w imieniu
malezyjskiego funduszu emerytalnego
EPF. Na polski rynek nieruchomosci

komercyjnych weszta takze firma Corum

AM, ktdra nabyta obiekt zrealizowany
w formule ,build-to-suit”, wynajety

dtugoterminowo sieci Castorama. Corum

AM zapowiedziata takze, ze zakup tej
nieruchomosci jest pierwsza z wielu
planowanych przez nig transakcji w

regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.
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W ubiegtym roku wielu graczy obecnych
na polskim rynku zadawato sobie
pytania o przysztosc¢ tradycyjnego
handlu w obliczu rosngcego znaczenia
sektora e-commerce. Rok 2018 byt
drugim najlepszym w historii okresem
pod wzgledem wolumenu transakcji
inwestycyjnych w Polsce, ale wielu
inwestoréw komercyjnych sktaniato sie
ku wiekszej aktywnosci w cieszgcych
sie duza popularnoscia sektorach
nieruchomosci magazynowych i
biurowych.

Na globalnym rynku nieruchomosci
dostrzegamy pierwsze sygnaty
Swiadczgce o tym, ze tradycyjny

handel poradzi sobie z ekspansja
branzy e-commerce, a moze nawet
liczy¢ na dodatkowy zysk dzieki
wykorzystaniu sprzedazy wielokanatowej
(omnichannel). Jak pokazuje historia, to
rynek amerykanski wyznacza rytm cyklu
inwestycyjnego. Najnowsze informacje

z tego rynku, w tym zakup firmy GGP,
drugiego najwiekszego wtasciciela
centréw handlowych w USA za 15 mid
dolarow przez Brookfieled (najwiekszy
fundusz zarzadzajgcy nieruchomosciami
na swiecie), pozwalajg wierzyé, ze
rosnace zaufanie inwestorow do rynku
handlowego przeniesie sie rowniez na
inne rynki, w tym europejskie.

Przewidujemy, ze w najblizszych latach
utrzyma sie duzy popyt na parki handlowe,
inwestycje typu value-add oraz najlepsze
aktywa w duzych miastach. W ostatnich
dwaodch latach poznalismy cele strategii
inwestycyjnych graczy dziatajgcych

na polskim rynku nieruchomosci, a w

2019 roku stang sie one jeszcze bardziej
widoczne.

Ponadto rynek oswoit sie z wprowadzonym
w 2018 roku zakazem handlu w niedziele.

Z tego wzgledu nie ma juz niepewnosci

co do wptywu nowych regulacji na obroty

i wskazniki odwiedzalnosci centrow
handlowych, co powinno zacheci¢
inwestorow do podejmowania decyzji
inwestycyjnych.



W dobie powszechnosci i tatwej
dostepnosci produktéw z najbardziej
oddalonych miejsc na Swiecie, czas

i Srodki potrzebne na stworzenie
unikalnych doswiadczen i przezy¢ sg
teraz najwieksza wartoscia. Podczas,
gdy na zakupy poswiecamy coraz mniej
czasu, na popularnosci zyskujg miejsca,
gdzie ludzie moga przezywac nowe
ciekawe doswiadczenia, spotykac sie,
uczyé, czy inspirowacd.

Hale targowo-restauracyjne, takie jak
Koszyki, czy Hala Gwardii w Warszawie,
Before Food Market w todzi, czy Food
Hall w Poznaniu stajg sie miejscami
kultowymi, gdzie klienci delektujg sie
czasem spedzonym przy positku w
mitej atmosferze, w gronie przyjaciot,
czy rodziny. Do takich unikalnych
miejsc naleza tez lokale ulokowane na
dachach, czy najwyzszych pietrach
budynkdw. Dzieki swojej popularnosci
mogg one dziata¢ z korzyscig dla catego
budynku oraz wszystkich znajdujacych
sie w nim najemcow. Bardzo istotne

jest jednak odpowiednie zaplanowanie
tej powierzchni, tak aby w petni
wykorzystaé potencjat wyjatkowosci
tego miejsca. Piekny widok ma dopetnié
catosc i nadad przestrzeni jeszcze
bardziej unikalnego charakteru.

- Ekonomia doswiadczen

W Polsce zdecydowana wiekszos¢ tego
typu powierzchni przeznaczona jest na
ekskluzywne restauracje, bary lub kluby
(Panorama Sky Bar w Hotelu Marriott,
The View w Spectrum Tower na Twardej,
czy restauracja 27th Floor w katowickim
Altusie, gdzie wczes$niej dziatat stynny
Sky Bar). Jednak ,rooftop” to nie tylko
powierzchnie na najwyzszych pietrach
wysokosciowcow. Bardzo ciekawe
koncepty powstajg rowniez na nizszych
kondygnacjach. Przyktadem moze

by¢ Moonsfera, restauracja na dachu
Centrum Olimpijskiego w Warszawie,
Sen Warsaw z tarasem widokowym

na Wiste i Stadion Narodowy, czy
restauracja Cafe Oranzeria na ostatnim
pietrze Hotelu Kossak w Krakowie.

Jak ekonomia doswiadczen zmienia
rynek centréw handlowych widac
chodéby na przyktadzie Forum Gdansk
otwartego w ubiegtym roku, czy Galerii
Mtociny, ktérej otwarcie planowane

jest na wiosne 2019 r. Koncepty te
dziatajg na zasadzie ,,miasta w miescie”,
gdzie przestrzen publiczna ksztattuje
przestrzen handlowa. Wpisujg sie one
W nowg generacje centrow handlowych
taczacych sie z tkankg miejska i
zwiekszajacych dzieki temu atrakcyjnosé
miasta nie tylko dla jego mieszkancow,
ale rowniez dla turystow.
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- Prognozy

Rosngce nasycenie rynku, zmieniajgce
sie potrzeby i oczekiwania klientow,

a takze intensywny rozwdj handlu
internetowego beda miaty kluczowy
wptyw na wyglad i funkcjonowanie
branzy nieruchomosci handlowych w
najblizszej przysztosci. Konieczna jest
nie tylko optymalizacja tenant mixu
polegajgca na zréznicowaniu oferty i
zaproponowaniu unikatowych funkcji,
ktore pozwolg odréznié¢ dane centrum
handlowe od obiektu konkurencyjnego,
wazne s tez modernizacje w zakresie
architektury i wystroju budynku

tak, aby samo przebywanie w nim
stawato sie ciekawym i przyjemnym
doswiadczeniem. Bardzo istotna jest
rowniez wiarygodnosé, wtasciwa
komunikacja i budowanie gtebszej
relacji z klientem, a takze bardzo wysoki
poziom obstugi, stanowigcej ostatnie,
ale najwazniejsze ogniwo komunikacji

z klientem. W nowej rzeczywistosci
sprzedawca nie zajmuje sie rozktadaniem
towaru, ale obstuga klienta, staje sie
doradca konsumenta i to jego wiedza i
osobowos¢ zadecydujg o doswiadczeniu
zakupowym klienta.

Obiekty handlowe z pewnoscig nie
beda miejscami, gdzie jedynie ,,cos
kupujemy”, stajg sie one przestrzenia,
gdzie ,cos$ robimy”, a doswiadczenia

z tym zwigzane majg by¢ ciekawe i
wyjatkowe. Dlatego tez pojawiajg sie
rozszerzone strefy wypoczynkowe i
nowe koncepty gastronomiczne, strefy

food court powiekszajg sie i stajg sie
znacznie bardziej wyszukane, aby
zréznicowana oferta kulinarna pozwalata
zaspokoié rézne gusta i upodobania
kulinarne klientow. Korzysci ptynace

ze stworzenia przyjaznej i komfortowej
przestrzeni zakupowej dostrzega takze
sie¢ marketow budowlanych Leroy
Merlin, ktéra na terenie XV wiecznej Huty
Baildon w Katowicach planuje otworzy¢
w drugim kwartale 2019 r. sklep taczacy
funkcje marketu i miejsca spotkan, dzieki
uruchomieniu czesci gastronomicznej.

Rok 2019 z pewnoscig przyniesie
dalszy rozwdj multikanatowych form
sprzedazy, w ktorych klient ma wiele
réoznych mozliwosci zamowienia,
zaptaty i odbioru/dostawy zakupionych
produktéw. By¢ moze centra handlowe
w Polsce juz niedtugo beda wygladaty
tak, jak majaca sie otworzy¢ w

marcu tego roku galeria handlowa

w dzielnicy Hudson Yard w Nowym
Jorku. Cate pietro liczace 7 000 m

kw. bedzie poswiecone na znane
sklepy specjalizujgce sie w handlu
internetowym. Pozostate pietra galerii
zostang zajete przez tradycyjne sklepy
znanych marek takich jak Zara, czy H&M.
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Giownym celem powstajqgcych i istniejgcych obiektow jest wykreowanie
destynacji, ktorej gtownym zadaniem jest zachecenie klienta do
wielokrotnego powrotu (nierzadko spedzenia w niej kilku dni). Zaktadamy,
Ze powinny one uwzglednia¢ szereg atrakcji: rekreacje, hotel, ustugi’i
handel typu convenience, strefe gastronomiczng, rozrywke catodobowg,
obszar umozliwiajqcy tzw. miekkie programowanie. Projekty o takim
potencjale adresowane sq gtownie do rynkow lokalnych, czes¢ z nich ma
szanse przyciqggng¢ klientow z dalszych okolic.”

Lucyna Sliz

Associate, Dyrektor ds. Rozwoju Biznesu w Dziale Powierzchni Handlowych

W; ostatnim czasie nastqpit znaczny wzrost naktadow inwestycyjnych w oferte

F&B oraz Entertainment & Leisure. W perspektywie 10 lat oferta dotyczqgca
rozrywki i gastronomii moze stanowié¢ nawet 30% przestrzeni centrow
handlowych, a przy sprzyjajgcych warunkach makroekonomicznych,

dynamika zmian w tym sektorze jeszcze wzrosnie. Rozwazajqc prawdopodobne

scenariusze 1 kierunki dalszego rozwoju gastronomii nalezy wzigc pod uwage
zmiany pokoleniowe i mentalne, rozwaj technologii, zmieniajgcq sie mode i
nowe trendy promujqce ekologiei work-life balance.”

Marek Dabrowski

Konsultant ds. Food & Beverage w Dziale Powierzchni Handlowych




—= Prognozy

PODSUMOWANIE PERSPEKTYW DLA POSZCZEGOLNYCH FORMATOW HANDLOWYCH W POLSCE Z UWZGLEDNIENIEM
ZAGROZEN, JAKIE MOGA SIE POJAWIC W CIAGU NAJBLIZSZYCH 2-3 LAT*

GLOWNY

i RYZYKO .
SEKTOR HANDLOWY POWOD ZMIAN TRENDY, SZANSE, ZAGROZENIA
WIZYTY KLIENTA
Centra wyprzedazowe typu designer outlet Destynacja Brak DOC na polskim rynku handlowym; potencjat do rozwoju tego typu obiektéw
Centra wyprzedazowe typu factory outlet Destynacja Pozostaja atrak;yjn_e dla klientéw 'ze wzgledu na cene; cha(akteryzum sie duzym ;a5|gg_|em odd;laiywanla; o_dW|edzaInosc
generowana gtéwnie w weekendy; stosunkowo stabo rozwiniety format w Polsce; wcigz potencjat do rozwoju
Duze centra handlowe, podmiejskie Destynacja Zwykle doprze zarzadzang z atrfakcyma ofgrtq najemcow z wielu branz; gzesto ze wzgledu na brak ciekawej oferty rozrywkowej
przegrywaja w konkurencji z duzymi galeriami handlowymi w centrach miast
Duze centra handlowe w centrum miast Destynacja W wiekszosci stabilna i ugruntowana pozycja na rynku z bogatg i zréznicowang oferta handlowo-rozrywkowa

Drugorzedne centra handlowe

Zakupy celowe lub
convenience

Zwykle zapokajajg potrzeby lokalnych spotecznosci dostosowujac oferte do sity nabywczej w swoim obszarze oddziatywania;
czesto wymagajg przebudowy lub modernizacji; rozwdj handlu przez internet moze negatywnie wptynac na funkcjonowanie
tych obiektow

Centra handlowe z ofertg convenience

Zakupy
convenience

Wraz z silnym rozwojem rynku nieruchomosci mieszkaniowych istnieje ogromny potencjat dla mniejszych centréw handlowych;
ich zaleta jest szybkos¢ i tatwos$¢ wykonywania zakupow

Parki handlowe, moda

Zakupy celowe

Bardzo wazny format handlowy dla mieszkancéw mniejszych miejscowosci i obrzezy wiekszych miast; atrakcyjnosc¢ zalezy
gtédwnie od dobrego doboru najemcow

Parki handlowe, produkty wielkogabarytowe

Zakupy celowe

Potencjat do rozwoju w zwigzku z silnym rozwojem rynku nieruchomosci mieszkaniowych

Hipermarkety spozywcze

Zakupy celowe

Wyzwaniem dla tego formatu stata sie ewolucja modelu zakupowego Polakéw, polegajaca na czestszych zakupach spozywczych
w mniejszych sklepach zlokalizowanych blisko domu zamiast zakupéw wykonywanych raz w tygodniu w hipermarketach

Supermarkety spozywcze poza miastem

Zakupy celowe

W wigkszosci atrakcyjne dla klientow ze wzgledu na bardziej kompaktowa formeg; potencjalne zagrozenie ze strony handlu przez
internet; silna konkurencja ze strony sklepéw dyskontowych

Sklepy spozywcze typu convenience w miastach

Zakupy
convenience

W zwigzku ze zmiang modelu zakupowego Polakdéw polegajacym na czestszych zakupach spozywczych w mniejszych sklepach,
format jest bardzo atrakcyjny dla klientow; zaletg pozostaje lokalizacja z duza liczba potencjalnych klientow

Ulice handlowe w duzych miastach

Destynacja

W zwigzku z brakiem odpowiednich lokali, zarowno pod wzgledem wielkosci, jak i standardu oraz czesto nieuregulowana
strukturag witasnosci, rozwaéj polskich ulic handlowych jest utrudniony; dominujg gtéwnie najemcy z branzy gastronomicznej;
potencjat do rozwoju

*Powyzsze podsumowanie jest jedynie orientacyjnym przewodnikiem, w przypadku konkretnych

lokalizacji zalecamy przeprowadzenia szczegotowej analizy.

. niskie . srednie ‘ wysokie

Zrodto: Cushman & Wakefield: ,,European retail - The revolution continues” EMEA Retail

DESTYNACJA - raczej rzadkie wizyty, ktérych gtdwnym celem jest spedzenie dnia w danej lokalizacji; moze wigzac sie z kilkoma aktywnos$ciami, w tym rozrywka.
ZAKUPY CELOWE - dos¢ czeste wizyty, ktérym przyswieca okreslony cel, np. zrobienie duzych zakupdéw spozywczych lub odebranie produktow zamoéwionych w internecie.
CONVENIENCE - krotsze lecz czestsze wizyty, ktérych celem jest zwykle zakup kilku brakujgcych produktéw; planowane lub spontaniczne.
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