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Raport przygotowany we wspoétpracy z Polskg Radg Centrow Handlowych
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Polska i $wiat zmagajg sie z wyzwaniem, jakiego jeszcze
we wspotczesnych czasach nie widzielismy. Epidemia
COVID-19 zagraza nie tylko zdrowiu i zyciu ludzi, ale ma
ogromny wptyw na gospodarke. Jedng z branz szczegdlnie
zagrozonych jest dzi§ sektor centrow handlowych, a tym
samym cata branza handlowa. Centra handlowe to ztozony
ekosystem obejmujgcy wynajmujgcych, najemcow, klientow,
sektor bankowy oraz branze wspierajgce obstuge centrum.

Wiosenny lockdown pogorszyt sytuacje finansowg zaréwno
najemcow, jak i wynajmujacych. Od 7 do 27 listopada
wiekszo$¢ sklepow w galeriach handlowych ponownie
zostata zamknieta. Tymczasem okres przedswigteczny, od
pazdziernika do grudnia, jest kluczowy z perspektywy handlu
detalicznego.

PwC

W niniejszym raporcie, stworzonym we wspotpracy z Polskg
Rada Centréw Handlowych, prezentujemy szerokie
spojrzenie na sytuacje centrow handlowych w kontekscie
epidemii COVID-19. Analizujemy istote funkcjonowania
centrum handlowego, jego role ekonomiczno-spoteczng oraz
wptyw pandemii na kondycje finansowg branzy. Punktem
wyjscia do analiz jest baza PRCH obejmujgca ponad 570
obiektéw handlowych o tgcznej powierzchni najmu ponad
12,5 min m?, a takze dane ankietowe zebrane od witascicieli i
zarzadcow centréw handlowych.

Kinga Barchon

Partner w PwC, lider sektora
nieruchomosci
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Centra handlowe napedzaja wzrost gospodarczy — Efekt zamkniecia centrow handlowych w zwigzku
oszacowanie wptywu na polska gospodarke w 2019 r. z pandemig

[l 15,5%
D["] wyniost udziat handlu w PKB Polski w 2019 r.
Luka w przychodach wtascicieli N
~ 400 tys. .
, . o centrow handlowych w 2020 r.
0s6b pracuje bezposrednio w centrach handlowych. o /
S3 to sprzedawcy oraz pracownicy zajmujgcy sie biezgcym (bez uwzglednienia ponownego lockdownu =
utrzymaniem catego obiektu (ochrona, sprzatanie, obstuga w |istopadzie)

techniczna, zarzgdzanie, marketing i eventy)

od 3,2do 3,6 mld PLN

A=1 N 21 mld PLN

°o to roczny VAT generowany poprzez obroty w centrach handlowych Czyli 30-35% rocznych przychoddw.
Jednoczesnie, wiasciciele caty czas ponoszg
~ 6,8 mld PLN state koszty z tytutu utrzymania nieruchomosci
rocznie wptacajg osoby pracujgce w centrach handlowych z tytutu (w tym podatku od nieruchomosci i optaty za
PIT i sktadek na ubezpieczenie spoteczne uzytkowanie wieczyste), zarzgdzania nimi oraz
obstugi dtugu bankowego. Tarcze
~ 2,4 mld PLN antykryzysowe obejmujg ich w bardzo
= q wplywa rocznie do budzetéw panstwa i samorzaddéw od wiascicieli ograniczonym zakresie.
S A centréw handlowych i najemcow z tytutu CIT, podatku od

nieruchomosci oraz optaty za uzytkowanie wieczyste
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Rynek centrow handlowych tworzg wynajmujgcy i najemcy, a takze setki firm
zajmujgcych sie biezgcg obstugg obiektow handlowych: sprzgtaniem, ochrona,
obstugg techniczng, ksiegowoscig, zarzgdzaniem nieruchomosciami czy
realizacjg i obstugg imprez. To podmioty zatrudniajgce tysigce pracownikow i
tworzgce wspdlnie, wraz z centrami handlowymi, system naczyn potgczonych.
Sektor centrow handlowych, ze wzgledu na sposéb finansowania projektéw,
jest silnie powigzany z sektorem bankowym. Problemy jednych podmiotow
wptywajg na kondycje pozostatych i w efekcie catej gospodarki.

Wiasciwie ukierunkowana pomoc panstwa umozliwi wszystkim
przedstawicielom branzy wywigzanie sie ze swoich zadan oraz uregulowanie
finansowych zobowigzan, w tym sptate rat kapitatowo-odsetkowych, ktére

w przypadku centréw handlowych stanowig dominujgcy i staty koszt. Pomoc
ze strony panstwa pozwoli unikng¢ destabilizacji rynku finansowego, szeregu
bankructw, czy likwidacji miejsc pracy na masowg skale.

Jan Debski, Prezes Zarzgdu Polskiej Rady Centrow Handlowych

PwC
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Nowoczesna powierzchnia
handlowa w Polsce
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W Polsce dziala okolo 570 centrow handlowych,
ktore maja silny wplyw na gospodarke

Centra handlowe to sita napedowa gospodarki

Centra handlowe stanowig nieodtgczny element wspétczesnych miast,
w znaczny sposoéb oddziatujgc na ich przestrzen spoteczno-
ekonomiczng. Napedzajg takze wzrost gospodarczy oraz kreujg popyt.
Majg tez kluczowe znaczenie w aktywizacji spotecznosci lokalnej oraz
wywierajg korzystny wptyw na okoliczne inwestycje.
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Co klasyfikujemy jako centrum handlowe?

Za centrum handlowe uwaza sie nieruchomos¢ handlowa:

« Zaplanowang, zbudowang i zarzgdzang centralnie jako jeden
wielofunkcyjny obiekt handlowy,

* O powierzchni powyzej 5000 m? oraz z czes$ciami wspolnymi,

» Oferujgca przestrzen handlowg dla wiecej niz 10 nrE
przedsiebiorstw. TE

PwC

Zasoby GLA (Gross Lettable Area —
Powierzchnia Najmu Brutto)

Obroty w centrach handlowych

o>

Obroty handlu detalicznego

Przychody z najmu wtasciciel
centrow handlowych

Zrédto: PRCH Retail Research Forum, | pot. 2020 r., GUS, PwC

12,5

min m?

~130

mid PLN w 2019 r.

917,7

mid PLN w 2019 r.

~10

mid PLN w 2019 r.




Skutki zamkniecia sklepow w centrach
handlowych

Zwolnienie z
czynszow i optat
eksploatacyjnych -
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Centra handlowe to zlozony ekosystem wielu
podmiotoéw, w rozny sposob dotknietych przez

pandemie

Spadek przychoddw, ryzyko utraty ptynnosci finansowej

8% Najemcy

» Zamkniecie sklepow oznacza dla firm utrate wiekszosci przychodoéw,
ktorych nie da sie odrobi¢ (m.in w zwigzku z trudno$ciami z uptynnieniem
towaru, ktéry z czasem traci na wartosci).

* Przeniesienie catosci biznesu do kanatu e-commerce nie jest mozliwe
(przed epidemig COVID-19 stanowit on okoto 5.6% catkowitej wartosci
sprzedazy wg GUS). Wiele matych sklepéw z uwagi na koszty lub
charakter sprzedawanych produktow nie moze pozwoli¢ sobie na
wprowadzenie sprzedazy online.

@ Wiasciciele (Wynajmujacy)
»  Wynajmujacy w okresie lockdownu tracg wigkszos¢ przychodow
z najmu - od 50% do 100%, w zaleznosci od typu obiektu.
» Od maja 2020 r. wspierajg najemcow, ktorzy znalezli sie w trudnej sytuaciji,
proponujac im dodatkowe obnizki czynszu.

» Jednoczesnie, ponoszg wysokie koszty state — utrzymania obiektu
(zwtaszcza w okresie lockdownu kiedy caty obiekt jest otwarty tylko dla
niewielkiej czesci sklepéw), sptaty kredytéw oraz utrzymania spotki.

» Skutkiem tego, ich ptynnos¢ finansowa jest zagrozona.

Obawy o zdrowie, niepewnos¢ finansowa, spadek przychodow

BEF Klienci
o O

+  Obawy o zdrowie, niepewnos$é ekonomiczna i malejacy dochdd
rozporzadzalny obnizajg sktonnos$¢ do konsumpc;ji.

» Zakupy online nie sg w stanie zastagpi¢ sklepéw stacjonarnych. Klienci
odwiedzajg centrum handlowe nie tylko, zeby speti¢ potrzebe zakupowa,
ale réwniez traktujg to jako forme spedzania czasu wolnego.

PwC
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Instytucje finansowe

* Budowa lub zakup centrum handlowego finansowana jest w co najmniej
60% poprzez kredyt bankowy.

* Najemcy finansuja sie kredytami obrotowymi.

» Utrata ptynnosci najemcow jak i wynajmujgcych stanowi wyzwanie dla
instytucji finansowych, zaréwno pod katem utraty przychodow, jak
i organizacyjne — konieczne sg negocjacje, aneksowanie umow,
wprowadzanie wakacji kredytowych na szerokg skale.

{O\o Branze obstugujgce CH i najemcow

h * W centrach handlowych prace znajdujg firmy sprzatajace, ochroniarskie,
logistyczne, marketingowe, eventowe, a takze spotki obstugujace
transakcje elektroniczne.

* Znaczne ograniczenie funkcjonowania powierzchni handlowych

negatywnie wplywa na przychody branz powiazanych.

Spadek wptywow

[ 04l Budzet centralny i samorzadowy

* Branza generuje istotne wptywy do budzetu panstwa i samorzadow
w ramach VAT, CIT podatku od nieruchomosci i optaty za uzytkowanie
wieczyste.
* Wplywy z VAT i CIT jako pochodne przychodéw najemcoéw
i wynajmujacych istotnie maleja, wptywy z podatku od nieruchomosci
i optat za uzytkowanie wieczyste mogg zosta¢ przeniesione w czasie.
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Znaczenie sektora centrow
handlowych dla



Wplywy do budzetu panstwa oraz budzetow

samorzadowych

Wplywy budzetowe z tytutu CIT od wynajmujacych

Wplywy budzetowe z tytutu CIT od najemcow

Wplywy budzetowe z tytutu VAT

~ 550 min PLN

Estymacja PwC na podstawie badania ankietowego wsréd
przedstawicieli rynku wynajmujgcych

Wptywy budzetowe z tytutu podatku od
nieruchomosci

~ 1,3 mid PLN

Estymacja PwC na podstawie: a) obrotéw generowanych w centrach
handlowych na poziomie ok. 130 mld PLN oszacowanych na podstawie
Indeksu Obrotéw w 2019 r. opracowywanym przez PRCH w podziale
na 8 kluczowych branz najemcéw oraz b) srednich marz zysku netto
na podstawie analizy marz najwiekszych przedstawicieli
poszczegodlnych branz

Wplywy budzetowe z tytutu optaty za uzytkowanie
wieczyste

~ 21 mid PLN

Estymacja PwC na podstawie: a) obrotéw generowanych w centrach
handlowych na poziomie ok. 130 mld PLN oszacowanych na
podstawie Indeksu Obrotéw w 2019 r. PRCH oraz b) sredniowazonej
stawki VAT dla konsumpcji finalnej gospodarstw domowych na
poziomie 16.3% na podstawie ,Ministerstwo Finanséw Opracowania
i Analizy, Raport nt. wielkosci luki podatkowej w podatku VAT

w Polsce w latach 2004-2017.”

Wplywy z tytutu PIT i sktadek na ubezpieczenie
spoteczne

~ 550 min PLN

Estymacja PwC na podstawie badania ankietowego wsrod
przedstawicieli rynku wynajmujgcych

PwC

~ 30 —-73 min PLN

Estymacja PwC na podstawie a) bazy danych centrow handlowych
PRCH z GLA, b) wewnetrznych danych PwC na temat cen gruntéw, c)
udziatu gruntéw w uzytkowaniu wieczystym zatozonym na poziomie
30% oraz d) stawki optaty w wysokosci 3% wartosci gruntu

~ 6,8 mid PLN

Estymacja PwC na podstawie liczby oséb zatrudnionych w centrach
handlowych oszacowanej na ok. 400 tys. oséb w oparciu o dane
ankietowe zebrane od przedstawicieli rynku wynajmujgcych oraz
danych GUS o wysokosci wynagrodzen
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Centra handlowe w czasie
pandemii COVID-19
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Model biznesowy centrum handlowego przed pandemig

Stan przed pandemig: Uproszczona struktura rachunku zyskéw i strat spotki bedgcej wtascicielem
centrum handlowego*

. - Wiasciciele centrow handlowych zaciggajg wysokie kredyty, aby
Przychody z dtugoterminowych uméw najmu P . z z e
wybudowaé nowy obiekt oraz przebudowac/ rozbudowaé/ zakupi¢
istniejgcy. Sg one sptacane z wptywow z dtugoterminowych umoéw najmu
Koszty utrzymania nieruchomosci pokrywane przez najemcow poprzez optaty eksploatacyjne powierzchni w obiektach. Wiasciciele centrow handk)wych’ zgodnie Z

umowami kredytowymi, sg stale zobowigzani do utrzymywania wybranych
wskaznikéw na okreslonym poziomie:

Koszty utrzymania
nieruchomosci pokrywane
przez wynajmujgcego

» wartosci nieruchomosci w stosunku do wysokosci dtugu,
Dochéd operacyjny netto
* relacji dochodu operacyjnego netto do kosztu obstugi dtugu.
Koszty utrzymania spofki

Ztamanie postanowien wynikajgcych z umow rodzi powazne konsekwencje
— od zablokowania srodkow pienieznych, przez podwyzszenie marzy,
nawet po ryzyko wypowiedzenia umowy kredytowej przez bank.

Podatek dochodowy o ) . .
od 0s6b prawnych Zamkniecie sklepow powodujgce spadek przychodow z najmu, stawia
wiascicieli centréw handlowych w bardzo trudnym potozeniu,

uniemozliwiajgcym regulowanie zobowigzan wobec instytucji finansowych
oraz innych podmiotow wspotpracujgcych.

Zysk
netto

I rozycja przychodowa [ Pozycja neutraina dla wyniku [l  Pozycja kosztowa

*Pelny RZiS spdétki bedacej wtascicielem centrum handlowego zawiera réwniez pozycje zwigzane z rozliczeniem optat za media bezposrednio w lokalach najemcéw (pozycja najczesciej neutralna dla wyniku), pozostate przychody i koszty operacyjne,
przychody i koszty finansowe inne niz zwigzane z obstugg dtugu, amortyzacje

PwC 13



Centra handlowe w czasie zamkniecia wiekszoSci
sklepoOw w zwigzku z pandemia ”

Lockdown: Uproszczona struktura rachunku zyskéw i strat spétki bedacej wtascicielem centrum o ) o ) i
Wynajmujacy do tej pory (bez uwzglednienia ponownego lockdownu w okresie 7-27 listopada 2020

*
handlowego r.) utracili ok. 30-35 % rocznych przychodéw. Jednoczes$nie ponoszg oni state koszty z tytutu
Utracone przychody utrzymania nieruchomosci, zarzgdzania nimi i obstugi dtugu bankowego. W zwigzku z ponownym
umow najmu ograniczeniem dziatalnosci obiektéw w okresie od 7 do 27 listopada 2020 r. strata wynajmujgcych
wzrosta zblizajgc sie do niebezpiecznego poziomu zagrazajgcego ptynnosci i istotnie

Koszty utrzymania zwiekszajgcego ryzyko upadtosci.

nieruchomosci pokrywane

breee hajemesn popieaz od 1,3 do 1.4 od 1,9 do 2,2 od 3,2 do 3,6

opfaty eksploatacyjne L —
mlid PLN mld PLN mid PLN

Koszty utrzymania nieruchomosci pokrywane przez wynajmujgcego Luka w przychodach Koszt jaki poniesli LACZNA luka
wynajmujacych wynajmujacy w przychodach

w zwigzku dobrowolnie wynajmujacych, bez
z wprowadzeniem przez wspierajac najemcow uwzglednienia
rzad ograniczen — czasowe obnizKi ponownego lockdownu
w funkcjonowaniu Czynszu przyznane na w listopadzie 2020 r.
obiektéow handlowych rzecz najemcéw do
Koszty utrzymania spofki i zwolnien z czynszu dla konca 2020 r.

tych najemcoéw, ktorych

dziatalnos¢ zostata

zawieszonaw okresie

14 marca — 3 maja 2020 r.

Strata operacyjna netto

Koszt obstugi dtugu

Strata netto na podstawie bazy powierzchni handlowej PRCH, zaktadajgc srednie stawki najmu dla kazdego obiektu
uwzgledniajac jego format i lokalizacje z baz wewnetrznych PwC, skorygowane o $redni pustostan na poziomie
ok. 5% oraz b) danych zebranych od przedstawicieli rynku

I rozycja przychodowa [ Pozycja neutraina dla wyniku [l  Pozycja kosztowa
*Pelny RZiS spoétki bedacej wiascicielem centrum handlowego zawiera réwniez pozycje zwigzane z rozliczeniem optat za media bezposrednio w lokalach najemcéw (pozycja najczesciej neutralna dla wyniku), pozostate przychody i koszty operacyjne,
przychody i koszty finansowe inne niz zwigzane z obstugg dtugu, amortyzacje

PwC 14



Wplyw wiosennych ograniczen na kondycje finansowg

centrow handlowych

Zamkniecie centrow handlowych na 7 tygodni na wiosne, dziatalno$¢ w nowej rzeczywistosci i rezimie sanitarnym odbity sie na wynikach branzy. Po ponownym otwarciu centrow handlowych 4 maja
zaréwno $redni poziom liczby odwiedzajgcych jak i obroty najemcow pozostawaty znaczgco nizsze niz w analogicznych okresach lat ubiegtych

INDEKS OBROTOW — % zmiana miesigc do miesigca roku poprzedniego

20%
0% gr
-20%
-60% \/
-80%

-100%

Styczen
Luty
Marzec
Kwiecien
Maj
Czerwiec
Sierpien
Wrzesien
Listopad
Grudzien

Pazdziernik*

—2019

N
o
N
o

Zmiana skumulowana rok do roku (styczen -
pazdziernik 2020 r. vs styczen - pazdziernik 2019 r.)

-23,5%

* Dane za pazdziernik oszacowane na podstawie informacji zebranych od
65% raportujgcych (wg GLA)

Zrédto: Analiza PwC na podstawie PRCH Turnover Index (obroty najemcéw w
centrach handlowych w PLN netto / m? GLA) raportowanego przez PRCH

PwC

LICZBA ODWIEDZAJACYCH — % zmiana miesigc do miesigca roku
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Zrédto: Analiza PwC na podstawie danych PRCH

SPRZEDAZ DETALICZNA (ceny state) — analogiczny okres roku
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spadek sprzedazy detalicznej w okresie styczen —
pazdziernik 2020 r. wobec wzrostu 5,8%
w analogicznym okresie 2019 r.

-3,0%

Zrédto: Analiza PwC na podstawie danych GUS
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Znaczenie IV kwartatlu dla branzy

W ostatnich latach obroty najemcoéw powierzchni handlowych byty w grudniu $rednio o 50-55% wyzsze niz Srednie miesieczne obroty od stycznia do listopada. Okres przed$wigteczny jest najbardziej
dochodowym czasem dla handlu detalicznego. Ograniczenie dziatalnosci centrow handlowych w listopadzie to dla branzy utracone obroty liczone w miliardach ztotych. Grudzien ze wzgledu na nizszg
odwiedzalnos¢ wywotang pandemig nie bedzie tak dobry jak w latach ubiegtych.

Indeks obrotéw w centrach handlowych (PLN netto / m? GLA) Sredni indeks
obrotéw (PLN/m?) I kw. Il kw. I kw. IV kw.
1500
2018 763 854 862 1,027
1000 2019 765 863 858 1,039
500 ] % roznica:
] Srednia za grudzien vs
- Sredni indeks styczen- Srednia za
Styczen Luty Marzec  Kwiecien j Czerwiec  Lipiec Sierpien  Wrzesien Pazdziernik Listopad| Grudzien > obrotéw (PLN/m?) listopad Grudzien styczen-listopad
—
m2018 m2019 m2020 2018 839 1291 54%
0,
Zrédto: Analiza PwC na podstawie PRCH Turnover Index (obroty najemcéw w centrach handlowych w PLN netto/ m2 GLA) raportowanego przez PRCH 2019 8a4 1287 52%
Dynamika obrotéw w handlu detalicznym (ceny state; 2015= 100)
140
90
40
-10
o mv v vVEVIEVIEIX X XEXIE T m v v vEVIEVIEIX X XEXIE TV v veEvIEvIE X X XEXT T 1 v v vEviEvie IX X XX
2016 2017 2018 2019

Zrédio: Analiza PwC na podstawie GUS
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Ograniczenie funkcjonowania centrow handlowych od marca 2020 r.

31 marca 2020r.

Prezydent podpisat ustawe
znoszgcyg zobowigzania z tytutu
umaow najmu, dotyczgcych centréw
handlowych o powierzchni powyzej
2000 m? w czasie lockdownu

1 kwietnia 2020 r.

W centrach handlowych mogg na
dotychczasowych zasadach
funkcjonowac sklepy, ktore
pozostawaty otwarte od 13 marca,
a takze sklepy budowlane, sklepy

30 maja 2020 r.

Koniec obowigzywania limitéw
zwigzanych z liczbg klientéw - 1 osoba
na 15 m? powierzchni lub 4 osoby na 1
stanowisko obstugi; 2 tygodnie
wczesniej uruchomiona zostata

7 listopada 2020 r.

Ograniczenie funkcjonowania centréw
handlowych - otwarte pozostajg tylko
niektére punkty ustugowe, apteki, sklepy
spozywcze, kosmetyczne, budowlane, B
z produktami dla zwierzat i prasg;

dziatalnos¢ gastronomiczna ograniczona do
sprzedazy positkéw na wynos i w dostawie

z produktami dla zwierzat oraz stacjonarna gastronomia oraz ustugi
Z prasg fryzjerskie i kosmetyczne

4 4 29
00 O OO o0 0

v

1 kwietnia 2020 r. 6 czerwca 2020 r. 28 listopada 2020 r.

13 marca 2020 r. 4 maja 2020 r.

Ponowne otwarcie wszystkich sklepow
w rezimie sanitarnym (1 osoba na 15 m?
powierzchni), z wyjgtkiem klubow
fitness, kin i sal zabaw. Dziatalno$¢
gastronomiczna nadal ograniczona do
sprzedazy positkéw na wynos i w
dostawie

Ponowne otwarcie wszystkich sklepow z Ponowne otwarcie
limitami liczby klientéw (1 osoba na 15 m? | sitowni, sal zabaw,
powierzchni lub 4 osoby na 1 stanowisko basenow i klubéw
obstugi) oprécz biur podrézy, salonéw fithess
fryzjerskich, klubow fitness, kin i sal

zabaw. Dziatalno$¢ gastronomiczna nadal

ograniczona do sprzedazy positkéw na

wynos i w dostawie

VAN \V/ i (S
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Uruchomienie tarczy
antykryzysowej wspieranej
przez Pahstwowy Fundusz
Rozwoju oraz Bank
Gospodarstwa Krajowego

Zamkniecie wszystkich punktéw
handlowo-ustugowych w centrach
handlowych oprécz: sklepéw
spozywczych, aptek, drogerii, pralni,
bankéw i placéwek finansowych




Dzialania legislacyjne kluczowe dla branzy

Artykut 15ze ustawy z 2 marca 2020 r.* okreslajacy, ze:

v W okresie obowigzywania zakazu prowadzenia dziatalnosci nastepuje wygasniecie wzajemnych
zobowigzan stron umowy najmu,

v po ustaniu zakazu prowadzenia dziatalnosci najemca, jest uprawniony do ztozenia
wynajmujgcemu oferty przedtuzenia okresu najmu o czas obowigzywania zakazu powiekszony
o dodatkowe 6 miesiecy,

v jesli najemca nie ztozy oferty, wynajmujgcego przestaje wigza¢ wygasniecie zobowigzan,

Tarcza antykryzysowa:
v subwencje finansowe dla podmiotoéw zatrudniajgcych pracownikéw

v wiasciciele centréw handlowych nie spetniajg tego warunku (nie mogg zatrudnia¢ pracownikéw
z uwagi na wymogi kredytowe) w zwigzku z czym nie mogg skorzystac z tej formy pomocy

*Artykut w ustawie dotyczgcej szczegolnych rozwigzan zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19,
innych chordb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych (wprowadzony na mocy nowelizacji z 31 marca 2020 r.)

PwC
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Wsparcie publiczne
dla wynajmujacych 1 najemcow "

Tarcza antykryzysowa (BGK) Tarcza antykryzysowa (BGK & PFR)

» Fundusz gwarancji ptynnosciowych BGK dla duzych firm - gwarancja ptynnosciowa zabezpiecza do 80% kwoty kredytu (kwota kredytu nie
moze przekroczy¢ 250 min zi).

* Fundusz gwarancji
ptynnosciowych BGK dla
duzych firm - gwarancja
ptynnosciowa zabezpiecza do
80% kwoty kredytu (kwota
kredytu nie moze przekroczyc¢
250 min zt).

Wsparcie dla
wynajmujacych

Wsparcie dla )
najemcow » Pozyczki dlugoterminowe z gwarancjg BGK - kontynuacja gwarancji de minimis dla MSP

» Dofinansowanie kosztéw statych dla matych i $rednich przedsiebiorstw w ramach Tarczy Finansowej PFR w wysokosci do 70%
niepokrytych przychodami kosztéw statych pod warunkiem spadku przychoddéw o 30 proc. wzgledem tego samego okresu w 2019 roku.

+ Umorzenie subwencji z Tarczy Finansowej z PFR - dla MSP pod warunkiem skumulowanego spadku przychodéw od marca 2020 r. do
marca 2021 r. o co najmniej 30 proc.

*  Wydtuzenie programu Tarczy Finansowej dla Duzych Firm - do 31 marca 2021 r., a wyptaty do 30 czerwca 2021 r.

+ Dofinansowanie zatrudnienia - kontynuacja doptat do miejsc pracy z FGSP w postaci postojowego i obnizonego wymiaru czasu pracy

» Zwolnienie ze sktadek na ZUS

» Dofinansowanie zmiany zakresu dziatalno$ci w ramach Dotacji na biznes - zwigkszenie kwoty dotacji z 6 do 8-krotnosci sredniego
wynagrodzenia oraz rozszerzenie polegajgce na dofinansowaniu nie tylko nowej dziatalnos$ci, ale takze zmiany zakresu aktualnej
dziatalnosci. Finansowanie udzielane przez powiatowe urzedy pracy. Pomoc dla firm z branz objetych restrykcjami sanitarnymi.

Tarcza Branzowa dla branzy sprzedazy detalicznej

. Zwolnienie ze sktadek ZUS za listopad w przypadku uzyskania przychodu w listopadzie nizszego o 40% rok do roku.

» Swiadczenie postojowe za listopad w przypadku uzyskania przychodu w pazdzierniku lub listopadzie nizszego o 40% rok do roku.

* Mata dotacja w wysokosci 5 tys. zt - w przypadku uzyskania przychodu w pazdzierniku lub listopadzie nizszego o wzgledem tego samego
okresuw 2019.

Uruchomione obecnie tarcze antykryzysowe w ograniczonym stopniu obejmujg wtascicieli centrow handlowych. Dziatajg oni w modelu spoétek celowych,
niezatrudniajgcych bezposrednio pracownikéw. Taka forma dziatalnosci wynika wprost z wymogow instytucji finansujgcych budowe lub zakup nieruchomosci
(np. bankdw).
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Polska Rada Centrow Handlowych to najwieksza w Polsce organizacja dziatajgca na rzecz
rozwoju branzy centrow handlowych, reprezentujgca cztonkéw w srodowisku biznesowym,
politycznym i spotecznym. Rada zrzesza ponad 200 firm dziatajgcych w sektorze miejsc handlu
i ustug, w tym wszystkich najwiekszych wtascicieli i zarzgdcow centrow handlowych.

(WA |at dziatalnosci

70% podazy powierzchni centrow handlowych w Polsce w rekach firm stowarzyszonych
PAOIOE firm cztonkowskich
428 |at monitorowania odwiedzalnosci i obrotéw w centrach handlowych

4 lat nieprzerwanych badan i analiz sektora

P46l wydane raporty o stanie rynku

U8B edycji PRCH Retail Awards, najbardziej prestizowego konkursu w branzy
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Metodologia

Do oszacowania kwoty utraconych przez wiascicieli centréw handlowych przychoddw w 2020 r. w zwigzku z a)
wprowadzeniem przez rzad ograniczeh w funkcjonowaniu obiektéw handlowych i zwolnien z czynszu dla tych
najemcow, ktorych dziatalnos¢ zostata zawieszona w okresie wiosennego lockdownu oraz b) kosztem jaki poniesli
wynajmujgcy dobrowolnie wspierajgc najemcow poprzez czasowe obnizki czynszu przyznane na rzecz najemcow do
konca 2020 r. zostaty uzyte nastepujace zrodta danych:

baza centréw handlowych PRCH zawierajgca obiekty, ich lokalizacje, typ oraz GLA
bazy PwC na temat czynszéw w obiektach handlowych

badanie ankietowe przeprowadzone wsrod wiascicieli i zarzgdcdw nieruchomosci w listopadzie 2020 r. Badaniem
objety zostat r6znorodny portfel centrow handlowych o odpowiadajgcy ok. 20% rynku Polski wg GLA.

Do oszacowania wptywow wiascicieli centréw handlowych oraz ich najemcéw do budzetu panstwa oraz budzetow
samorzgdowych zostaty wykorzystane nastepujgce zroédta danych:

baza centréw handlowych PRCH zawierajgca obiekty, ich lokalizacje, typ oraz GLA

bazy PwC na temat wartosci gruntéw inwestycyjnych pod obiekty handlowe

badanie ankietowe przeprowadzone wsréd wiascicieli i zarzgdcdw nieruchomosci w listopadzie 2020 r. Badaniem
objety zostat réznorodny portfel centréw handlowych odpowiadajgcy ok. 20% rynku Polski wg GLA.

PRCH Turnover Index w 2018 r., 2019 r. i 10 miesiecy 2020 r. w ujeciu miesiecznym, opracowywany przez PRCH
przy wsparciu PwC jako partnera technologicznego, pokazujgcy obroty centrow handlowych w PLN netto na m? GLA,
na podstawie danych raportowanych przez centra handlowe reprezentujgce ok. 20% rynku wg GLA.
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Opracowanie Raportu: PwC Advisory spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscig sp.k.
Raport powstat we wspétpracy z Polskg Radg Centréw Handlowych
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Niniejszy Raport zostat przygotowany przez PwC Advisory spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. (,PwC”). Praca nad dokumentem polegata na przeprowadzeniu niezaleznych badan przedmiotowego rynku oraz na analizie jego kluczowych elementéw. Dokument przedstawiony
przez PwC zawiera informacje uzyskane z wielu zrédet, wskazanych w tek$cie, a takze z analizy danych zastanych. PwC nie weryfikowata jednak zrédet oraz prawdziwosci informacji przez nie dostarczanych lub opisanych. Autorzy wskazywali w tekscie tam, gdzie wymaga tego dobra
praktyka odpowiednie odniesienia. W zwigzku z powyzszym PwC nie odpowiada za nie i nie udziela gwarancji dotyczacych kompletnosci i doktadnosci niniejszego Raportu.

Prace nad raportem trwaty do 11.12.2020. Raport nie uwzglednia efektéw zdarzen i okoliczno$ci, ktére miaty miejsce oraz informacji, ktére pojawity sig po tej dacie. PwC nie odpowiada za wptyw efektéw zdarzen, okolicznosci

oraz informacji na wynik koncowy Raportu. Raport nie byt tworzony do wykorzystania w ramach dziatalnosci politycznej czy lobbingowej.
Niezaleznie od podstawy dziatania — czy to kontraktowej, czy deliktowej — w ramach obowigzujgcego prawa PwC nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci za czyny i konsekwencje ponoszone przez osoby trzecie ani zadne decyzje podjete lub nie na podstawie tego Raportu.
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