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Szanowni Panstwo,
Z wielka przyjemnoscig oddaje Aa Panstwa recﬂg:a edycje Raportu PRCH Retail Research

Forum, ktora jest efektem pracy m@p&%yeh—&sejg z branzy z zakresu badan rynku handlo-

wego. Rozwoj rynku centrow handlowych nadal postepuje, powstajg nowe obiekty, starsze poddajg
sie modernizacji i rozbudowie, pojawiajg sie nowe sieci handlowe i nowe technologie. Te bardzo
pozytywne zjawiska niezwykle nas ciesza.

e Od styczma az do czerwca, Polska Rada Centréw Handlowych

Radostaw Knap @Wme uczestmczy’fa w konsultac ach dotyczacych nowego podatku od sprzedazy detahczne

Polska Rada Centréw Handlowych

Dyrektor generalny ktory od poczatku uwazalismy za szkodhwy dla handlu. Niestety, peomime-stami-vwield-argarizach

oc-tegoprojekis: 7 duzym mepoko em observvovvahsmy takze akqe Solidarnosci, dotyczaca zbiorki
podpisow pod obywatelskim projektem ustawy, ktéry ma znacznie ogranicza¢ handel w niedzie-
| ajac sie jednoczesnie edukowac i ttumaczy¢ specyfike dziatalnosci obiektdw handlowych
oraz nakreslac reperkusje jakie odbija sie na branzy po wprowadzeniu zakazu. Bedziemy kontynu-
owac nasze dziatania, aby wstrzymac ten szkodliwy dla handlu projekt. Szersze opracowanie i przy-
blizenie wyzej wspomnianych tematow znajda Panstwo w drugim rozdziale raportu.

Tradycyjnie w pierwszej czesci raportu prezentujemy Panstwu najwazniejsze informacje i parametry
opisujgce polski rynek handlowy na koniec pierwszej potowy 2016 roku. W rozdziale znajda Panstwo
dane dotyczace miedzy innymi nasycenia powierzchnig handlowa, ilosci pustostandw, podsumowa-
nie transakcji inwestycyjnych oraz zestawienie obiektdw, ktére jako nowe lub rozbudowane trafity
na rynek. Szczegolnie zachecam do zapoznania sie z podrozdziatem, w ktorym prezentujemy Pan-
stwu dane pozyskane z prowadzonych przez nas unikatowych indekséw PRCH Turnover Index,
dzieki ktorym, poznajg Panstwo trendy w obrotach i efektywnosci sprzedazy.

Zapraszamy do lektury!

%@/}@ %’f

Radostaw Knap
Dyrektor generalny
Polska Rada Centrow Handlowych

( Raport Wil Research Forum
T
Raport zostat opracowany i ztozony na zlecenie i ze srodkow Polskiej Rady Centrow Handlowych (PRCH)
Wszelkie prawa zastrzezone.

Raporty PRCH RRF publikowane sa regularnie co pét roku i dostepne na zasadach cztonkowskich Polskiej Rady Centréw Han-
dlowych. Wszelkie kopiowanie lub publikowanie moze odbywac sie jedynie za zgodg PRCH. Raport moze podlegac szczegdinym
warunkom w zakresie publikacji informacji, ustanawianym przez osoby trzecie.

Zdjecie centrum handlowego Zielone Arkady wykorzystano za zgoda ECE Projektmanagement Polska@

Informacje zawarte w niniejszym raporcie wykorzystano w jego opracowaniu przy zatozeniu, ze sg one prawdziwe i kompletne.
Mimo dotozenia wszelkich staran, w celu zapewnienia petnej zgodnosci przedstawionych informacji, PRCH ani autorzy z grona
PRCH RRF nie przyjmuja zadnej odpowiedzialnosci w przypadku, gdyby informacje te okazaty sie nieprawdziwe lub niekompletne,
ani nie sktada zadnych oswiadczen ani zapewnien, wyraznych lub dorozumianych, co do prawdziwosci lub kompletnosci informacji
zawartych w niniejszym raporcie. Raport moze zawierac btedy lub pominiecia.
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m AKTUALNY STAN RYNKU

CENTROW HANDLOWYCH W POLSCE

Radostaw Knap, Bozena @DWS/@, Piotr Pierikos, Anna Staniszewska, Wioleta Wojtczak

1.1. ZASOBY POWIERZCHNI HANDLOWEJ
| FORMATY HANDLOWE

Na koniec | pot. 2016 vvite zasoby handlowe w Polsce
wyniosty 11127 000 m kw. w ramach 486 projektow, do kto-
rych wlicza sie trzy formaty: tradycyjne centra handlowe,
parki handlowe oraz centra wyprzedazowe.

Do zasobow tradycyjnych centréw handlowych zaklasy-
fikowane zostaty centra specjalistyczne (tj. budowlane
i meblowe) oraz projekty wielofunkcyjne (tzw. mixed-u-
se), ktoérych taczna powierzchnia na koniec | pot. 2016 r.
wyniosta 191 000 m kw. i wzrosta w stosunku do konca
2015 r. 0 30 000 m kw. w ramach jednego projektu:
DomExpo w Warszawie.

Najwiekszy udziat pod wzgledem wolumenu istniejacej
powierzchni oraz liczby projektéw, niemal 90 proc. rynku,
stanowig tradycyjne centra handlowe, kolejne 8 proc. nale-
zy do parkéw handlowych, a pozostate 2 proc. do centrow
wyprzedazowych.

Nalezy zauwazyc, iz pomimo, ze udziat ostatniego forma-
tu pozostaje na niezmienionym poziomie, to w ostatnich
2 latach powierzchnia centrow wyprzedazowych zwiekszy-
ta sie 0 20 proc. w ramach 7 projektéw (dwa nowe obiek-
ty oraz piec¢ rozbudow). W przypadku tego typu inwesty-
cji wystepuje najmniejsze zroznicowanie pod wzgledem
wielkosci projektow. Mate obiekty, o powierzchni nieprze-
kraczajgcej 20 000 m kw., stanowig 70 proc. Pozostate
30 proc. to projekty sredniej wielkosci, ktorych powierzch-
nia, w wiekszosci dzieki rozbudowom, wynosi pomiedzy
20 000 m kw. a 40 000 m kw.

Struktura wielkosci centrow handlowych oraz parkow
handlowych jest znacznie bardziej zroznicowana. W przy-
padku parkow handlowych zdecydowany udziat w istnie-
jgcej powierzchni stanowig albo mate projekty ponizej
20 000 m kw. (340 000 m kw. w ramach 39 obiektow)
albo wielkoskalowe przekraczajgce 80 000 m kw. (tyl-
ko trzy projekty o tacznej powierzchni 261 000 m kw.).

W przypadku centréw handlowych sytuacja jest odmien-
na. Najwiekszy udziat stanowig galerie sredniej wielkosci,
o powierzchni pomiedzy 20 000 m kw. a 40 000 m kw.
(3,68 min m kw. w 130 obiektach).

Analiza centréw handlowych w zaleznosci od lokalizacji
oraz skali poszczegdlnych projektéw wykazata, ze w naj-
mniejszych miastach, tj. o populacji ponizej 100 tys. miesz-
kancow, niemal 80 proc. istniejgcych obiektéw stanowia
centra handlowe o powierzchni ponizej 20 000 m kw.
W  miastach sredniej wielkosci (pomiedzy 100 000
a 400 000 mieszkancow) dominuja projekty o powierzchni
pomiedzy 10 000 m kw. a 30 000 m kw. - ponad 60 proc.
wszystkich centrow. Natomiast najwieksze aglomeracje
to rynki najbardziej dojrzate, a zatem najbardziej zréz-
nicowane - znaczacy udziat w liczbie projektow stano-
wig zarowno mate obiekty jak i inwestycje wielkoskalowe.
W rezultacie, trudno okresli¢ przecietng skale projektéw
typowych dla najwiekszych miast, w tym przypadku
determinuje jg przede wszystkim mikro lokalizacja

Ryc. 1. Formaty handlowe w podziale na wielkosci
powierzchni (I pot. 2016 r.)
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m5000-19999 m20 000 -39999 m40 000 -79999 m>380 000 m. kw.
Zrédto: PRCH Retail Research Forum, | pot. 2016 r.
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| p16 r. uptyneta wyjatkowo spokojnie pod wzgledem
aktywnosci deweloperdw, w rezultacie struktura podazy
wg. lokalizacji niemal nie zmienita sie w ciggu minionego
pot roku. Nadal najwieksza czes¢ zasobow (55 proc.) zlo-
kalizowana jest w najwiekszych aglomeracjach - 6,12 min
m kw. Jednak udziat tych rynkéw w catkowitych zasobach
w kraju z roku na rok zmniejsza sie na korzys¢ najmniejszych
miast, zamieszkanych przez mniej niz 100 tys. mieszkancow.
W ostatnich pieciu latach nastgpito przesuniecie udziatu
w rynku o 5 pkt. proc. do tej kategorii miejscowosci. Majac
na uwadze, ze znaczna czesc powierzchni w budowie zloka-
lizowana jest w najwiekszych aglomeracjach, w nastepnym
roku zaobserwujemy chwilowe odwrocenie tego trendu.

Ryc. 2. Zmiana struktury podazy powierzchni
handlowej w Polsce | pot. 2011 vs. | pot. 2016 1.

| pot.
20M

najwieksze aglomeracje

miasta 200 tys. - 400 tys. mieszkancow
miasta 100 tys. - 200 tys. mieszkancow
miasta ponizej 100 tys. mieszkancéw

| pot.
2016

Zrédfo: PRCH Retail Research Forum, | pot. 2016 r.

1.2 NOWA PODAZ, POWIERZCHNIE
W BUDOWIE, WAKATY

W pierwszej potowie 2016 ro@e odnotowano znaczacej
liczby nowych otwarc czy rozbudow funkcjonujgcych cen-
trow handlowych. Zasoby powierzchni handlowej w Polsce
wzrosty o jedyne 80 tys. m nowe centra handlowe
otwarto dla klientoéw, a rozbudowa kolejnych 5 obiektow
zostata ukonczona.

Nowe obiekty na handlowej mapie Polski to Galeria Glogo-
via w Gtogowie o powierzchni 25 tys. m.kw, Galeria Awan-
garda w Bartoszycach o powierzchni 7 tys. m kw. oraz Ka-
ruzela Wrzesnia oferujgca 12 tys. m kw. handlu. Rozbudowy
dotyczyty natomiast centcow handlowych: Atrium Prome-
nada w Warszawie o m kw. , Auchan Gdansk o 3 tys.
m kw., Galerii Sudeckiej w Jeleniej Gorze o 15 tys. m kw.
i Moreny w Gdansku o 8 tys. m kw. oraz jednego parku han-
dlowego Galeria Leszno 0 6,5 tys. m kw.

Ryc. X Lista otwaré¢ nowych obiektéw i po rozbudowie w | pot. 2016 r.

1 | Warszawa Atrium Promenada rozbudowa SC 3450 Q1 Atrium ERE

2 | Gtogow Galeria Glogovia SC 25000 Q1 Saller

3 | Bartoszyce Galeria Awangarda SC 7000 Q2 OPB Development

4 | Gdansk Auchan Gdansk rozbudowa SC 3000 Q2 Immochan

5 | Jelenia Gora | Galeria Sudecka rozbudowa SC 15000 Q2 Echo Investment

6 | Wrzesnia Karuzela Wrzesnia SC 12000 Q2 Boza Inwestycje

7 | Gdansk CH Morena rozbudowa SC 8000 Q2 Carrefour Polska

8 L{ﬂw Galeria Leszno rozbudowa RP 6500 Q2 Multi Mall Management Poland

Zrodfo: ??@
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Warto jednak pamietac, ze pomimo tak relatywnie niewiel-
kiej liczby nowych otwarc¢ w pierwszej potowie roku, w dru-
giej potowie nalezy spodziewac sie blisko 300 tys. m kw. no-
wej powierzchni handlowej, ktdra obecnie realizowana jest
w 22 nowych i rozbudowywanych obiektach. Kolejne otwar-
cia blisko 420 tys. m kw. w 15 obiektach, ktére sg obecnie
w budowie, planowane jest na przyszty rok i poczatek
2018 roku.

Z tacznego wolumenu 720 tys. m kw., ktore sg obecnie
w budowie 64,6 tys. m kw. realizowane jest w ramach roz-
budowy istniejgcych obiektow. Wsrdd najwiekszych rozbu-
dow wymienic¢ nalezy centrum handlowe Galaxy w Szcze-
cinie (powiekszenie powierzchni najmu o 17 tys. m kw.),
centrum wyprzedazowe Metropolitan Outlet Bydgoszcz
w Bydgoszczy (rozbudowa o 11,5 tys. m kw. oraz centrum
handlowe Vivo! Stalowa Wola (rozbudowa 0 10 tys. m kw.).
Najwieksze nowe centra handlowe w budowie to Posnania
w Poznaniu (100 tys. m kw.), Galeria Pétnocna w Warszawie
(64,5 tys. m kw.), Wroclavia we W wiu (64 tys. m kw.)
oraz Forum Gdansk (62 tys. m kw.)

Dzieki Posnanii, Wroclavii, Galerii Potnocnej, Forum Gdahsb@

a takze kilku innym mniejszym projektom (np. Serenada
w Krakowie, Galerii Libero w Katowicach, Galerii Metropolia
w Gdansku czy Gemini Park Tychy) oraz rozbudowom (m.in.
Arkadii w Warszawie, wspomnianej Galaxy w Szczecinie czy
PH Franowo w Poznaniu) udziat powierzchni pozostajgcej
w trakcie budo najwiekszych aglomeracjach wynosi
obecnie ponad 8 E catosci. Miejscowosci z populacjg po-
miedzy 100 a 400 tys. stanowig niespetna 3 proc. (2 obiekty:

PH Kalinka w Kaliszu oraz wspomniany Metropolitan Outlet
Bydgoszcz), natomiast miasta najmniejsze stanowig 16 proc.

Z danych szacunkowych wynika, ze w przypadku projektow
centréw handlowych bedacych obecnie w budowie, doce-
lowy rozktad formatow jest wiasciwie identyczny z rozkta-
dem powierzchni istniejgce.

Wskaznik pustostanow w 8 najwiekszych aglomeracjach
wyniost 3,3 proc. w ostatnim badaniu przeprowadzonym
przez Polish Retail Research Forum na koniec | pot. 2016
roku i nieznacznie wzrdst (0 20 punktow bazowych) w sto-
sunku do wyniku zarejestrowanego na koniec ubiegtego
roku.

Najwiekszy wzrost wspotczynnika pustostanow odnotowa-
no w Poznaniu i Wroctawiu (w obu miastach 01,3 pkt. proc.)
oraz w Bydgoszczy (0 1,7 pkt. proc.), natomiast najwieksze
spadki dato sie zaobserwowac w Szczecinie (o 1 pkt. proc.)
oraz Toruniu (spadek o 2,1 pkt. proc.)

Najwyzszy wskaznik niewynajetej powierzchni utrzymuje
sie w Radomiu (9,3 proc.) i Bydgoszczy (7,6 proc.), nato-
miast najnizszy odnotowano w aglomeracji warszawskiej
(1,6 proc.) oraz szczecinskiej (2 proc.).

Wskaznik ten odzwierciedla konkurencje zwigzang takze z
dynamika rozwoju nieruchomosci handlowych na poszcze-
golnych rynkach lokalnych. Wzrosty wskaznika odnotowa-
no zwtaszcza w przypadku miast, gdzie powstajg nowe
centra handlowe.

Ryc. X. Wskaznik powierzchni niewynajetej w najwiekszych miastach w Polsce w | pot. 2016 r.
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Ryc. X. Mapa nowych otwarc¢ oraz rozbudéw w Polsce w | pot. 2016
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1.3. NASYCENIE POWIERZCHNIA
CENTROW HANDLOWYCH | JEJ PODAZ
WOBEC SItY NABYWCZEJ MIESZKAN-
COW MIAST W | POL. 2016 R.

W | pot. 2016 roku wartos¢ wskaznika nasycenia po-
wierzchnig centrow handlowych dla catego kraju wyniosta
289 m kw. na 1000 mieszkancow. W stosunku do korica
2015 roku wzrost wynidst niespetna 3 m kw. na 1000 miesz-
kancow. Jesli wszystkie bedgce obecnie w budowie cen-
tra handlowe zostang oddane do uzytku w perspektywie
kilku najblizszych lat, sredni wskaznik nasycenia w Polsce
zwiekszy sie do poziomu 308 m kw. na 1000 mieszkancow.

Nasycenie w najwiekszych aglomeracjach wyniosto
616 m kw. na 1000 mieszkancow. Wartosc ta jest wyzsza
w stosunku do konca 2015 roku o nieco ponad 4 m kw.
na 1000 mieszkancéw. Wzrosty w granicach 10-15 m
kw. na 1000 mieszkancéw nastapity w aglomeracjach
warszawskiej, poznanskiej oraz trojmiejskiej, natomiast
w konurbacji katowickiej nasycenie spadto o blisko 8 m kw.
na 1000 mieszkancow za sprawg zamkniecia CH Sosno-
wiec. W miastach duzych (200-400 tys. mieszkancow)
oraz srednich (100-200 tys. mieszkancow) na 1000 miesz-
kancow przypada odpowiednio blisko 743 (bez zmian
w stosunku do poprzedniego okresu) oraz blisko 839 m kw.
na 1000 mieszkancow (spadek o0 8,5 m kw. na 1000 miesz-
kancow). Sposrdod wszystkich miast liczacych powyzej
100 tys. mieszkancow jedynie w Zielonej Gorze nastapita
duza zmiana nasycenia powierzchnig handlowa (spadek
z blisko 676 na 580 m kw. na 1000 mieszkancow), wynika-
jaca jednak nie ze zmian na lokalnym rynku, a z uwzgled-
nionej w analizie zmiany administracyjnej - wiaczenia
do obszaru miasta gminy wiejskiej Zielona Goéra. Byto
to przyczyng wspomnianego spadku wartosci wskaz-
nika nasycenia dla catej grupy miast Sredniej wielkosci.
Srednia warto$¢ wskaznika dla miast matych, liczacych
ponizej 100 tys. mieszkancow wyniosta 441 m  kw.
na 1000 mieszkancow.

Powierzchnia dostarczona na rynek w wyniku oddania do
uzytku obiektow bedacych w budowie zwiekszy nasycenie
gtéwnie w najwiekszych aglomeracjach oraz w miastach
matych, gdzie skupia sie obecnie aktywnosc inwestorow.

Potencjat nabywczy mieszkancow miast, w ktérych zloka-
lizowane sg centra handlowe okreslany jest dzieki Ogdlnej
Sile Nabywczej GfK. Srednia iloé¢ $rodkdw jakimi dysponuja

mieszkancy miast przypadajaca na 1 m kw. istniejgcej
i budowanej powierzchni wynosi obecnie 47 800 ztotych
(dla samej istniejgcej powierzchni: 50 900 ztotych
na m kw.). W ujeciu tagcznym wiekszg od Sredniej dla
wszystkich miast iloscig srodkow dysponujg mieszkancy
najwiekszych aglomeracji, a takze miast matych (ponizej
100 tys. mieszkancow) - odpowiednio 50 700 oraz 56 600
PLN rocznie na 1 m kw. GLA. Srednia ilo¢ $rodkéw przy-
padajagca na 1 m kw. powierzchni w miastach duzych to
37 200 PLN rocznie na T m kw. GLA, natomiast w miastach
srednich - 34 000 PLN rocznie na 1m kw. GLA.

Ryc. X. Srednie nasycenie powierzchnia centréw
handlowych w m kw. na 1000 mieszkancow w
poszczegodlnych klasach wielkosci miast
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W obiekty istniejace s Srednia dla miast
M obiekty w budowie z centrami handlowymi = 609

Zrédto: PRCH Retail Research Forum, | pot. 2016 r.

Ryc. X. Nasycenie powierzchnig centréw
handlowych w m kw. na 1000 mieszkancéw
dla najwiekszych aglomeracji
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Zrédfo: PRCH Retail Research Forum, | pot. 2016 r.
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Ryc. X Mapa nasycenia powierzchnig istniejacych
w m kw. na 1000 mieszkarncow

centrow handlowych
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Ryc. X. Ogdlna Sita Nabywcza GfK w | pot. 2016
roku w tys. zt rocznie wobec powierzchni istnie-
jacych i budowanych centrow handlowych
w poszczegolnych klasach wielkosci miast
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Srednia dla miast z centrami handlowymi
=47 800 PLN rocznie /1 m kw. GLA

Jesli spojrzec na najwieksze aglomeracje w ujeciu detalicz-
nym, to trzy sposrdéd nich: trojmiejska, poznanska i wro-
ctawska osiggajg wyniki zdecydowanie ponizej srednigj
dla najwiekszych aglomeracji, jak réowniez ponizej sredniej
ogolnopolskiej.

Ryc. X. Indeks Ogdlnej Sity Nabywczej GfK
w | pot. 2016 roku wobec powierzchni istnie-
jacych i budowanych centrow handlowych

w hajwiekszych aglomeracjach
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Zrédfo: PRCH Retail Refearch Forum, Il pot. 2015 r.
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1.4 TRANSAKCJE INWESTYCYJNE NA
RYNKU CENTROW HANDLOWYCH
W POLSCE | POt. 2016 R.

W pierwszym poétroczu 2016 taczna wartosé transakcji in-
westycyjnych w Polsce osiggneta ponad 2 miliardy euro. W
porownaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku, wo-
lumen wzrost o ponad 150 proc. Nalezy jednak zaznaczyeé,
ze tak wysoki poziom inwestycji byt wynikiem nabycia 75
proc. udziatéw Echo Prime Properties przez fundusz Re-
define Properties z Republiki Potudniowej Afryki, za kwote
ok 891 mIn euro. Okoto 75 proc. wartosci portfela stanowity
obiekty handlowe natomiast pozostata czes¢ to nierucho-
mosci biurowe.

Wiasnie ta transakcja, jedna z najwiekszych w historii Eu-
ropy Srodkowej i Wschodniej, spowodowata, ze udziat
sektora handlowego w catkowitym wolumenie, wyniost
46,5 proc., osiggajagc po dodaniu kilku mniejszych trans-
akcji poziom 956 mlIn euro. Dla pordownania w | potroczu
2015 roku taczny kapitat zainwestowany w obiekty handlo-
we znajdowat sie na poziomie 260 min euro, co stanowito
32,5 proc. wolumenu wszystkich transakcji inwestycyjnych.

Ryc. X. Wolumen transakcji inwestycyjnych
w Polsce wg. sektoréw (min euro)
2011 - | pot. 2016 .
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Zrédto: BNP Paribas Real Estate.

Analizujgc zrédto pochodzenia kapitatu, w | potroczu 2016
roku, zdecydowanym liderem byt nowy graczna polskim
rynku czyli wspomniany Redefine z RPAsoka ak-
tywnos¢ utrzymywaty rowniez fundusze amerykanskie
i niemieckie tj. CBRE Global Investors (nabycie CH Jan-

tar w Stupsku za ok. 92 min euro) oraz Union Investmentj@

(zakup Ferio Konin za ok. 71 min euro). Nie stabnie zain-

teresowanie mniejszymi obiektami jak i projektami typu
Lvalue add”, czyli takimi, ktérych wartos¢ mozna zwiekszyc
poprzez rozbudowe lub modernizacje. Wsrdd tej grupy, po-
szukujgcej atrakcyjnych zwrotow, gtéwng grupe stanowig
inwestorzy z Wielkiej Brytanii oraz z Polski.

Ryc. X. Wolumen transakcji inwestycyjnych
w Polsce wg. sektoréw (min euro)
2011 - | pot. 2016 .

2% 1%

mRPA mUSA

m Niemcy Francja
mWIk. Brytania mPolska
HInne

Zrédto: BNP Paribas Real Estate.

Silne zainteresowanie obiektami handlowymi ze strony in-
westorow przektada sie na wzrost cen i obnizke stop ka-
pitalizacji w przypadku najlepszych projektow, ktére osia-
gajg wartosci ponizej 5,5 proc. W przypadku pozostatych
centrow handlowych stopy kapitalizacji wahajg sie srednio
w granicach 6,50-7,50 proc., jednakze zdarzaja sie rowniez
oferty powyzej 8,0-9,0 proc.

Ryc. X Stopy kapitalizacji za najlepsze
powierzchnie handlowe w Polsce od 2004
do | pot. 2016 r.
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Zrodfto: BNP Paribas Real Estate.

Majac na uwadze transakcje, ktore znajdujg sie aktualnie w
procesie due dilligence, jak réwniez niestabngce zaintereso-
wanie ze strony inwestoréw rynkiem polskim, BNP Paribas
Real Estate przewiduje, ze do konca roku taczny wolumen
transakcji inwestycyjnych w Polsce powinien osiggnac
poziom zblizony do ubiegtego roku, czyli ok. 4 mld euro.
Udziat sektora handlowego bedzie oscylowac w granicach
50 proc.
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1.5 SYTACJA KONSUMENTA NA RYNKU.

KLUCZOWE WSKAZNIKI MAKROEKONO-

MICZNE W | POt 2016 R.

PKB Realny
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Srednie miesieczne wynagrodzenie w Polsce
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Ryc. X Udziat handlu detalicznego w prywatnej konsumpcji
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Ryc. X Sita nabywcza GfK-nasycenie w min euro na km kwadratowy
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Ryc. X Ptaca minimalna w Polsce na tle innych krajéw europejskich
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Zrédto: GIK
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1.6 EFEKTYWNOSC SPRZEDAZY
W CENTRACH HANDLOWYCH W POLSCE
W I POL. 2016 RO

Program PRCH Database powstat w 2008 roku jako pre-
kursorski program w Polsce, ktory zaktada syndykatowe
badanie wskaznikow kluczowych dla branzy centréw han-
dlowych. Polega na raportowaniu i prezentacji obrotow w
centrach handlowych w 8 kategoriach z m2 (PRCH Turno-

Ryc. X PRCH Footfall Trends - dynamika trendu
Sredniej odwiedzalnosci w centrach handlowych
w | potowie 2016 (Polska dane z 74 centréow).
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360,0
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340,0
Zrédto: PRCH Retail Research Forum, | pot 2016 r.

ver Index) z zatozeniem kolejnych wskaznikow. Od 2012
roku opracowywany jest takze indeks PRCH Footfall Trends.

Program stale sie rozwija i dostosowuje do potrzeb
uczestnikow. Dane do raportu sg agregowane i wyrazone
w przeliczeniu na m. kw. GLA w poddziale na kategorie
sprzedazowe lub, w przypadku wskaznika Footfall, jako
Srednia liczba wejs¢ w badanej grupie centrow handlowych.

Sredninwskaznik odwiedzalnodci utrzymuje trend wzro-
stowartos’c’ jego skumulowanej zmiany za pierwsze 6
miesiecy tego roku wyniosta 8,5 proc. W porownaniu do

okresu analogicznego w roku 2015 zanotowat wzrost o 3,4
pkt. proc.

Analizujgc wyniki obrotéw z m. kw. na poszczegdlnych ka-
tegoriach raportu Turnover Index PRCH, widac, ze niektére
kategorie odnotowaty znaczace wzrosty obrotéw przy jed-
noczesnym utrzymaniu stabilnego poziomu innych. Patrzac
ogolnie na wszystkie wyniki kategorii odnosi sie wrazenie,
ze stopniowo zmieniajg sie nawyki i potrzeby konsumen-
tow. Przyjrzymy sie wiec efektywnosci sprzedazy na m. kw.
w poszczegolnych kategoriach.

Ryc. X PRCH Turnover Index - srednie obréty (w PLN netto) w centrach handlowych
w przeliczeniu na m. kw. GLA (Polska, wszystkie kategorie, >90 centréw raportowanych)
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Zrédfo: PRCH Retail Research Forum, | pot. 2016 r.
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Najwieksze wzrosty od poczatku roku odnotowata kate-
goria Ustugi. Oznacza to, ze klienci w wiekszym stopniu
korzystajg z placowek zlokalizowanych w centrach han-
dlowych, takich jak oddziaty bankow, operatorow telefonii
czy biur podrdzy. Skumulowany wskaznik zmiany dla tej
kategorii za ostatnie potrocze wyniost 15,2 proc., a obrét na
m. kw. wyniost 2 528 PLN. W pordwnaniu rocznym rowniez
widzimy wyrazny wzrost (13,6 proc.).

Kolejng kategorig, ktéra nog=ey staty progres, choc juz
na troche nizszym poziomiej@l% zmiany miesigc do mie-
sigca poprzedniego roku), jest kategoria Zywnosé. Patrzac
na dane wydawatoby sie, ze jest to oczywista prawda po-
niewaz sg to artykuty pierwszej potrzeby, jednak w projek-
cie Turnover Index nie sg ujete dane z hipermarke-
to@zej z mnigjszych jednostek sklepowych. Co sktania
do podtrzymania tezy o zmianach zachowan konsumen-
tow, ktorzy zaopatrujg sie w specjalistycznych sklepach
ze zdrowg zywnoscig Czyri‘jycyjnymi wyrobami, mniej

ZWracajac uwage na cen bardziej na jakos¢ produk-
tu. Wskaznik obrotu za pierwsze potrocze w tej kategorii

wynioést 590 PLN na m. kw. wynajmowanej powierzchni.

Kategorig, ktora odnotowuje stabilny poziom obrotow
sprzedazy jest Dom i wnetrze wraz z artykutami AGD
iRTV. W tym przypadku wskaznik zmiany w porownaniu rok
do roku wynosit 3,8 proc.

Stabilny poziom obserwujemy rowniez w kategorii Zdro-
wie i uroda oraz Artykuty specjalistyczne. Ta pierwsza,
odnofawata wzrost 0 1,4 proc. w poréwnaniu do roku ubie-
g+egkaz’nik zmiany od poczatku roku wyniost 1,8 proc.
Artykuty specjalistyczne analogicznie odnotowaty wzrost

0 4,8 pkt. proc. w stosunku do okresy—Laréwnywalnego
oraz skumulowany wskaznik za rok 201|oroc.

Natortast Blarajemcow z kategorii Rozrywka nie byto

to zbyt udane potrocze. W kategoriaRozrywka odnoto-
wano spadek efektywnosci sprzedaz @

porownaniu
do roku a za ostatnie potrocze wskaznik ten wyniost

proc. Natomi kumulowana zmiana za szes¢ miesiecy
tego roku to - roc.

Z kolei w kategorii Restauracje (Food court, restauracje,
kawiarnie) wskaznik efektywnosci sprzedazy PRCH Tur-
nover Index utrzymuje sie na stabilnym poziomie - zmiana
0 2,4 proc. do roku ubiegtego.

Kategoria Moda i akcesoria, ktéra stanowi tgcznie az
52 proc. raportowanej powierzchni centréw handlowych,
i jako catosc jest silnie reprezentowana w centrach handlo-
wych, tradycyjnie odnotowuje duze wahania. Powodem
moze by¢ duza sezonowosc i dostosowanie oferty. W pierw-
szym potroczu 2016 sprzedaz w tej kategorii nieznacznie
odrobita spadki z pierwszego kwartatu i odnotowata wzrost
w poréwnaniu rok do roku (0,3 proc.) a wartosc sprzedazy
wyniosta dla tej kategorii 746 PLN netto na m. kw.

obrotéw na m e wszystkich kategoriach, mozna
stwierdzi¢, ze w pierwszym potroczu 2016 roku tendencja
byta wzrostowa, co stanowi pozytywny prognostyk na ko-
lejne miesigce. Wskaznik skumulowanej zmiany we wszyst-
kich kategoriach tacznie wyniost 2,4 pro porownaniu
do roku 2015 a Sredni obrot sprzedazy z @ wyniost 838
PLN netto.

Podsumowujac Turnover Index jako Sredni poziom
w
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Ryc. X PRCH Turnover Index - srednie obréty (w PLN netto) w centrach handlowych
w przeliczeniu na m. kw. GLA (Polska, wszystkie kategorie, >90 centréw raportowanych)
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Dotaczyt do PRCH w 2009 roku jako manager ds. rozwoju, zajmujac sie sprawami cztonkow-
skimi, a takze rozwijajac pionierskie projekty zwigzane z bazg wiedzy. Koordynowat rowniez
dziatalnos¢ klubow tematycznych i wspottworzyt wiele raportow rynkowych. Od 4 lat jest
cztonkiem ICSC European Research Group.
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Bozena jest magistrem gospodarki przestrzennej w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie i absolwentka podyplomowych studidéw wyceny nieruchomosci w Szkole Gtownej
Handlowej. Jako starszy konsultant w dziale badan rynku odpowiedzialna jest m.in. za prowa-
dzenie analiz rynku handlowego w Polsce zarowno dla bankdw, deweloperdw, funduszy inwe-
stycyjnych jak i inwestorow prywatnych.
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Badacz

Dziat Analiz Klientow i Strategii Sprzedazy
GfK

Piotr.Pienkos@gfk.com

Od dwadch lat pracuje jako researcher przy projektach analitycznych majacych na celu wspiera-
nie inwestycji na rynku handlowych nieruchomosci komercyjnych, a takze projektach badaw-
czych zwigzanych z analiza zachowan zakupowych konsumentow, utatwiajgcych konfiguracje
i zarzadzanie centrami handlowymi na kazdym etapie ich istnienia.

Anna Stanislzewska | . el BNP PARIBAS
Dyrektor Dziatu Analiz Rynkowych i Doradztwa - CEE L3 REAL ESTATE

BNP Paribas Real Estate
anna.staniszewska@bnpparibas.com

Anna posiada tytut inzyniera wydziatu gospodarki przestrzennej. Ukonczyta réwniez Wydziat
Lingwistyki Stosowanej na UW. Dodatkowo jest absolwentka Solvay Brussels School of Econo-
mics and Management (SBS-EM) Executive Programme - Real Estate Professional. Anna jest
réwniez cztonkiem International Council of Shopping Centres oraz Urban Land Institute.

Wioleta Wojtczak

Head of Research

Dziat Badan i Doradztwa SaVi"S
Savills

wwojtczak@savills.pl

Wioleta Wojtczak, posiada blisko 10-letnie doswiadczenie w zakresie badan i analiz rynku oraz
konsultingu. Jest absolwentka Politechniki Warszawskiej. Jest odpowiedzialna za wspieranie
wszystkich dziatow firmy dostarczajgc najnowsze dane i komentarze na temat rynku oraz przy-
gotowanie badar i analiz powierzchni handlowych, biurowych i magazynowych w imieniu klien-
tow.
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OBLICZA LEASINGU

2.1 LEASING - UMOWA NAJMU A UMOWA
RELACJI

Relacja pomiedzy wtascicielem centrum handlowe-
go a najemca handlowym musi byc traktowana inaczej
niz relacja miedzy wiascicielem a najemcg biurowym
czy prywatnym. Powodem tego jest fakt, ze powierzch-
nia handlowa jest integralng czescig ,zaktadu produk-
cyjnego” najemcy, a lokalizacja powierzchni handlowej
wptywa na dziatalnos¢ obiektu handlowego i vice versa.

Natura umowy najmu nie ulegta zmianie od wielu lat.
Jest oparta na sytuacji, w ktorej wiasciciel zbudowat
obiekt handlowy, a najemca chce z niego skorzystac
i ptaci¢ czynsz w zamian za dostep do powierzchni. Kaz-
da ze stron pilnuje wtasnych intereséw, o ile ptacony jest
czynsz, a dach nie przecieka - jest to bardzo prosta relacja.

Na przestrzeni lat do umowy najmu wprowadzonych
zostato wiele nowych zasad i warunkow. Wiasciciel cen-
trum chciatby, aby wszystkie sklepy otwieraty sie o tej
samej godzinie, wiec pojawit sie zapis dotyczacy
minimalnych godzin  otwarcia, majacy Kkontrolowac
(oportunistyczne) zachowanie najemcow. Dodane zo-
staty takze zapisy o czynszu od obrotow - jednymi
z powodow sg che¢ wspotdzielenia ryzyka i sukcesow
oraz danie wtascicielowi centrum handlowego zachety
do ciggtego udoskonalania atrakcyjnosci obiektu. Jednak-
ze, jako ze azovva czynszu od obrotu jest ogra-
niczona W wiekszosci krajow europejskich,

wptyw na dziatania witasciciela jest dos¢ ograniczony.

Im wiecej zapisow w umowie majacych kontrolowac za-
chowanie stron, tym bardziej kosztowne i czasochtonne
staje sie wynegocjowanie umowy i wcielenie jej w zycie.
Ponadto natura umowy czesto skutkuje sytuacja, w ktorej
wiasciciel i najemcy stajg sie ,wrogami”, zamiast partne-
rami. (Naturalnie nie dzieje sie tak w codziennym funk-
cjonowaniu sklepdw i utrzymaniu centrum; wiekszos¢ za-
rzadcow centrow handlowych rozumie potrzeby swoich
najemcow i robi co moze, by wspierac¢ ich dziatalnosc).

seisB3070NaKe=tewska Piotr Pierikos, Anna Staniszewska, Wioleta Woﬁcza@

W miare jak stosunek pomiedzy wiascicielem a najemca-
mi staje sie coraz bardziej ztozony na wskutek rosngce-
go znaczenia przestrzeni wspolnych i omnichannellingu,
paradygmat umowy najmu musi ulec zmianie.

Z umowy bazujacej na tradycyjnych i przestarzatych regu-
tach dystrybucji produktu wewnatrz sklepu, umowa najmu
musi stac sie kontraktem regulujgcym relacje i zaufanie po-
miedzy stronami (umowa relacji), tak, aby obydwie strony
miaty motywacje do dziatan tworzacych najwieksza wartosc
dla konsumentow. Umowa relacji musi takze obejmowac
i promowac wydajnos¢ omnichannellingu. Krokiem poza
umowe relacji jest integracja pionowa, gdzie strony staja sie
jednym podmiotem prawnym. Jest to tradycyjny dom han-
dlowy.

Jednym ze skutkow przejscia na umowe relacji moze byc
brak zdefiniowanego terminu umowy najmu. Dopoki oby-
dwie strony czerpig wzajemnie zyski, najemca zostaje
w obiekcie. Jesli tak nie jest, to dlatego, ze klienci nie ko-
rzystajg z ustug najemcy i powinien on opusci¢ obiekt,
niezaleznie od tego czy minety 2 lata czy 20. Po co czekac
do okreslonej daty? Jezeli witasciciel i najemca nie wytwa-
rzaja razem wartosci, lepiej rozdzieli¢ sie od razu.

Umowa relacji nie powinna by¢ uzywana w kazdej sytuacji.
Tymczasowy koncept typu pop-up store moze powstac
na bazie umowy opartej na prostej transakcji - po krotkim
okresie czasu, najemca opuszcza obiekt, ani wiasciciel ani
najemca nie inwestujg duzo w tego typu relacje i zaden
z nich nie jest zalezny od drugiego.

Podsumowanie

Paradygmat umowy najmu nie odzwierciedla juz ztozonych
relacji pomiedzy wiascicielem a wiekszoscig najemcow
w centrum handlowym. Strategia zawierania umow musi
zosta¢ zmieniona tak, aby zmniejszy¢ koszty transakgcji
i zachecic¢ zardwno wtasciciela jak i najemcow do tworzenia
najwyzszej mozliwej wartosci dla konsumentéw.
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2.2 UMOWY NAJMU - NAJBARDZIEJ
SPORNE KLAUZULE

W tym roku Polska Rada Centréw Handlowych wraz
kancelaria Galt przeprowadzity druga edycje hadania
problematycznych klauzul w umowach najmu a-
nie metoda CAWI - ang. Computer Assisted Web In-
terview). Ankieta zostata przeprowadzona na przeto-

reprezentanci firm petnigcy wyzsze funkcje kierownicze:
d rzy, menadzerowie oraz specjalisci. W badaniu tym
4 C) respondentow stanowili dstawiciele najemcow
lokali w centrach handlowych a 4 . przedstawiciele firm
wynajmujacych. Przedstawiciele posrednikéw, agencji i in-

mie marca i kwietnia br., a udziat w niej wzieli gtownie nych przedsiebiorstw stanowili 7 proc.

Ryc. X Kwestie sporne w umowach najmu 2016 r.

Kara umowna w przypadku wypowiedzenia uméw 11% 71%
Konsekwencje nieo;siaEniecia_dqnych I EoH)
progéw komercjalizacji
Zasady regulowania optat eksploatacyjnych (tzw. CAP) 21% 54%
|
Wypowiedzenie uméw przez wynajmujacych 14% 54%
|
Nastepstwa prac zwigzanych z przebudowg centrum 22% 54%
e
Klauzule dotyczace zakazu konkurencji 35% 49%
|
Zakres odpowiedzialno$ci najemcow 19% 46%
fezeni ]
Standard prac wykoriczeniowych oI o

/ wktad wynajmujacych w prace wykoriczeniowe [T

Nastepstwa opdZznienia w przekazaniu pomieszczen 37% 31%
I N
Weczesne dostarczenie gwarancji bankowych 55% 25%
!
Formuta przewalutowania czynszéw 44% 25%
. |
Data otwarcia centrum 46% 23%
I A N
Opcje przedtuzenia uméw najmu 49% 20%
[ A O A
Optaty marketingowe 55% 19%
[ N N
Pomiary i kryteria pomiaréw 64% 10%
JKlauzula tolerancii” w zakresie roznicy pomiedzy _60_/___8/
Powierzchniami umGwionymi a ziierzonymi - R R A
Przekazanie pomieszczen 64% 7%

Stopien trudnosci w negocjacjach

I tatweiraczejtatwe [ $rednie (anitatwe, anitrudne) [ raczejtrudne i trudne

Zrédto: Umowy najmu w centrach handlowych - najbardziej sporne klauzule 2016, Galt i PRCH

Ryc. X Najtrudniejsze klauzule- poréwnanie odpowiedzi z 2014 do 2016 r.

1 Konsekwencje nieosiggania danych progéw komercjalizacji - 72% Kara umowna w przypadku wypowiedzenia umow - 71%

2 | Nastepstwa prac zwigzanych z przebudowa centrum - 66% Konsekwencje nieosiggania danych progow komercjalizacji - 66%

3 | Karaumowna w przypadku wypowiedzenia umow - 60% Zasady regulowania optat eksploatacyjnych (tzw. CAP) - 54%

4 | Zasady regulowania optat eksploatacyjnych (tzw. CAP) - 51% Wypowiedzenie uméw przez wynajmujacych - 54%

5 | Standard prac wykonczeniowych - 42% Nastepstwa prac zwigzanych z przebudowa centrum - 54%

Zrédto: Umowy najmu w centrach handlowych - najbardziej sporne klauzule 2016, Galt i PRCH
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Istotne zmiany w ciggu ostatnich dwadch lat zaszty w po-
strzeganiu kwestii zapisow dotyczacych zakazu konku-
rencji oraz zakresu odpowiedzialnosci najemcow. Po-
strzeganie tych klauzul jako trudnych w negocjacjach
zwiekszyto sie 0 20 pkt. proc., co stawia je na odpowied-
nio 4. i 5 miejscu aktualnego zestawienia. Warto za-
uwazy¢, ze w odpowiedziags==p pytanie o0 zakaz kon-
kurencji wyjatkowo mato (1.) znalazto sie wskazan
neutralnych, tzn. ocen umiarkowanych pod wzgledem
trudnosci, co sSwiadczy¢ moze o duzym zrdéznicowaniu

znaczenia tej kwestii w zaleznosci od innych czynnikow.

Podsumowanie

Przeprowadzona ankieta wykazata znaczace réznice w po-
strzeganiu przez najemcow i wynajmujacych konkretnych
klauzul w umowach najmu. Sposrod kwestii uznanych ogdl-
nie za najbardziej czasochtonne, wzgledng jednomysinos¢
najemcow i wynajmujacych mozna zaobserwowac¢ w od-
niesieniu do dwaoch najtrudniejszych, tj. kar umownych za
wypowiedzenie najmu oraz konsekwencji nieosiggniecia
progow komercjalizacji. Ustalanie zasad regulowania optat
eksploatacyjnych nieco wiecej trudnosci sprawia wynajmu-
jacym. Wszystkie pozostate kwestie sg jednak zdecydowa-
nie bardziej problematyczne dla przedstawicieli najemcow.

Ryc. X Poréwnanie odpowiedzi wynajmujacych i najemcow

73%
67%
65%
67%

20%
25%
22%
20%
14%

24%

10%

l
. najemca

Umowy najmu w centrach handlowych - naj

wynajmujacy

Petna wersja rap

el ©
3 I

0,

6%
%

Kara umowna w przypadku wypowiedzenia uméw

Konsekwencje nieosiggniecia danych
progéw komercjalizacji

Zasady regulowania optat eksploatacyjnych (tzw. CAP)
Nastepstwa prac zwigzanych z przebudowg centrum
Wypowiedzenie uméw przez wynajmujacych

Klauzule dotyczace zakazu konkurencji

Zakres odpowiedzialnosci najemcéw

Standard prac wykoriczeniowych
/ wktad wynajmujacych w prace wykoriczeniowe

Nastepstwa opdznienia w przekazaniu pomieszczen
Wczesne dostarczenie gwarancji bankowych
Formuta przewalutowania czynszéw

Data otwarcia centrum

Opcje przedtuzenia uméw najmu

Optaty Marketingowe

Pomiary i kryteria pomiaréw

,Klauzula tolerancji” w zakresie roznicy pomiedzy
powierzchniami uméwionymi a zmierzonymi

Przekazanie pomieszczen

rdzief sporne klauzule 2016, Galt | PRCH

http://galt.pl/raporty/umowy-najmu-w-centrach-handlowych-najbardziej-sporne-klauzule-2016/
http://preh.org.pl/aktualnosci/z-preh/wynajmujacy-vs-najemcy---czyli-najbardziej-sporne-klauzule-w-umowach-najmu-w-centrach-handlowych
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3.1 Podatek od sprzedazy detalicznej (tzw.
»podatek od handlu”) - komentarz prawny

Juz 1 wrzesnia 2016 r. weszta w zycie ustawa z dnia
6 lipca 2016 r. o podatku od sprzedazy detalicznej,
wprowadzajgca do polskiego systemu podatkowe-
go nowy podatek - podatek od sprzedazy .detaliczne.
Sprzedaz detaliczna w rozumieniu ustawy obejmuje od-
ptatne zbywanie towaréw konsumentom na podstawie
umowy zawieranej w lokalu przedsiebiorstwa, jak row-
niez poza lokalem przedsiebiorstwa. Co istotne, opo-
datkowaniu nie bedzie podlegac¢ sprzedaz na odlegtosc.
Podstawe opodatkowania stanowi¢ bedzie  osia-
gnieta w danym miesigcu nadwyzka przychodow ze
sprzedazy detaliczne] (z wytaczeniem naleznego po-
datku od towardw i ustug) ponad kwote 17 min zt. Jed-
noczesnie ustawa wprowadza dwie stawki podatku:

1) 0,8 proc. podstawy opodatkowania - w czesci, w jakiej
podstawa opodatkowania nie przekracza kwoty 170 min zt
oraz

2) 14 proc. nadwyzki podstawy opodatkowania ponad
kwote 170 mIn zt - w czesci, w jakiej podstawa opodatko-
wania przekracza kwote 170 min zt.

Warto zauwazy¢, ze wysokos¢ osiggnietego w danym
miesigcu przychodu jest jedynym kryterium decydujgcym
0 stawce podatku znajdujgcej zastosowanie do danego
przedsiebiorcy. Ustawodawca nie zdecydowat sie - wbrew
wczesniejszymzapowiedziomnawprowadzenie odrebnych,
wyzszych stawek, dla handlu w soboty, niedziele i swieta.

Nalezy sie spodziewa¢, ze przedsiebiorcy beda poszuki-
wac rozwigzan, ktore pozwolityby na unikniecie obowigz-
ku podatkowego lub przynajmniej zastosowanie nizszej
stawki podatkowej. Pojawiajg sie gtosy, ze rozwigzaniem
takim moze by¢ np. wyodrebnienie przez sieci handlowe
poszczegolnych punktow sprzedazy jako samodzielnych
podatnikow, osiggajacych przychody na putapie miesz-
czacym sie w kwocie wolnej od podatku lub kwalifikuja-
ce takiego podatnika do opodatkowania nizsza stawka.

EGULACJE PRAWNE A SKUTKI DLA HANDLU

Przy tym rozwigzaniu nalezy jednak mie¢ na uwadze,
ze tak wydzielone podmioty bedg samodzielnymi podat-
nikami nie tylko podatku od sprzedazy detalicznej, ale tez
innych podatkéw. Tym samym, to, co uda sie zaoszczedzi¢
na podatku od handlu, moze zosta¢ w istotnym stopniu zni-
welowane zwiekszonym zobowigzaniem w innych podat-
kach (w szczegolnosci w podatku dochodowym). Ponadto,
Ministerstwo Finanséw zwraca uwage, ze istnieje podstawa
prawna do kwestionowania takich czynnosci - stanowi ja
klauzula przeciwko unikaniu opodatkowania z art. 119a & 1
Ordynacji podatkowej, zgodnie z ktéra czynnos¢ dokonana
przede wszystkim w celu osiggniecia korzysci podatkowej,
sprzecznej w danych okolicznosciach z przedmiotem i ce-
lem przepisu ustawy podatkowej, nie skutkuje osiggnieciem
korzysci podatkowej, jezeli sposéb dziatania byt sztuczny.

W zwiazku z wejsciem ustawy w zycie z dniem 1 wrzesnia
2016 r. nalezy pamietac, ze pierwsze deklaracje podatkowe
PSD-1za wrzesien nalezy ztozy¢ do 25 pazdziernika 2016 r.

* Komisja Europe'sk@deﬂa negatywng dla Polski decy-
zje pe=sorawie podatku od sprzedazy detalicznej. W dniu
20. D16 Minister Finansow zapowiedziat, ze w $lad
za decyzja KE zawiesi pobor podatku od handlu detaliczne-
go w obecnej formie. Resort ma przedstawic projekt ustawy
o podatku od handlu wielkopowierzchniowego wedtug innej
formuty oraz skorygowac projekt budzetu na przyszty rok.
Podatek w nowej postaci miatby obowigzywac od 1stycznia
2017 r.

*Zrodto: http://www.money.pl/gospodarka/wiadomosci/artykul/zawieszenie-po-
datku-handlowego-bruksela,117,0,2157685.html
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Tabela podsumowujgca ustawe z dnia 6 lipca 2016 r. o podatku od sprzedazy detalicznej

Kto zaptaci podatek?

Podatnikami podatku sg sprzedawcy detaliczni dokonujgcy sprzedazy towarow, czyli rzeczy ruchomych lub ich czesci.
Zwolnienie z podatku oraz z obowigzku sktadania deklaracji podatkowych beda podatnicy, u ktérych sprzedaz detalicz-
na w danym miesigcu nie przekroczy 17 min zt.

Czynnosci opodatkowane

Podatek dotyczy sprzedazy detalicznej, czyli sprzedazy towaréw dokonywanej na rzecz konsumentow, tj. 0séb fizycz-
nych nieprowadzacych dziatalnosci gospodarczej lub nabywajacych towary bez zwigzku z prowadzong dziatalnoscia
gospodarcza oraz rolnikéw ryczattowych.

Podstawa opodatkowania

Nadwyzka przychoddw ze sprzedazy detalicznej ponad kwote 17 min zt. Przychod ze sprzedazy detalicznej nie bedzie
obejmowat naleznego podatku VAT.

Stawki podatku

Podstawa obliczenia podatku w ztotych

Stawka podatku wynosi
Ponad Do
17 min zt 170 min zt 0,8 proc.

1,4 proc. od nadwyzki przychodow ze sprzedazy detalicznej ponad kwote
170 min zt 170 min 7t

Opodatkowanie w weekend

Brak przepisow dotyczacych odmiennego opodatkowania sprzedazy w soboty, niedziele i dni ustawowo wolne od
pracy

Zaptata podatku

Podatnicy sktadaja do wiasciwego US deklaracje o wysokosci podatku ( PSD - 1) oraz sami obliczajq i wptacaja poda-
tek w terminie do 25. dnia miesigca nastepujacego po miesiacu, ktérego podatek dotyczy.

Ewidencjonowanie przychodu

Przychdd bedzie okreslany na podstawie wielkosci obrotu zewidencjonowanego przy pomocy kas rejestrujgcych oraz
obrotu niezewidencjonowanego dla podmiotow zwolnionych.

Wytaczenia

Wytgczone z opodatkowania sg przychody z tytutu sprzedazy energii elektrycznej, gazu ziemnego, ciepta, wody, roz-
nego rodzaju paliwa oraz leki, srodki spozywcze specjalnego przeznaczenia zywieniowego oraz wyrobéw medycznych,
refundowanych lub finansowanych w catosci lub w czesci ze srodkéw publicznych.

Zrédfo : Kancelaria Galt, www.galt.pl
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Sylwia Kiliriska, Radostaw Knap, Iwona Teter

Za sprawa przygotowanego przez Zwigzek Zawodowy ,So-
lidarnosc”, obywatelskiego projektu ustawy i zebrania oko-
to 400 tys. podpiséw pod projektem, temat wprowadzenia
zakazu handlu w niedziele powraca. Po formalnym zliczeniu
podpisow pod projektem, zapewne w pazdzierniku beda
mogty rozpoczac sie prace na ustawa, ktéra moze wejsc¢
w zycie nawet od 1 stycznia 2017, po dwutygodniowym
vacatio legis. W niniejszym opracowaniu przedstawimy
zatozenia projektu ustawy oraz kompendium wiedzy do-
tyczacej zwyczajow zakupowych i odwiedzalnosci cen-
trow handlowych. Podejmiemy rowniez probe dyskusji nad
potencjalnymi skutkami ograniczenia handlu w niedziele.

3.1 Zatozenia projektu ustawy
o ograniczeniu handlu w niedziele
- komentarz prawny

Zakaz pracy w handlu miatby obejmowac nie tylko pra-
cownikow zatrudnionych na podstawie umowy o prace,
ale rowniez oséb zatrudnionych na podstawie umow cywil-
noprawnych, czyli zlecenia i umowy o dzieto. Jest to jedna
Z NOWOSCI jakg mozemy odnalez¢ w przedstawionym pro-
jekcie.

Inng nowoscig jest zakaz sprzedazy na stacjach paliw,
co prawda nie jest to catkowity zakaz, a jedynie ograni-
czony. Wedtug projektu stacja bedzie mogta prowadzi¢
sprzedaz jesli jej powierzchnia handlowa przeznacze=

na ekspozycje i sprzedaz towardow bedzie wynosita <@
w przypadku kiedy ja znajduje sie w terenie zabu-
dowanym oraz 15(@ poza terenem zabudowanym.
Powyzszy zapis ma uniemozliwi¢ sieciom handlowym
tworzenia swoich punktéw przy stacjach benzynowych.

W projekcie oprécz ogolnego zakazu wykonywania czyn-
nosci sprzedazowych mozna odnalez¢ wiele odstepstw
od powyzszego zakazu. W pierwszej kolejnosci nalezy
wskazac, iz projekt obejmuje swym zakazem wszyst-
kie niedziele oprocz tych, ktore sa w nim wskazane.
Tych natomiast w catym roku kalendarzowym nie jest
duzo, albowiem wytgcznie siedem, w tym dwie nie-
dziele przypadajgce przed swietami Bozego Narodze-
nia, w ktérych sprzedaz dozwolona bedzie do godz. 14.

kd OGRANICZENIE HANDLU W NIEDZIELE

Odstepstwa bedg takze dotyczyty przedsiebiorcow gdzie
,czynnosci sprzedazowe” wykonuje wytgcznie przedsie-
biorca prowadzacy indywidualng dziatalnos¢ gospodar-
czg. Projekt natomiast inne rozwigzanie przewiduje dla
0sob ktore co prawda prowadza indywidualng dziatalnosc
gospodarczg, ale wykonuja jg na podstawie umowy fran-
czyzny lub agencyjnej, ich, zakaz wedtug projektu, bedzie
obowigzywat. Powyzsze rozwigzanie budzi wiele watpliwo-
sci, szczegdlnie tych pod katem réwnosci przedsiebiorcéw
wobec prawa. Powyzszy przyktad nie jest jednym jaki moz-
na znalez¢ w przedstawionym projekcie. Kolejnym przykta-
dem, ktory moze budzi¢ watpliwosci jest prowadzenie han-
dlu w kiosku, ktory posiada powierzchnie do 50m2 i ktérego
sprzedaz m.in. biletéw komunikacji, wyrobow tytoniowych
stanowi 30 proc. miesiecznego obrotu, bowiem ten bedzie
mogt dziata¢ bez zadnych ograniczen. Natomiast punkt,
ktory nie spetnia jednej z tych przestanek bedzie musiat by¢
zamkniety.

Warto takze zwroci¢ uwage na zawarte w projekcie usta-
wy sankcje, oprocz kary grzywny i ograniczenia wolnosci,
dopuszczalna bedzie kara pozbawienia wolnosci do lat 2.
Jednak jest mato prawdopodobne, iz postowie beda w sta-
nie utrzymac ten zapis w takiei formie, bowiem moze on
okazac sie zbyt rygorystyczn;@

3.2 Zwyczaje i Swiadomos¢ konsumentow
Ubiegtoroczny sondaz CBOS z marca 201 ry sacrum
i profanum w zyciu spotecznym” pokazat, ze 66 proc.
Polakdw nie ma nic przeciwko zakupom w niedziele.
59 proc. respondentdow nie wskazato takze sprzeci-
wu wobec pracy zarobkowej w ten dzien, a 71 proc.
badanych przyznato sie, ze sami dokonujg niedzielnych za-
kupow.

Z kolei badanie TNS z maja 201@0go’|nopolskiej, repre-
zentatywnej probie 1015 mieszkancow Polski w wieku 15
i wiecej lat, potowa Polakdéw (54 proc.) deklaruje, ze rzadko
robi zakupy w niedziele i swieta. Nieco ponad jedna pigta
badanych (21 proc.) przyznaje, ze zdarza im sie to czesto
- w tym 4 proc. méwi, ze robi to bardzo czesto. Dos¢ licz-
na grupa respondentow - 22 proc. odpowiada, ze nigdy
nie robi zakupdw w dni Swigteczne.
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Ryc. X ,,Czy robisz zakupy w niedziele?”

trudno

L
viocy
oy
ceso
pardzo czesro

0%
m2016 m2014
Zrédfo: Badanie TNS, ,Czy chcemy kupowac w niedziele?”, maj 207@

20%4 0% 60%8 0% 100%

W stosunku do wynikow z 20ku wzrést odsetek 0sob
odwiedzajacych sklepy w niedziele i Swieta z duzg czesto-
tliwoscig (0 5 pkt. proc.). Spadt natomiast odsetek osdb,
ktore nigdy nie robig zakupow w te dni (zmiana o 8 pkt.
proc.).

W niedziele i Swieta czesciej odwiedzajg sklepy osoby mto-
de (20-39 lat), te z najwiekszych miast oraz preferujace za-
kupy w supermarkecie. Natomiast z tego typu aktywnosci
rezygnujg czesciej niz inni seniorzy (60 lat i wiecej), miesz-
kancy wsi oraz korzystajgcy z matych sklepow, gdzie towar
podaje sprzedawca.

Wedtug badania TNS przeciwko wprowadzeniu zakazu
handlu w niedziele i swieta jest 41 proc. Polakéw, z kolei 13
proc. nie ma zdania.

,»Czy jestes za wprowadzenlem zakazu handlu
W hiedziele?”

s
- S
S S B
supermarketow i hipermarketow

za wprowadzeniem zakazu dla
wszystkich sklepow
0%

20%4 0% 60%8 0% 100%

m2016 m2014
Zrédfo: Badanie TNS, ,Czy chcemy kupowac w niedziele?”, maj 2016

Ogdlnie rzecz biorac 46 proc. Polakow jest za wprowadze-
niem takiego zakazu w roznym zakresie, przy czym 23 proc.
z nich chciatoby, zeby obowigzywat on wszystkie sklepy, a
tyle samo - by obejmowat on tylko supermarkety i hiper-
markety. Zwolennikami zakazu handlu w dni Swigteczne
wprowadzonego we wszystkich sklepach sg czesciej miesz-
kanicy wsi oraz osoby preferujgce mate lub sSrednie sklepy
samoobstugowe.

Badanie firmy IQS, przedstawione ponizej na wykresie, uka-
zuje rozktad procentowy odpowiedzi ankietowanych na
pytanie o czestotliwosc¢ zakupdw w soboty, niedziele i dni
Swiateczne.

Ryc. X Dokonywanie zakupow w weekendy
i dni przedswiateczne

wigilia/wielka sobota
niedziela

sobota

0% 10%2 0% 30%4 0% 50%6 0%

W czasami  Mregularnie

Zréato: badanie IQS, CAWI, préba N=810

Z badania firmy IQS wynika, ze tylko 6 proc. responden-
tow nie styszato o planowanym zakazie handlu w niedziele.
Natomiast 60 proc. z nich posiada wiedze, ze zakaz bedzie
dotyczyt duzych obiektow.

Ryc. X Wyniki badania konsumentow
przeprowadzone przez firme IQS ,,Swiadomos¢é
projektu ustawy o zakazie handlu w niedziele”

O

Zrédfto: badanie IQS, CAWI, proba N=810
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3.3 Odwiedzalnos¢ centrow handlowych
W niedziele

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze kazde centrum handlowe
ma swojg specyfike. Wynika to w gtdwnej mierze z jego
lokalizacji. Niektdre centra sg bardziej ,tygodniowe” a inne
bardziej ,weekendowe” i w taki sposob rozktada sie jego
odwiedzalnos¢. Oznacza to, rowniez, ze wiekszy udziat
w obrotach majag wtasnie weekendy. Ogolnie szacuje sie,
ze zwykle niedziela stanowi 50 proc. obrotu soboty, kté-
ra jest tradycyjnie najlepszym dniem handlowym. Nie ma
pewnosci, ze obroty z niedzieli roztozg sie proporcjonalnie
na inne dni tygodnia.

owyzsze dane potwierdza réwniez cytowany pon
a money.pl wykres odwiedzalnosci na przestrzeni tygo-
dnia. Wyraznie widac, ze centra wielofunkcyjne maja tylko
nieznacznie mniejszg odwiedzalnos¢ w niedziele w porow-
naniu do soboty. W przypadku marketéw spozywczych
dynie sobota jest wyraznie preferowana przez klientow,
wYpozostate dni tygodnia procent odwiedzajgcych rozktada
sie ’vvnomiem.ie.

Ryc. X Tabela odwiedzalnosci marketow w tygodniu ,,W jaki dzien tygodnia Polak robi zakupy?”

Marketowe 376 435 375021 380727 3p1120 408 687 461400 364 263
13,65 proc. 13,60 proc. 13,81 proc. 4,18 proc. 14,82 proc. 16,73 proc. 13,21 proc.
Wielofunkcyjne | 1090 51 1147124 1148 530 125 718 1122 957 1505 365 1485223
12,64proc. 13,30 proc. 13,32 proc. 13,\)5 proc. 13,02 proc. 17,45 proc. 17,22 proc.
Zrédfo: Barkw RS Ty ey kP et rtert ziete e 2046 6

Patrzac bardziej szczegdtowo na zamieszczone wykresy
odwiedzalnosci w niedziele (na przyktadzie 14 niedziel w
okresie od marca do czerwca 2016 roku), w podziale na
format centrum handlowego oraz kategorie asortymen-
tu, widzimy wyraznie, ze niedziela oscyluje wokot 25 proc.
tygodniowych wejs¢ w centrach wyprzedazowych (typu
“outlet”). Zwykle sg to centra potozone na obrzezach miast
wiec nie sg ,po drodze z pracy” i takie zakupy trzeba za-
wczasu zaplanowac.

Dla duzych centrowiadziela w poréownywanym okresie
wazyta maksymalni proc. natomiast dla matych cen-
trow prawie 17 proc. Kategoriami szczegdlnie wrazliwymi
na ,klientow niedzielnych” sg AGD/RTV oraz marki mo-
dowe. Wynika to z faktu, ze klient poswieca wiecej czasu
na zakupy, chce doktadnie poznac¢ parametry produktéw,
porownac oferte, czy, w przypadku branzy modowej, bez
pospiechu przymierzy¢ ubrania. Wielu klientow wybiera
niedziele na spokojne zakupy wtasnie ze wzgledu na nieco
mniejsze natezenie ruchu.

Z punktu widzenia konsumenta zakupy w centrum han-
dlowym to wiekszy wybdr i dostepnosé produktéw. Oczy-
wiscie klienci moga robic¢ zakupy spozywcze w pigtek czy

L
sobote, ale perrZgrne=be=ee—czicje_sie WP sklepach w dniu
poprzedzajgcym jakies swieto, robienie zakupdw w te dni
bedzie bardzo niekomfortowe, przynajmniej w pierwszej fa-
zie chaosu po wprowadzeniu zakazu. Konsumenci réwniez
szybko zorientuja sie, ze kupuja za duzo. Catos¢ wyraznie
moze przetozy¢ sie na zmniejszenie obrotéw a wiekszos¢
zakupow specjalistycznych przeniesc sie do internetu, ktory
nie zostat objety zakazem. Zakaz moze miec rowniez nie-
banalny wptyw na branze gastronomiczng oraz rozrywke.

Rozktad procentowy wejs¢ w niedziele jest zalezny
od wielu czynnikdow takich jak sezon, pogoda, niedziela
handlowa przed dniami $wigtecznymi, brak czasu na zakupy
w inne dni. Bez watpienia faktem jest, ze konsumenci
zdazyli juz sobie wyrobi¢ przyzwyczajenia a zmiana bedzie
trudna do zaakceptowania. Idealnym rozwigzaniem byto-
by gdyby to rynek regulowat popyt. Jesli odwiedzalnos¢
centréw handlowych w niedziele spadtaby drastycznie, za-
mkniecie centrow w ten dzien miatoby realne przestanki.
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Ryc, X: Udziat procentowy odwiedzalnosci
klientéw w niedziele do pozostatych dni
tygodnia. Dane z 14 kolejnych niedziel

w centrach wyprzedazowych typu “outlet”
w okresie od marca do czerwca 2016 r.
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Ryc.X Udziat procentowy odwiedzalnosci klien-
tow w niedziele do pozostatych dni tygodnia.
Dane z 14 kolejnych niedziel w dla matych

i Srednich centréw (< 40 000 m? GLA) w okresie
od marca do czerwca 2016 r
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Ryc. X: Udziat procentowy odwiedzalnosci klien-
tow w niedziele do pozostatych dni tygodnia.
Dane z 14 kolejnych niedziel w duzych centrach
handlowych (> 40 000 m2 GLA) w okresie

od marca do czerwca 2016 r.

Ryc.X: Udziat procentowy odwiedzalnosci
klientéw w niedziele do pozostatych dni tygo-
dnia. Dane z 14 kolejnych niedziel w kategorii
moda w okresie od marca do czerwca 2016 r.
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Ryc X: Udziat procentowy odwiedzalnosci klien-
tow w niedziele do pozostatych dni tygodnia.
Dane z 14 kolejnych niedziel w w kategorii AGD/
RTV w okresie od marca do czerwca 2016 r.
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3.4 Potencjalne konsekwencje
wprowadzenia zakazu

Niedziela problematyczna nie tylko dla handlowcéw
Projekt zakazu handlu w niedziele budzi kontrowersje za-
rowno wsrod konsumentow jak i reprezentantow branzy.
Wielu ekspertow jest zgodnych, ze wprowadzenie w tym
ksztatcie ustawy o ograniczeniu handlu w niedziele spo-
woduje wiele niekorzystnych gospodarczo konsekwencji.
Najbardziej uderzy w sklepy wielkopowierzchniowe i centra
handlowe, jak rowniez w centra magazynowe i dystrybucyj-
ne, ktore w zamysle inicjatoréow ustawy majg by¢ zamkniete
az do 6 rano w poniedziatki.

Problem pracowniczy

Przy dzisiejszym ksztatcie ustawy, zakaz handlu w kazda
niedziele doprowadzitby do zmniejszenia zatrudnienia.
W===frach handlowych w catej Polsce jest zatrudnionych
o tys. 0séb (nie tylko pracownicy sklepdw, ale row-
niez firm obstugujacych, ochrony, pracownicy centrow dys-
trybucyjnych). Polska Rada Centrow Handlowych szacuje,
ze po wprowadzeniu zakazu handlu, prace moze straci¢
od 30 do 50 tys. osob. Z kolei wedtug analizy PwC w ra-
porcie ,Rynek handlu detalicznego w Polsce” z maja ubie-
gtego roku, wynika, ze rezygnacja z jednego dnia handlu
w tygodniu moze doprowadzi¢ do zmniejszenia zatrudnienia
w catej branzy o0 62,3-85,5 tys. 0sdb.

Konsekwencje dla budzetu

Obroty samych centrow handlowych w Polsce szaco-
wane sg przez Polskg Rade Centrow Handlowych na
o) mld ztotych netto. Przy zatozeniu, ze niedziele sta-
nowia 12 proc. wszystkich dni handlowych w roku, a ich wy-
kluczenie z udziatu w obrocie zmniejszy sprzedaz o chocby
6 proc., to strata w podatku VAT wyniesie 1 mld 110 tys. zt.
Czyli prawie tyle samo co zaktadane wptywy do budzetu w
2017 r. z zawieszonego podatku od sprzedazy. Szacunki te
potwierdza analiza z raportu PwC i POHID “Rynek handlu
detalicznego w Polsce”, ktdra mowi ze straty z VAT dla bu-
dzetu moga siegnac nawet 1,5 mld zt rocznie.

Ograniczenie swobody dziatalnosci

Nalezy rozwazy¢ w jaki sposob projekt zakazu handlu
w niedziele moze wptynac na koniecznosc¢ zamkniecia ma-
tych sklepow i butikdw franczyzowych, bedacych najemca-
mi w centrach handlowych. Te mate podmioty nie bedg mo-
gty prowadzi¢ dziatalnosci w niedziele, mimo, ze z punktu
widzenia samej ustawy wtasciciel ma prawo do prowadze-

nia sprzedazy. Moze doprowadzi¢ to do kuriozalnej sytuacji,
ze w praktyce zostanie ograniczona swois==p dziatalnosci
podmiotéw nie ze wzgledow ustawowycomercyjnych.

W centrach handlowych w ooty —ateeztele prowa-
d sg réznego rodzaju akcjthuralnp $=rozrywkowe
=R pro-spoteczne. Nowe ogranicz?ie powaznie ogranicz
czasowo mozliwosci organizowania tego typu wydarze@
a jednoczesnie zmniejszy zatrudnienie i przychody dla
firm ustugowych i marketingowych powigzanych z branza.

Ograniczenia dziatan na rzectmrfecznos',ci lokalnych

Podwyzki cen dla konsumentéw

Ograniczona mozliwos¢ konkurowania w niedziele mie-
dzy roznymi formatami sklepdw, moze spowodowac
wyzsze ceny w tych nielicznych sklepach, ktére beda
otwarte w ten dzien. Ponadto ograniczenie mozliwosci
swobodnego wyboru i dysponowania czasem na zrobie-
nie zakupow moze wptynaé na bardziej dynamiczny od-
ptyw klientdw w kierunku robienia zakupow przez internet.

Straty wtascicieli centréw handlowych

Zamkniecie centrow w niedziele moze spowodowac chec
renegocjowania umow przez najemcow w przypadku
zmniejszenia obrotow. Tymczasem ze strony zarzadcy kosz-
ty utrzymania obiektu nie zmniejszg sie znaczaco. Dzien
wolny nie oznacza, ze ce N przes==z byc¢ oswietla-
ne lub ogrzewane. Musi byc odpowied-
nio zabezpieczone technicznie i chronione. Nie zmniej-
szg sie rowniez koszty obstugi kredytdw inwestycyjnych.

Podsumowanie

Nie sposob_przewidzied¢ wszystkich konsekwencji ponie-
waz nie jese-s@%stanowisko Rzadu i to czy zakaz
(w proponowanej w projekcie formie) zostanie wprowa-
dzony. Pozostaje jedynie bacznie sledzi¢ rozwdj sytuacji
i analizowac poszczegdlne czynniki. Pewne jest, natomiast,
ze podatek od sprzedazy detalicznej w potaczeniu z poten-

cjalnym ograniczaniem handlu w niedziele, mogg znaczgco
zmieni¢ warunk
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UWAGI METODOLOGICZNE

Na potrzeby publikowanych w raportach PRCH RRF statystyk po-
dazy i nasycenia powierzchnig handlowa, w sktad poszczegolnych
aglomeracji i konurbacji zostaty wiaczone nastepujgce miejscowo-
sci:

Aglomeracja Warszawska: Warszawa, Brwinow, Konstancin-Je-
ziorna, tomianki, Marki, Piaseczno, Piastow, Podkowa Lesna,
Raszyn oraz Btonie, Grodzisk Mazowiecki, Jézefow, Kobytka, Le-
gionowo, Milandwek, Otwock, Ozardw Mazowiecki, Pruszkow,
Radzymin, Sulejowek, Wotomin, Zabki, Zielonka, a takze Halindw,
|zabelin, Jabtonna, Lesznowola, Michatowice, Nadarzyn, Nieporet,
Stare Babice i Wigzowna.

Konurbacja Katowicka: Katowice, Bytom, Chorzow, Czeladz, Da-
browa Gérnicza, Gliwice, Knurdow, Mikotéw, Mystowice, Piekary Sla-
skie, Ruda Slaska, Siemianowice Slaskie, Sosnowiec, Swietochto-
wice, Tarnowskie Gory, Tychy, Zabrze, a takze Bedzin, Jaworzno,
Radzionkoéw oraz Gierattowice i Wojkowice.

Aglomeracja Krakowska: Krakéw oraz Niepotomice, Skawina, Wie-
liczka i Zabierzow, a takze Biskupice, Igotomia-Wawrzenczyce,
Kocmyrzéw-Luborzyca, Koniusza, Liszki, Michatowice, Mogilany,
Swiatniki Gorne, Wielka Wies i Zielonki.

BIBLIOGRAFIA

Do uzupetnienia

Aglomeracja todzka: £o6dz, Pabianice, Rzgow i Zgierz, a takze
Aleksandréow todzki, Andrespol, Brojce, Konstantynow toédzki,
Ksawerdw, Nowosolna, Ozorkow i Strykdw.

Aglomeracja Poznanska: Poznan, Swarzedz i Tarnowo Podgoérne, a
takze Komorniki, Kornik, Lubon, Mosina, Puszczykowo, Rokietnica,
Suchy Las oraz Czerwonak, Dopiewo i Kleszczewo.

Aglomeracja Szczecinska: Szczecin i Kotbaskowo, a takze Dobra,
Golenidw, Gryfino, Kobylanka, Police i Stare Czarnowo.
Aglomeracja Tréjmiejska: Gdansk, Gdynia, Rumia i Wejherowo oraz
Pruszcz Gdanski, Reda i Sopot, a takze Cedry Wielkie, Kolbudy, Ko-
sakowo, Szemud i Zukowo.

Aglomeracja Wroctawska: Wroctaw, Katy Wroctawskie i Kobierzy-
ce, a takze Czernica, Diugoteka, Miekinia, Oborniki Slaskie, Siechni-
ce, Wisznia Mata oraz Zérawina.

Wspdlna baza opracowana przez firmy reprezentujgce PRCH
Retail Research Forum umozliwia publikacje spojnych informacji
na temat podazy nowoczesnej powierzchni handlowej w Polsce
oraz centrow handlowych w budowie (RRF zalicza do tej kategorii
wszystkie centra handlowe, ktérych budowa zostata rozpoczeta
i jest kontynuowana).
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- O PRCH RETAIL RESEARCH FORUM

PRCH Retail Research Forum powstato z inicjatywy Polskiej Rady Centréw Handlowych w 2009 r. Do Forum moga nalezed
te firmy cztonkowskie PRCH, ktore w znacznym stopniu swojej dziatalnosci biznesowej zajmuja sie analizami i badaniami
rynku oraz doradztwem w dziedzinie nieruchomosci handlowych. Firmy cztonkowskie dziatajg w PRCH RRF poprzez swoich
oficjalnych przedstawicieli, ktorymi sg eksperci majacy wieloletnie doswiadczenie w branzy i zajmujgcy kluczowe stanowiska
w tych firmach.

Cele PRCH RRF:

- Regularne dzielenie sie wiedzg i wymiana pogladow o rynku nieruchomosci handlowych w Polsce;

- Regularne publikowanie opinii oraz raportéw na temat rynku powierzchni handlowych w oparciu o standardy oraz definicje
ICSC (International Council of Shopping Centers);

- Koordynacja i promocja grona ekspertow i badaczy zajmujacych sie rynkiem centrow handlowych w Polsce;

- Regularne publikowanie opinii i raportéw w celu dostarczania spdjnych i przejrzystych informacji o stanie rynku;

- Organizacja seminaridéw badawczych i dyskusji dla wymiany wiedzy i doswiadczen.

Spotkania PRCH RRF odbywajg sie co najmnigj raz na kwartat. Nowi cztonkowie sg rekomendowani przez obecnych czton-
kow PRCH RRF lub Dyrektora PRCH i zatwierdzani przez zarzad PRCH. Osoby zainteresowane zaangazowaniem w PRCH
RRF proszone sg o kontakt.

Opracowanie raportu PRCH RRF H1 2016: zesp6t PRCH
Redakcja: Iwona Teter

Korekta: tukasz Marynowski, Anna Piaskowska

Projekt graficzny: Anna Krawczyriska

Kontakt PRCH RRF:
Radostaw Knap
Dyrektor generalny
rknap@prch.org.pl

Anna Piaskowska
Menedzer projektéw edukacyjnych i badawczych
apiaskowska@prch.org.pl

lwona Teter
Koordynator projektéw badawczych
mmigut@prch.org.pl
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Sprawdz tez inne raporty, publikacje i analizy przygotowane przez PRCH:

PRCH TURNOVER INDEX

Pierwsze tego typu badanie syndykatowe w Polsce i jedno z nielicznych

w Europie. Badanie pokazuje wskaznik efektywnosci sprzedazy w badanych centrach
handlowych w Polsce.

PRCH FOOTFALL TRENDS
Index wspottworzony przy udziale zarzadcdw i wiascicieli centréow
Raport pokazuje najnowsze trendy odwiedzalnosci w centrach handlowych w kraju.

KATALOG CENTROW HANDLOWYCH (on-line)

Zawiera dane o prawie 500 obiektach handlowych w Polsce, zaréwno juz istniejgcych jak i w budowie.
Internetowa wersja katalogu umozliwia wyszukiwanie i selekcje danych wedtug wybranych kryteridw,
w zaleznosci od potrzeb uzytkownika.

Wiecej informacji na www.prch.org.pl

Polska Rada Centréw Handlowych

ul. Nowogrodzka 50 lok. 448 POLSKA RADA
00-695 Warszawa PRCH CENTROW HANDLOWYCH
tel: +48 22 629 23 81 C) OF SHOPPING CENTRES

e-mail: prch@prch.org.pl





