Optymalizacja ceny energii
elektrycznej 1 gazu ziemnego
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Plan prezentacji

Optymalizacja ceny energii elektrycznej 1 gazu ziemnego

= Jak cztonkowie PRCH mogga skorzystaé¢ z wolnego wyboru na rynku energii?

=  Nowe mozliwo$ci dla polskich przedsiebiorcow wynikajace z liberalizacji rynku energii
= Korzy$ci ze zmiany sprzedawcy energii elektryczne] 1 gazu ziemnego

= Struktura zakupow w oparciu o przyktadowe profile zuzycia energii w centrach

handlowych

Indar fﬁgg)/



Jak cztonkowie PRCH moga skorzysta¢ z wolnego wyboru na
rynku energii?

= Renegocjacja warunkow dotychczasowych kontraktow
= /miana sprzedawcy poprzez wybor najkorzystniejsze] oferty na rynku

» Optymalizacja poprzez nowe formuly cenowe oparte o gietde / rynek terminowy, etc.

Dlaczego bierno$¢ jest ryzykowna?

= Konkurencja nie $pi!
= (Od kiedy ceny nie sg regulowane, sprzedawcy moga nam np.. zaproponowaé cene stalg,
ktora 7z poczatku wydaje sie atrakcyjna lecz nie reaguje na spadki na rynku,

lub skomplikowanga formute cenowa, ktora jedynie pozornie oparta jest na rynku.
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Liczba uczestnikdw zliberalizowanego rynku energii
elektrycznej gwattownie wzrasta

=  Wybor sprzedawcy na drodze przetargu pozwala na uzyskanie bardziej] konkurencyjnej ceny.

» Grupy taryfowe: A — najwieksi odbiorcy (np. huty, kopalnie), B — éredni odbiorcy (w tym centra handlowe),

C — mali odbiorcy (np. banki, sklepy, o$wietlenie ulic).

Liczba odbiorcow TPA (third party access) z grup
A, B 1 C przez ostatnie 12 miesiecy
7Zrodto: URE, Opracowanie: Indar Energy

Liczba odbiorcow TPA (third party access) z grup A, B i
C na koniec danego roku
Zrodto: URE, Opracowanie: Indar Energy
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Gieldy energii elektrycznej 1 huby gazowe w Europie
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Styczen 2014 — Zbiezno$¢ cen na rynku

polskim 1 niemieckim
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Po sierpniowym kryzysie na polskim rynku elektrycznos$ci zwiekszy sie

powigzanie rynku polskiego 1 niemieckiego?
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Rynek spot 1 rynek kontraktow terminowych — energia elektryczna
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Ryzyko a ceny energii elektrycznej (1/2)
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2014 Month contracts - ceny rozliczeniowe zanotowane
podczas poprzedniego miesigca
7Zrodto: TGE Analiza: Indar Energy
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2014 Quarter contracts — ceny rozliczeniowe
zanotowane podczas poprzedniego miesiaca
Zrodto: TGE Analiza: Indar Energy
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Ryzyko a ceny energii elektrycznej (2/2)
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Zuzycie energii elektrycznej a kontrakty terminowe
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Optymalizacja cen energii elektrycznej 1 gazu ziemnego

Proces sktada sie z dwoch gtéwnych etapow. Dlaczego to konieczne?

IDENTYFIKACJA POTRZEB " Juzistniejace ryzyko,
ktorym trzeba zarzadzacd.

= Analiza krzywej zuzycia 1 przewidywanych zmian

= Wyboér rozwiazania cenowego (cena stala czy cena zmienna; " Ryzyko kOSZtOW enersi
. . znacznie
zakupy blokowe czy cena wazona, itd.) przekraczajacych koszty
wystepujace

u konkurencji
w przypadku obnizenia

ORGANIZACJA PRZETARGU sie cen rynkowych.

= Ustalenie formuty zakupowe]

= Wybor sprzedawcy proponujacego najkorzystniejsze warunki . Zabezple.czenle przed
wzrostami cen na rynku,

ktore potrafia zaskoczy¢
1 nadwerezy¢ budzet.

= Negocjacja finalne; umowy

Indlor fﬁgg)/



Profile zuzycia energii elektrycznej — case study

Zniesienie regulacji taryf we Francji pozwolilo sieciom handlowym na wyboér sprzedawcy
energil elektrycznej 1 gazu 1 pozwolilfo na optymalizacje cenowa.

Indar Energy towarzyszylo wszystkim najwiekszym sieciom handlowych w tym procesie.

Ponize; przedstawione przyktady to roézne profile zuzycia energii elektryczne;,
ktore zidentyfikowaliSmy w procesie.

Profile te r6znia sie miedzy soba w zaleznos$ci od m. in.:

» charakterystyki energetycznej budynku,

» Jokalizacyi,

» warunkow meteorologicznych 1 klimatycznych, itd.

Na kazdym z wykreso6w przedstawiony jest okres dwoch lat.

Ponize) przedstawiony podziat nie moze by¢ traktowany jako reguta. W kazdym kraju wystepuja
inne profile konsumpcji, kazdy region ma swoj charakterystyczny klimat, kazda firma — inng
strategie, a kazdy budynek — rozne wtasciwosci.
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Zwiekszone zuzycie w lecie — klimatyzacja.

Czynnikiem Sezonowym wplywajacym

na krzywa zuzyclia sa wyzsze temperatury

w okresie letnim.

» QOgrzewanie gazem (stad stabilne zuzycie
elektrycznos$ci w zimie).

» Klimatyzacja w lecie.

Profil ten najczes$cie; spotykany byt

na potudniu Francji, gdzie w lecie panujg

wysokle temperatury.

Zwiekszone zuzycie w zimie — ocieplanie.

= (QOgrzewanie elektryczne w zimie.

= Nieznaczna klimatyzacja w lecie.

Taki profil spotka¢ mozna na przyktad na
wschodzie Francji, gdzie temperatury
w lecie nie sg na tyle wysokie,
by znaczaco zmieni¢é zapotrzebowanie
na klimatyzacje w tej porze roku.
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Zwiekszone zuzycie w lecie 1 w zimie —
klimatyzacja 1 ocieplanie.

= (Ogrzewanie elektryczne.

= Klimatyzacja w lecie.

Ten profil jest charakterystyczny
dla  hipermarketow  zlokalizowanych
w regionach o cieptym klimacie (stad
duze zapotrzebowanie na klimatyzacje
w lecie), w ktorych w zimie ogrzewa sie
elektrycznie.

Zwiekszone zuzycie w zimie (ocieplanie)
oraz plynny wzrost zapotrzebowania
(o$wietlenie).
Ogrzewanie elektryczne.

Taki profil jest typowy na przyktad dla
biur. Czynnikiem, ktéory  uptynnia
przejScie miedzy wysoka a niskg
konsumpcja dzienng jest $wiatlo, ktore
zapalane jest wtedy, gdy na dworze
jest juz ciemno.



1Zacyjny

ek optymal

6re moga zniweczy¢ wysi

4

y 4

* Putapki, kt

DELTA

700

650

600

550

500

450

400

350

300

250

200

150

100

50

L16SC
6675¢
1805¢
€991¢
Syene
LT8EC
607€C
T66¢¢C
€LSTC
qqTee
LELTT
6TETC
1060¢
€870¢
9900¢
L7961
6CC6T
T188T
€6€8T
SL6LT
LSSLT
6ETLT
TeLoT
€0€9T
G884T
L9%ST
6705T
TEOMT
137417
S6LET
LLEET
69671
44!
eaa
S0LTT
L8CTT
69801
19707
€€00T
G196
L6T6
6LL8
19€8
1349
SesL
LOTL
6899
1429
€989
GEVS
L1089
665t
1811
€9L¢E
aree
LT6T
605¢
160¢
€L97
FET4)
LE8
(747



Podsumowanie

= [Urzad Regulacji Energetyki nie reguluje juz cen, po ktorych sprzedawana jest energia
elektryczna.

» Energia staje sie towarem, jak kazdy inny — za ktory nie nalezy przeptacac...

= .. ponilewaz konkurencja nie $pi...

= ... a podpisanie dlugoterminowej umowy ze stalg cena moze drogo kosztowad.

Poglebiona analiza 1 dobra znajomo$¢ rynku pozwalaja otrzymacé optymalne ceny.
Co sie zmieni?

»  Zwiekszenie pofaczen miedzy systemami energetycznymi — dobra czy zta wiadomos$é
dla polskich konsumentow?

» (Qdnawialne zro6dia energii (OZE) w Polsce — przedmiot politycznych roszad — jak i kiedy
wplynie na ceny?

» Zarzadzanie ryzkiem - jak podpisa¢ dobry kontrakt, ktory pozwoli nam skorzystacé

z potencjalnych spadkéw cen 1 zarazem zabezpieczy przed wzrostami?



PLN/MWh
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W czym sie specjalizujemy? (1/2) Optymalizacja cenowa

175
17 stycznia 2013 — Podpisanie umowy na rok 2014
Wybrana zostata najnizsza cena zaproponowana przez sprzedawcoOw startujacych
o w przetargu: 168 PLN/MWh.
165 Cena na rynku spada.
14 czerwca 2013 — Optymalizacja
160 . . .
Dzieki formule cenowe]
zaprojektowanej 1
wynegocjowanej przez Indar
155 Energy, nowa cena zostaje
zablokowana na poziomie
148 PLN/MWh.
150
 Indor £
Power Baseload CAL+ 1 Source: TGE
140
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W czym sie specjalizujemy? (2/2)
Strategie zakupu energii

W celu wypracowania strategii dla naszych Klientow, postugujemy sie dwoma rodzajami analizy: analiza fundamentalna,
w ramach ktorej zglebiamy kwestie ekonomiczne 1 polityczne, oraz analizg techniczng — uzywamy 1 tworzymy modele
zalezno$ci na poszczegoélnych rynkach 1 pomiedzy rynkami, ktéore pozwalaja nam $ledzi¢ cykle 1 wykorzystywaé
powtarzajace sie zjawiska na korzy$¢ naszych Klientow.

Analiza techniczna

CO2: December 2015 EUA contract

Analiza fundamentalna

Clean Spark Spreads

Source: POLPX, EEX, Analysis: Indar Energy
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Polski oddziat Indar Energy

Prowadzimy nieprzerwany monitoring $wiatowych, europejskich 1 polskich rynkoéw energii,
jak rowniez badamy mechanizmy formacji cen na europejskich rynkach energii i gazu, zaréwno
spot, jak 1 terminowych.

Jeste$dmy aktywnie zaangazowani w dzielenie sie nasza wiedza 1 do$wiadczeniem.
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Dziekuje za uwage 1 zapraszam do zadawania pytan

Indar fﬂgfg/

Dane kontaktowe

Yvonne KOCHANSKA, Partner
Key Account Manager

yvonne.kochanska@indarenergy.com
+33 675 519 988
+33(0)1 5534 36 13



