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Wybrane zagadnienia dotyczące restrukturyzacji przedsiębiorców 

Postępowanie  

restrukturyzacyjne 
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Obecny stan prawny 

Prawo upadłościowe i naprawcze 

Postępowanie upadłościowe 

Likwidacyjne Układowe 

długotrwałe 

kosztowne 

brak możliwości naprawy 

niskie zaspokojenie wierzycieli  

Postępowanie 

Naprawcze 

niedopasowane do 

potrzeb gospodarczych 

brak ochrony 

reprezentantów 

dłużnika 

brak procedur 

naprawczych 

Skutek: obecnie ponad 90% upadłości kończy się likwidacją 
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  Postępowania restrukturyzacyjne (1/10) 

Postępowania Restrukturyzacyjne 

Postępowanie 

o 

zatwierdzenie 

układu 

(PZU) 

Przyspieszone 

postępowanie 

układowe 

(PPU) 

Postępowanie 

układowe (PU) 

Postępowanie 

sanacyjne (PS) 

Układ częściowy 

Postępowanie 

likwidacyjne  

Postępowanie 

upadłościowe 

*pre-pack 

**układ w upadłości 
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Postępowania 

restrukturyzacyjne 

- główne zasady 
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  Postępowania restrukturyzacyjne (2/10) 

Postępowania Restrukturyzacyjne 

układ zawierany poza sądem 

pełna kontrola dłużnika 

poufność 

Postępowanie o zatwierdzenie układu 

(PZU) 

Przyspieszone postępowanie układowe 

(PPU) 

Postępowanie układowe  

(PU) 

Postępowanie sanacyjne  

(PS) 
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  Postępowania restrukturyzacyjne (3/10) 

Postępowania Restrukturyzacyjne 

Postępowanie o zatwierdzenie układu 

(PZU) 

Umowa z 

Nadzorcą Układu 

Dzień 

Układowy 

ZAWARCIE 

UKŁADU 

 

zbieranie głosów 

na piśmie 

Zatwierdzenie 

układu przez 

sąd 
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  Postępowania restrukturyzacyjne (4/10) 

Postępowania Restrukturyzacyjne 

poniżej 15% spornych wierzytelności 

wysoka kontrola dłużnika 

postępowanie uproszczone 

Przyspieszone postępowanie układowe 

(PPU) 

Postępowanie o zatwierdzenie układu 

(PZU) 

Postępowanie układowe  

(PU) 

Postępowanie sanacyjne  

(PS) 
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  Postępowania restrukturyzacyjne (5/10) 

Postępowania Restrukturyzacyjne 

Przyspieszone postępowanie układowe 

(PPU) 

Otwarcie PPU 

przez sąd 

- wyznaczenie 

nadzorcy 

sądowego 

Przyspieszone 

postępowanie 

ZAWARCIE 

UKŁADU 

Zatwierdzenie 

układu przez 

sąd 
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  Postępowania restrukturyzacyjne (6/10) 

Postępowania Restrukturyzacyjne 

powyżej 15% spornych wierzytelności 

podstawowy tryb restrukturyzacji 

możliwe postępowanie zabezpieczające 

Postępowanie o zatwierdzenie układu 

(PZU) 

Postępowanie układowe  

(PU) 

Postępowanie sanacyjne  

(PS) 

Przyspieszone postępowanie układowe 

(PPU) 
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  Postępowania restrukturyzacyjne (7/10) 

Postępowania Restrukturyzacyjne 

Postępowanie układowe  

(PU) 

Otwarcie PU 

przez sąd 

- wyznaczenie 

nadzorcy 

sądowego 

Postępowanie: 

(spis 

wierzytelności/

spis 

inwentarza) 

ZAWARCIE 

UKŁADU 

Zatwierdzenie 

układu przez 

sąd 
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  Postępowania restrukturyzacyjne (8/10) 

Postępowania Restrukturyzacyjne 

umożliwia gruntowną restrukturyzację 

także na wniosek wierzyciela 

możliwość odstępowania od umów 

Postępowanie o zatwierdzenie układu 

(PZU) 

Postępowanie sanacyjne  

(PS) 

Postępowanie układowe 

(PU) 

Przyspieszone postępowanie układowe 

(PPU) 
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  Postępowania restrukturyzacyjne (9/10) 

Postępowania Restrukturyzacyjne 

Postępowanie sanacyjne  

(PS) 

Otwarcie PS przez sąd 

- wyznaczenie 

zarządcy 

Postępowanie 

(spis wierzytelności/ 

ustalenie masy 

sanacyjnej) 

ZAWARCIE 

UKŁADU 

Zatwierdzenie 

układu przez 

sąd 

Postępowanie 

sanacyjne 
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  Postępowania restrukturyzacyjne (10/10) 

Postępowania Restrukturyzacyjne 

Postępowanie sanacyjne 

(PS) 

Postępowanie 

sanacyjne 

Odstępowanie 
od umów 

Ochrona 
przed 

egzekucją  
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Restrukturyzacja  

a umowy najmu 
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  Restrukturyzacja a umowy najmu (1/2) 

Postępowania Restrukturyzacyjne 

Postępowanie sanacyjne 

(PS) 

Postępowanie 

sanacyjne 

Zarządca może odstępować od umów – także 

umów najmu - za zgodą sędziego-komisarza 

 

*druga strona może dochodzić  

(a) zwrotu świadczenia spełnionego po otwarciu 

postępowania lub  

(b) wierzytelności i strat 

Odstępowanie 

 od umów 
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  Restrukturyzacja a umowy najmu (2/2) 

Postępowania Restrukturyzacyjne 

Postępowanie o zatwierdzenie układu 

(PZU) 

Postępowanie sanacyjne  

(PS) 

Przyspieszone postępowanie układowe 

(PPU) 

Postępowanie układowe 

(PU) 

w trakcie postępowania  

wynajmujący nie może wypowiedzieć  

umowy najmu lokalu/nieruchomości  

 

w których prowadzone jest przedsiębiorstwo 

dłużnika, bez zezwolenia rady wierzycieli 

 

 

*chyba że dłużnik nie wykonuje bieżących 

zobowiązań 

Umowy Najmu 
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Postępowania restrukturyzacyjne - podsumowanie 

Postępowanie o 

zatwierdzenie układu 

(PZU) 

1,5 - 4 miesiące pełna 

2 – 5 miesięcy *wysoka 

6 - 9 miesięcy 

8 - 18 miesięcy 

Czas (ok.) Kontrola 

Przyspieszone 

postępowanie układowe 

(PPU) 

Postępowanie układowe 

(PU) 

Postępowanie sanacyjne 

(PS) 

*wysoka 

*średnia 

Postępowania restrukturyzacyjne   
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Układ częściowy 
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Układ częściowy (1/3) 

Układ częściowy  Wierzyciele 
finansujący 
działalność 

dłużnika 

Wierzyciele z 
umów o 

„zasadniczym 
znaczeniu” 

Wierzyciele 
posiadający 
największe 

wierzytelności 

Wierzyciele 
zabezpieczenie 

rzeczowo 

Postępowanie  

o zatwierdzenie 

układu 

Przyspieszone 

postępowanie  

układowe 

Umowy 

najmu  

? 
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Układ częściowy (2/3) 

Jeżeli propozycje przewidują: 

 

a) pełne zaspokojenie 

b) zaspokojenie nie niższe od tego, 

jakie wierzyciel otrzymałby w 

razie egzekucji 

 

zgoda wierzyciela rzeczowego na 

objęcie układem nie jest 

konieczna. 

Wierzyciele 
finansujący 
działalność 

dłużnika 

Wierzyciele o 
zasadniczym 

znaczeniu 

Wierzyciele 
posiadający 
największe 

wierzytelności 

Wierzyciele 
zabezpieczenie 

rzeczowo 

Układ częściowy  
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Układ częściowy (3/3) 

Sąd może odmówić zatwierdzenia układu częściowego, jeżeli: 

kryteria wyodrębnienia są niezgodne z prawem (nieobiektywne) 

układ narusza prawo 

warunki układu rażąco naruszają interes wierzyciela, który 

głosował przeciwko układowi 

propozycje układowe zmniejszają możliwość zaspokojenia 

wierzycieli nieobjętych układem częściowym 

jest oczywiste, że układ nie zostanie wykonany 

Prawo do zaskarżenia: 

 

a) Dłużnik 

b) Wierzyciele objęci 

układem, którzy 

głosowali przeciwko 

c) Wierzyciele nieobjęci 

układem   

(w określonym zakresie) 

Układ częściowy  
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Dziękujemy za uwagę 

Dziękuję za uwagę. 


